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...1 เป็นจุดสตาร์ทของหลายๆ อย่างในชีวิต

บางคนเป็นคำแรกของอาหาร บางคนเป็นจุดตั้งต้นไอเดีย

หลายคนจึงทุ่มพลังทั้งหมดที่มีลงไปเพื่อให้

หนึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สุด

...วิถีซามูไร ความเป็นหนึ่ง

คือยอดเขาลูกแล้วลูกเล่าที่ต้องพิชิต

คือการก้าวไปทำสิ่งใหม่ กับลูกค้ากลุ่มใหม่

และกล้าที่จะนับหนึ่งใหม่ ถ้าไม่ถึงคุณภาพที่ตั้งไว้ 

ซึ่งก็คือจุดหมายอันสูงส่ง ควรค่าแก่การโค้งคำนับ....ให้ !

.......ที่ โออิชิ กรุ๊ป 

1 เป็นการสร้างความประทับใจตั้งแต่คำแรก

ด้วยรสชาติที่ดีที่สุด ทำให้วันนี้เรามาไกลจากเลข 1 

และไปถึงหนึ่งที่เป็นจุดหมาย ด้วยการเป็นผู้นำตลาด

อาหารญี่ปุ่นและเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม

ยอดขายอันดับหนึ่ง เป็นแบรนด์ที่ได้รับการยอมรับ

มากที่สุดในประเทศไทย แต่เราก็ยังไม่ลดละ

ที่จะใส่ความเป็นหนึ่งในทุกๆ คำ เพราะลูกค้าทุกคน

เป็นที่ 1 ของเรา...วันนี้ และตลอดไป

คือหนึ่งเดียว

คือจุดหมาย

คือเริ่มต้น





*** โออิชิ ได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์แห่งปี หรือ
ซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทย” โดยวัดจากภาพลักษณ์องค์กร
ภาพพจน์แบรนด์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

หนึ่ง ในใจคุณเสมอมา
“ อิตะดะคิมัส ” ที่คนญี่ปุ่นพูดก่อนกินอาหาร ไม่ใช่แค่คำขอบคุณพ่อครัว แต่เป็นคำขอบคุณ เนื้อ ปลา ผักที่มอบชีวิตให้เรา พ่อครัวญี่ปุ่น

จะเดินตลาด เพื่อเสาะหาปลาสดใหม่ทุกเช้า คือวิถีแบบญี่ปุ่นที่โออิชินำมาผสานกับความละเอียดอ่อนแบบไทยๆ กลายเป็นความใส่ใจตั้งแต่

วัตถุดิบ* พิถีพิถันกว่าจะได้คำแรกเพื่อให้ความประทับใจไม่ได้จบลงที่คำสุดท้าย** แต่ยังส่งต่อจนเป็นที่หนึ่งในใจลูกค้าตลอดไป***

*โออิชินำเข้าและคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพดีจาก
แหล่งชั้นยอด อาทิ ปลาแซลมอนจากนอร์เวย์
ผักสดปลอดสารจากไร่ที่ตรวจสอบความสะอาด
และปลอดสารเคมี

**โออิชิ ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านการผลิต
ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
และปลอดภัย ทั้งเรื ่องการผลิตและสภาพแวดล้อมในการทำงาน



สารจากประธานกรรมการบริษัท

ปี 2560 เป็นปีที่มีการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในหลายด้านท้ัง

สังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านเศรษฐกิจท่ีสภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงชะลอตัวและกําลังซื้อของผู้บริโภค

ภายในประเทศยังคงไม่ค่อยฟ้ืนตัวดีนัก  ประกอบกับสภาวะการแข่งขันท่ี

ค่อนข้างรุนแรงท้ังในธุรกิจเคร่ืองด่ืมและธุรกิจอาหาร ซ่ึงส่งผลให้การ

ดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัในปีนีม้คีวามท้าทายอย่างยิง่ แต่ด้วยความร่วมมือ 

มุ่งม่ันและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารกิจการอย่างเต็มความ

สามารถของผู้บริหารและพนักงานทุกคนอย่างจริงจังและจริงใจ รวมท้ัง

การดําเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” ซ่ึงเป็นแผนการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทท่ีให้ความสําคัญกับการเป็นผู้นําทางธุรกิจอาหาร

และเคร่ืองด่ืมอย่างย่ังยืนและแข็งแกร่งโดยได้ดําเนินการมาต้ังแต่ปี 

2557 เพ่ือสร้างความเติบโตและความแข็งแกร่งให้เป็นบริษัทผู้ผลิตและ

จําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมช้ันนําในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงประกอบด้วย

กลยุทธ์หลัก 5 ประการได้แก่ 

1. การเติบโต (Growth): การสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้าน 

 รายได้และกําไรให้แก่ธุรกิจอาหารและธุรกิจเครื่องดื่มของบริษัท

2. ความหลากหลาย (Diversity): การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ให้มี 

 ความหลากหลายท้ังประเภทผลิตภัณฑ์ และราคาจําหน่าย รวมถึง 

 การผสานกําลังของบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและ  

 ประสบการณ์ที่หลากหลายภายในกลุ่มธุรกิจ

3. ตราสินค้า (Brands):การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่นิยมและอยู่ในใจ 

 ผู้บริโภคอย่างยั่งยืน โดยการรักษาความเป็นผู้นําทั้งในตลาด  

 อาหารญ่ีปุ่น ชาเขียวและชาพร้อมดื่มในประเทศไทย ผ่าน  

 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการตลาดท่ีสร้างสรรค์ รวมถึง 

 การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ 

4. การขายและกระจายสินค้า (Reach):  การริเริ่มและสรรหาช่องทาง

 การตลาดและการจัดจําหน่ายสินค้าใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถเข้าถึง 

 กลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ

5. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism):  การส่งเสริมและพัฒนา 

 บุคลากร รวมถึงสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานในการทํางานเพื่อ  

 สร้างเสริมศักยภาพของบุคลากร

การดําเนินการตามกลยุทธ์หลักดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ได้ช่วยพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และทําให้การ

ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่

ก่อให้เกิดความร่วมมือและเสริมสร้างพลัง (synergy) ภายในกลุ่มบริษัท

ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานในปีที่ผ่านมาประสบผลสําเร็จอย่างดีเยี่ยม

อีกปีหน่ึง

นอกจากน้ี บริษัทดําเนินกลยุทธ์ในการสร้างตราสินค้าอย่างต่อเน่ือง

เพื่อคงความเป็นผู้นําทางการตลาด โดยเน้นการสร้างความรับรู้ใน

ตราสินค้าและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบท่ีสร้างสรรค์

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน 

การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อาทิ “โออิชิ  ชาเขียว กล่ินซากุระ 

สตรอเบอร่ี” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมใหม่ของชาพร้อมด่ืมกับเทคโนโลยีขวด

เปล่ียนสีได้ครั้งแรกในประเทศไทย โดยได้ผลตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภค

และได้รับรางวัล “ไทย แพค อวอร์ด” ประจําปี 2560 (Thai Pack 

Awards 2017)  จากความสําเร็จในการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาด

ในการสร้างตราสนิค้าและการศึกษาพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนือ่ง 

ส่งผลให้บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเป็นอันดับหน่ึง

ทั้งในตลาดชาพร้อมด่ืม (RTD tea market) และชาเขียวพร้อมด่ืม 

(Pure RTD green tea market) ในอัตราร้อยละ 45.8 และร้อยละ 48.0 

ตามลําดบั มผีลทาํให้ได้รบัรางวลัสดุยอดตราสินค้าแห่งปี “ซปุเปอร์แบรนด์ 

ประเทศไทย ประจําปี 2559” (Superbrands Thailand 2016) จาก

ซปุเปอร์แบรนด์ประเทศไทย ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระด้านการวัดและประเมิน

ตราสินค้าท่ีเป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้าท่ีผู้บริโภคท่ัวประเทศให้

ความไว้วางใจและเช่ือม่ันมากท่ีสุด นอกจากน้ัน ยังได้รับรางวัล 

“สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง” ประจําปี 2559 (The Most Powerful 

Brands of Thailand 2016) จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ในฐานะท่ีโออิชิเป็นตราสินค้าท่ีแข็งแกร่งและ

ทรงพลังท่ีสุดในกลุ่มชาพร้อมด่ืม  ซ่ึงได้รับในช่วงปลายปี 2559 

สองรางวัลดงักล่าวจงึช่วยตอกย้ําถงึความเป็นตราสนิค้าอันดับหนึ่งในใจ

ผู้บริโภคท่ีมุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองกับกระแสความนิยม

และความต้องการของผู้บริโภคท่ีแตกต่างกัน 
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จากความมุ่งม่ันและทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงานทุกคน รวมถึงการ

ดําเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทมี

กําไรสุทธิจํานวน 1,443  ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาจํานวน 563 

ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 64 โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ปีทีผ่่านมาดงักล่าวเป็นการเปรยีบเทยีบรอบระยะเวลา 12 เดอืนปี 2560 

เทียบกับ 9 เดือนของปี 2559 เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงรอบบัญชี

ของบริษัทเป็นเร่ิมต้นวันท่ี 1 ตุลาคม และส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายนของ

ทุกปี โดยให้มีผลเร่ิมรอบปีบัญชีแรกในปี 2559 ซึ่งมีระยะเวลา 9 เดือน 

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 และส้ินสุดในวันท่ี 30 กันยายน 2559

ในด้านยอดขายบริษัทมียอดขายรวมจํานวน 13,551 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราส่วนกําไรสุทธิร้อยละ 10.6 ของยอดขายรวม เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับ

อัตราส่วนกําไรสุทธิร้อยละ 8.4 ของยอดขายรวมในปีที่ผ่านมา

จากผลการดําเนินงานท่ีดีในปีนี้ บริษัทสามารถท่ีจะรักษาอันดับเครดิต

ขององค์กรอยู่ที่ระดับ A+ จากการทบทวนของบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด 

เมือ่เดอืนตุลาคม 2560 ซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึสถานะทางการเงินของบริษทั

ทีม่คีวามมัน่คงและแข็งแกร่งอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ังการเป็นผูผ้ลติชาเขียว

ชั้นนําของประเทศไทยและมีตราสินค้าซึ่งเป็นท่ีรู้จักและอยู่ในความนิยม

ของผู้บริโภค ซ่ึงแสดงถึงศักยภาพความเป็นผู้นําทางการตลาดและ

ได้เสรมิสร้างความม่ันคงแข็งแกร่งทางการเงินของบรษิทัทีพ่ร้อมรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจในอนาคตได้เป็นอย่างดี

 

อนึง่ ในด้านการพฒันาคุณภาพและบริการเพือ่ยกระดับขดีความสามารถ

ในการแข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญใน

ด้านสุขลักษณะและความปลอดภัยของอาหารต้ังแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา 

บริษัทได้พัฒนาและดําเนินการเพ่ือให้ได้การรับรองในระบบคุณภาพ

จากองค์กรช้ันนําของโลกทางด้านการตรวจสอบ การทดสอบ และ

การรับรองระบบ โดยร้านอาหารของบริษทัและบรษิทัย่อยได้รบัการรบัรอง

ระบบคุณภาพครอบคลุม 3 ระบบ ได้แก่ ระบบมาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing Practice) ระบบมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 

Critical Control Point)  และมาตรฐาน ISO 9001:2015  ในขอบข่าย

เนื้อหา “การบริการในภัตตาคารและร้านอาหารครอบคลุมอาหารสไตล์

ญีปุ่น่” รวมท้ังสิน้ 244 สาขา ซ่ึงครอบคลมุทกุสาขาร้านอาหารของบริษทั

และบริษัทย่อย ณ วันท่ีได้รับการรับรอง เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 

และคงไว้ซึง่ความเช่ือม่ันสงูสดุแก่ลกูค้า โดยถือเป็นรายแรกของประเทศไทย

และในภูมิภาคเอเชีย ท่ีได้รับรองระบบคุณภาพครอบคลุมท้ัง 3 ระบบ

ครอบคลุมทุกสาขาร้านอาหาร 

สําหรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ บริษัทยังคงมุ่งม่ันดําเนินการ

อย่างต่อเนือ่ง ในปัจจบุนัชาเขยีว โออิช ิถือเป็นตราสนิค้าชาเขยีวพร้อมดืม่

ชั้นนําท่ีมีจัดจําหน่ายในราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และประเทศมาเลเซีย อีกท้ังยังมีการส่งออกไปในประเทศ

อื่นอีกกว่า 25 ประเทศ และด้วยความแข็งแกร่งของตราสินค้าบริษัท

เชือ่ว่ายงัมีโอกาสในการขยายตลาดในต่างประเทศอีกมาก

ในส่วนของความรับผดิชอบและการดูแลสงัคม บริษทัมุง่เน้นการพัฒนา

ภาพลกัษณ์และการทํากิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (CSR) อย่างต่อเน่ืองท้ังในกระบวนการดําเนินธุรกิจและ

กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทได้มุ่งเน้นและสนับสนุนด้าน

การศกึษา การกีฬา ตลอดจนการส่งเสรมิการสืบทอดศลิปะวฒันธรรมไทย

และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน โดยรายละเอียดกิจกรรมและ

การดําเนนิการในด้านดงักล่าวได้แสดงไว้ในหวัข้อรายงานความรับผดิชอบ

ต่อสังคมของรายงานประจําปีฉบับน้ี

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอเรียนว่าผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน

ต่างมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารงานเพ่ือนําพาบริษัทให้

เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนท้ังในธุรกิจเคร่ืองด่ืมและธุรกิจอาหาร และธํารง

รกัษาความเป็นผูน้าํทางการตลาดอาหารญ่ีปุน่และธรุกิจชาเขยีว ภายใต้

กลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เพ่ือท่ีจะสร้างความเติบโต

อย่างต่อเน่ืองและม่ันคงท้ังตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ ด้วย

ผลการดําเนินงานอันเป็นท่ีน่าพอใจอย่างย่ิงในปี 2560 นี้ จึงขอให้

ท่านได้โปรดให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนินกิจการของ

ผู้บริหารของบริษัท เพ่ือความเจริญอย่างย่ังยืนของบริษัทอันจะเป็น

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่าน

  

นายประสิทธ์ิ โฆวิไลกูล

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

ปี 2560 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยขยายตัวได้ไม่สูงนัก โดยปัจจัยลบ

ที่ฉุดร้ังเศรษฐกิจไทยในปีที่ผ่านมาน้ัน ได้แก่ ภัยแล้งท่ีกระทบต่อการ

เพาะปลูกภาคการเกษตร, ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีขยายตัวต่ําและเผชิญ

ความเส่ียงหลายประการท่ีทําให้เศรษฐกิจและตลาดการเงินผันผวน และ

ปัจจัยท่ีไม่คาดคิดความโศกเศร้าอย่างใหญ่หลวง ต่อการเสด็จสวรรคต

ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทีเ่ป็น

ศูนย์รวมใจของพสกนิกรชาวไทย อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจาก

ภาคเศรษฐกิจท่ีส่งผลในเชิงบวก เช่น ภาคการท่องเท่ียว รวมถึงภาค

เศรษฐกิจท่ีได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐ ยังคงส่งผลช่วยผลักดันให้

เกิดการบริโภคและการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้พอสมควร

ภายใต้สภาพเศรษฐกิจท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายจากการเผชิญกับ

แรงกดดันทางเศรษฐกิจหลาย ๆ ปัจจยั บรษิทั โออชิ ิกรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

(“บริษัท”) ยังคงมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์

ของบริษัท ในการก้าวข้ึนเป็นผู้นําทางธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมสไตล์

ญี่ปุ่นอย่างย่ังยืนและแข็งแกร่ง บริษัทจึงไม่หยุดย้ังท่ีจะสร้างการเจริญ

เติบโต ปรับกลยุทธ์ที่จะรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมถึง

รักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับลูกค้า

สาํหรับธรุกจิอาหาร  บริษทัยงัคงรกัษาความเป็นผูน้าํตลาดอาหารญ่ีปุน่

ได้อย่างต่อเน่ือง มีการเปิดสาขาใหม่ 9 สาขาในปี 2560 เพ่ือเพ่ิมระดับ

การให้บริการและการเข้าถึงลูกค้าให้มากข้ึน การปรับเปล่ียนเมนูเพื่อ

เพิ่มโอกาสกระตุ้นความสนใจให้ลูกค้าอยากลอง ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิม

เมนูใหม่ ๆ รวมถึงการปรับลดเมนูที่ความนิยมเปล่ียนไปซ่ึงถือได้ว่าเป็น

อีกหน่ึงกลยุทธ์ที่ส่งผลให้ธุรกิจอาหารมีผลกําไรท่ีเติบโต ตอกย้ําถึง

การให้ความสําคัญ ความใส่ใจในความต้องการของผู้บริโภคท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความสามารถในการตอบสนองได้

ทันท่วงที

อีกหน่ึงความภาคภูมิใจคือการส่งมอบความอร่อยผ่านประสบการณ์ใน

บรรยากาศญ่ีปุ่นแท้ ๆ ท่ีได้คุณภาพและใส่ใจในทุกรายละเอียด รวมไป

ถงึการปรับรูปแบบการให้บริการโดยการใช้ระบบบาร์โค้ดและจอทัชสกรนี

ในการส่ังอาหารเมนูพิเศษตามแต่ละโซน เพ่ืออํานวยความสะดวกและ

สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคในยุค 4.0 ทั้งหมดน้ีผ่านรูปแบบ

ร้านอาหารญ่ีปุ่นในนิยามใหม่ภายใต้ 3 แนวคิดส่วนผสมท่ีลงตัว

ประกอบด้วย EAT- EXPLORE- PREMIUM กับช่ือ “โออิชิ 

อีทเทอเรียม” ท่ีได้รับการตอบรับอย่างดีเยี่ยม ซ่ึงปัจจุบันมีทั้งหมด 

3 สาขา

ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและยกระดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขันในระยะยาว บริษัทยึดม่ันในนโยบายว่าด้วยการให้ความ

สําคัญกับการบริหารและจัดการด้านคุณภาพต้ังแต่ขั้นตอนการหา

วัตถุดิบ การผลิต จนถึงการส่งมอบถึงมือลูกค้า ส่งผลให้ในปี 2560 

บริษัทได้รับการรับรอง “ระบบประกันคุณภาพ” จากบริษัท เอสจีเอส 

(ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทช้ันนําของโลกทางด้านการตรวจสอบ 

การทดสอบและการรับรองระบบ ซ่ึงร้านอาหารในเครือโออิชิได้รับ

การรับรองครอบคลุม 3 ระบบ ได้แก่ ระบบมาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing Practice) ระบบมาตรฐาน HACCP (Hazard 

Analysis Critical Control Point) และมาตรฐาน ISO 9001:2015 

ครบทกุสาขาร้านอาหารของบริษทัและบริษทัย่อย ซึง่ถือเป็นผูป้ระกอบการ

รายแรกของประเทศไทยและภูมิภาคทวีปเอเชียท่ีได้รับการรับรอง

ดังกล่าวอีกด้วย

ในส่วนของธุรกิจเคร่ืองด่ืม บริษัทดําเนินกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์

อย่างต่อเนือ่งเพือ่คงความเป็นผูน้าํทางการตลาด โดยเน้นสร้างการรับรู้

ในตราสินค้า การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบท่ีสร้างสรรค์

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
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การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อาทิ “โออิชิ ชาเขียว กล่ินองุ่น

เคียวโฮ” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมใหม่ของชาพร้อมด่ืมท่ีมีการผสมผสาน

ความอร่อยของวุ้นมะพร้าวลงในชาเขียว โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับ

การตอบรับอย่างดีจากผู้บริโภค จนเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ขายดีที่สุดใน

รอบปีที่ผ่านมา จากความสําเร็จในการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดใน

การสร้างตราสินค้าและการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

จงึส่งผลให้บรษิทัสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเป็นอนัดบัหน่ึง

ในตลาดชาพร้อมด่ืม (RTD tea market) ในประเทศไทย นอกจากน้ัน 

บริษัทยังมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะใน

กลุ่มประเทศ CLMV (Cambodia Laos Myanmar Vietnam) อีกด้วย

ด้านความเช่ือม่ัน บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรจาก “บริษัท 

ทริสเรทต้ิง จํากัด” ซ่ึงเป็นสถาบันจัดอันดับเครดิตแห่งแรกของ

ประเทศไทย โดยคงยืนอันดับเครดิตท่ีระดับ A+ ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2 

ตอกย้ําความเป็นผู้นําด้านธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมสไตล์ญี่ปุ่นใน

ประเทศไทย จากการมีผลการดําเนินงานท่ีดี และการมีตราสินค้าซึ่งเป็น

ที่รู้จัก รวมถึงมีเงินทุนจากการดําเนินงานท่ีเติบโตข้ึนและสภาพคล่อง

ทางการเงินท่ีดี

บริษัทยังคงมีการเดินหน้าพัฒนาโครงการใหม่ ๆ เพ่ิมอย่างต่อเน่ืองท้ัง

ระบบงานด้านการตลาดและการขาย โดยการนําเทคโนโลยีระบบดิจิตอล

มาใช้งานมากข้ึนเพ่ือการโฆษณาประชาสัมพันธ์ สํารวจผลการให้บริการ 

การส่งและการรับข่าวสารระหว่างบริษัทกับลูกค้าและบุคคลภายนอก 

ในด้านการพัฒนาบุคคลากร ด้วยตระหนักดีว่าบุคคลากรเป็นปัจจัย

พืน้ฐานท่ีสาํคญัต่อความสําเรจ็ขององค์กร และพนักงานคือ ผูท้ีจ่ะพฒันา

ธุรกิจในอนาคต บริษัทจึงได้ให้ความสําคัญและส่งเสริมพนักงานในการ

พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในทุก ๆ ระดับและเปิด

โอกาสท่ีจะก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียม

นอกจากน้ี บริษทัยงัคงดาํเนนิธรุกิจควบคูไ่ปกับการรับผดิชอบต่อสงัคม

อย่างต่อเน่ือง ตามปณิธานท่ีตั้งไว้ว่าจะเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา

ชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยให้ดีขึ้น นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคม จึงอยู่ภายใต้แกนหลักของ (1) โครงการ “ให้” โดยการสนับสนุน

และช่วยเหลือสังคมด้านต่าง ๆ อาทิ การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย

แบบเร่งด่วน การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

การดูแลส่ิงแวดล้อม และการสนับสนุนด้านการศึกษา (2) โครงการ 

“อิ่มจัง” โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแบ่งปันอาหารและเคร่ืองด่ืมในเครือโออิชิ

ให้แก่น้อง ๆ ผู้ด้อยโอกาส พร้อมต่อยอดการปลูกฝังและเสริมสร้าง

คุณธรรมผ่านกิจกรรมสันทนาการท่ีสร้างสรรค์ โดยเฉพาะในเร่ือง 

“ความซ่ือสัตย์” ซ่ึงเป็นค่านิยมหลักขององค์กร 

สดุท้ายนี ้ดฉินัขอขอบพระคุณท่านผูถ้อืหุน้ คูค้่า ลูกค้า หน่วยงานต่าง ๆ 

ทัง้ภาคเอกชนและภาครัฐ ทีส่นบัสนนุและให้ความร่วมมือทีดี่มาโดยตลอด 

รวมทัง้ความมุ่งม่ันและทุม่เทของพนักงานและผู้บริหารทกุคนทีส่นบัสนนุ

การดําเนินงานจนบริษัทประสบผลสําเร็จในปีที่ผ่านมา และเราจะยังคง

มุ่งม่ันพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้า ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือเป็นองค์กรท่ีเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและย่ังยืน

ควบคู่กับประเทศไทยตามวิสัยทัศน์ของบริษัท

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

     กรรมการผู้จัดการ
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หนึ่ง ในอันดับสูงสุดของความนิยม
คำว่า “ยอดนิยมสูงสุด”* สำหรับใครอื่น อาจเป็นการขึ้นไปถึงยอดเขา แต่สำหรับโออิชิ คือการเริ่มต้นครั้งใหม่จากจุดที่สูงที่สุด โดยกลับสู่จุดเริ่มต้น

ด้วยสูตรที่ล้ำลึกกว่า คิดค้นหารสชาติใหม่** จากส่วนผสมสดใหม่ที่คัดแล้วปรุงอีกเพื่อให้ได้เครื่องดื่มที่พิถีพิถันตั้งแต่อึกแรกที่จิบ จนอดไม่ได้

ที่จะร้องเบาๆ ออกมาว่า...อืมมม นี่แหละ ความยอดนิยมสูงสุดที่แท้จริง

*เครื่องดื่มชาเขียวโออิชิ มียอดขายอันดับ 1 ของตลาดชาพร้อมดื่ม ในปี พ.ศ. 2559 – 2560 

หมายเหตุ : การคำนวณยอดขายของ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด ส่วนหนึ่งอ้างอิงจากข้อมูลดัชนี
ค้าปลีกรายเดือน ที่รายงานโดย Nielsen สำหรับผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มในช่วงเวลา 1 ปี นับตั้งแต่
เดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ. 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นข้อมูลของตลาด
ในประเทศไทย และเป็นลิขสิทธิ์ของ Nielsen (Copyright © 2017, Nielsen)
 

** โออิชิ สร้างสรรค์เครื่องดื่มรสชาติใหม่สู่ผู้บริโภคอย่างสม่ำเสมอ 
อาทิเช่น ชาเขียวกลิ่นซากุระ สตรอเบอร์รี ่ ชาเขียวกลิ่นองุ่นเคียวโฮและ
ชาเขียวรสส้มยูซุ เป็นต้น
  



ชื่อบริษัท :

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ประกอบธุรกิจ :

บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย

อาหารญ่ีปุ่น และเคร่ืองด่ืมภายใต้ตราสินค้า “โออิชิ” 

“ชาคูลล์ซ่า” “ฟรุตโตะ” และ “คาบูเซฉะ” 

เลขทะเบียนบริษัท :  

0107547000150

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ (1) :       

เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 36 

ห้องเลขท่ี บี3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โฮมเพจบริษัท : 

www.oishigroup.com

โทรศัพท์ :  

(02) 768-8888

โทรสาร :

 (02) 768-8889

ทุนจดทะเบียน :

375,000,000 บาท

ทุนชําระแล้ว :

375,000,000 บาท

ชนิดและจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทั้งหมด :      

หุ้นสามัญจํานวน 187,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2 บาท

ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

OISHI สําหรับหุ้นสามัญ

  

ชื่อย่อหุ้นกู้ที่จดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย : 
1. OISHI18DA สําหรับหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2558 ครบกําหนดไถ่ถอน

 ปี พ.ศ. 2561

2. OISHI197A สําหรับหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอน

 ปี พ.ศ. 2562 

หมายเหตุ

(1) เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงท่ีตั้ง

สํานักงานใหญ่จากเดิม เลขท่ี 57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้นที่ 19 และ

ชั้นที่ 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

เป็นเลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

อันดับเครดิตองค์กร :

ระดับ “A+” (Single A Plus) แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” 

หรือ “คงท่ี”

ข้อมูลสําคัญอ่ืน

- ไม่มี -

ข้อมูลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ (02) 009-9000

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท
หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2558 

ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 และ

หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 

ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ (02) 298-0821

ผู้ตรวจสอบบัญชี  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

เลขท่ี 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 50-51 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ (02) 677-2000

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จํากัด

เลขท่ี 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 22 ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ (02) 264-8000

นายมหินทร์ กรัยวิเชียร

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ (02) 785-5251
 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

นางสาวกัญจน์ภรณ์ กิตติอัมพานนท์

เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ (02) 768-8888

E-mail : investorrelations@oishigroup.com

ข้อมูลท่ัวไป
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* ปี 2559 โออิชิได้เปิดร้าน
โออิชิ อีทเทอเรียม ร้านอาหาร
นิยามใหม่แห่งแรกในประเทศไทย

**ปี 2560 ร้านอาหารในเครือโออิชิทุกสาขาทั่วประเทศได้รับการรับรอง
ระบบประกันคุณภาพครอบคลุมทั้ง 3 ระบบ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 9001:2015
ระบบมาตรฐาน GMP และระบบมาตรฐาน HACCP โดยบริษัท เอสจีเอส
(ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำของโลกทางด้านการตรวจสอบ การทดสอบ
และการรับรองระบบซึ่งโออิชินับเป็นร้านอาหารแห่งแรกของประเทศไทยและภูมิภาค
ทวีปเอเชียที่ได้รับการรับรองครบทุกสาขา
 

*** ปี 2560 โออิชิ ได้รับรางวัล “อย. ควอลิตี้ อวอร์ด” จาก
สำนักคณะกรรมการอาหารและยา ในฐานะสถานประกอบการดีเด่น
ในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน มีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

หนึ่ง ของความเป็นมาตรฐานสูงสุด
ที่โออิชิกรุ๊ป เบื้องหลังเลขหนึ่ง คือทีมงานที่คอยผลักดันคุณภาพให้ก้าวไปจากจุดเดิมๆ* ซึ่งไม่ใช่แค่ที่สุด แต่เป็นมาตรฐานสูงสุดระดับโลก **

พวกเขาพร้อมจะนับหนึ่งใหม่ และจะไม่ยอมเสิร์ฟอาหารหรือเครื่องดื่มที่ไม่ได้คุณภาพที่ตั้งไว้ *** เพราะพวกเขารู้ว่ากรรมการหรือรางวัลไหนๆ

ก็ไม่สำคัญเท่า คนที่อยู่เบื้องหน้าเรา...ลูกค้าทุกคนจะเป็นผู้ตัดสิน...ว่าใครคือที่หนึ่งของมาตรฐานสูงสุด



                                                                                         หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 

2560

ณ วันที่ 

30 กันยายน 2560

2559

ณ วันที่ 

30 กันยายน 2559

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์รวม 9,706,825 9,278,079 9,088,874

หนี้สินรวม 4,116,247 4,669,136 5,005,645

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,590,579 4,608,943 4,083,229

รายได้จากการขาย 13,550,808 10,399,106 12,878,814

รายได้รวม 13,677,091 10,508,425 12,963,161

กําไรสุทธิ  1,443,200 880,257 703,735

กําไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,451,693 887,214 712,191

 งบการเงินรวม

สรุปอัตราส่วนทางการเงิน

2560

ณ วันที่ 

30 กันยายน 2560

2559

ณ วันที่ 

30 กันยายน 2559

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

อัตรากําไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย (%) 10.6% 8.4% 5.4%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 28.3% 20.3% 18.2%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 15.2% 9.6% 7.7%

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.5 0.8

กําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 7.74 4.73 3.80

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.40 2.50 2.00

ด้วยบริษัทได้เปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชีของบริษัท จากเดิมเริ่มต้นในวันที่ 1 มกราคมและส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี เป็นเริ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคมและ

สิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายนของทุกปี โดยให้มีผลเร่ิมรอบปีบัญชีแรกในปี 2559 ซึ่งจะมีระยะเวลา 9 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และส้ินสุดในวันที่ 

30 กันยายน 2559 ดังน้ันการเปรียบเทียบในรอบน้ี จึงเป็นการเปรียบระหว่างระยะเวลา 12 เดือนของรอบบัญชีปี 2560 กับระยะเวลา 9 เดือนของรอบบัญชีปี 2559

สําหรับรอบบัญชีปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมจํานวน 13,551 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแล้ว 30.3% โดยมีรายได้จากธุรกิจเคร่ืองด่ืมจํานวน 7,054 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 28.4% และมีรายได้จากธุรกิจอาหารจํานวน 6,497 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 32.4% โดยมีสาเหตุหลักมาจากรอบระยะเวลา

ที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน กับ 9 เดือน อันเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงรอบปีบัญชีของบริษัทดังกล่าวข้างต้น

ท้ังน้ี หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน บริษัทมีรายได้จากการขายรวมลดลงจากปีท่ีผ่านมาเล็กน้อยท่ี 0.6% โดยมีรายได้จากธุรกิจเคร่ืองด่ืม

ลดลงจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อยที่ 0.4% และมีรายได้จากธุรกิจอาหารลดลงจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อยที่ 0.8% โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

1. ธุรกิจเครื่องดื่ม เนื่องจากมูลค่าตลาดชาพร้อมด่ืม (RTD tea market) และตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) มีมูลค่าลดลง

ประมาณ 10.8% และ 5.7% ตามลําดับ ส่งผลให้รายได้ของธุรกิจเครื่องดื่มลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงสามารถครองส่วนแบ่งการตลาด

สูงสุดเป็นอันดับหนึ่งไว้ได้ ทั้งในตลาดชาพร้อมด่ืม (RTD tea market) ท่ี 45.8% และตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) ที่ 48.0%

2. ธุรกิจอาหาร แม้ว่าบริษัทจะมีการเปิดสาขาร้านอาหารใหม่จํานวน 8 สาขา แต่ได้มีการปิดดําเนินการสาขาร้านอาหารท่ีมีผลประกอบการไม่เป็นที่น่าพอใจ

จํานวน 11 สาขา (สาขารวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 เท่ากับ 240 สาขา รวมสาขาในต่างประเทศ แต่ไม่รวมสาขาแฟรนไชส์) รวมถึงได้รับผลกระทบจาก

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ียังคงไม่ดีนัก อันส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการจับจ่ายและลดการบริโภค ทําให้รายได้ของธุรกิจอาหารลดลงเล็กน้อย

สําหรับกําไรสุทธิในรอบปีบัญชี 2560 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 1,443 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากรอบระยะเวลา 9 เดือนของปี 2559 ประมาณ 64.0% และหาก

เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน จะเพ่ิมขึ้น 28.5% โดยมีสาเหตุหลักมาจากความสําเร็จในการเน้นกลยุทธ์การสร้างแบรนด์ การบริหารจัดการ

ต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
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นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหา

และกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา 

นิติศาสตร์บัณฑิต (LL.B) 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M) 

มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เนติบัณฑิตไทย 

สาํนกัศกึษาอบรมกฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา

คณะกรรมการ

นายฐาปน สิริวัฒนภ ักดี

รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหา 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน
การธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการโรงแรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

นายวิกรม คุ ้มไพโรจน์

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คุณวุฒิทางการศึกษา

อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509)

ปริญญาโท สาขาวิชาประวัติศาสตร์

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

Michigan State University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)

ปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชาประวัติศาสตร์

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

Michigan State University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515)

ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

สาขามานุษยวิทยา  (Humanities) 

จาก Schiller International University, 

London (2546)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท Master of Business 

Administration (M.B.A) 

Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

(ด้วยทุน USAID) 

นายชัย จรุงธนาภิบาล

กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรีบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโทบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายอวยชัย ตันทโอภาส 

กรรมการ

และรองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 1

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี B.Sc. Accounting 

St. Louis University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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นายสิทธิชัย  ช ัยเกรียงไกร

กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 2

และกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

Mini MBA สาขา Leadership 

Management

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ 

(เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 

(เกียรตินิยม)

Cleveland State University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประกาศนียบัตร Effective 

Business Communication 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายพิษณุ วิเชียรสรรค์

กรรมการ

กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 

(วิทยาศาสตร์การอาหาร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ

Massey University ประเทศนิวซีแลนด์

ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์ 

The Scandinavian School of Brewing 

ประเทศเดนมาร์ค

ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 

Technical University Berlin 

ประเทศเยอรมนี

คณะกรรมการ
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คณะผู้บริหาร

นายไพศาล อ่าวสถาพร

รองกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

Indiana Institute of Technology, 

Fort Wayne, Indiana ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

Johnson & Wales University, 

Providence, Rhode Island 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial 

Leadership Program 

Babson College, Massachusetts 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

Senior Executive Development 

Program (SEDP)

National University of Singapore

นางเจษฎากร โคชส์ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

และกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี การโฆษณา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) 

University of Dallas, Irvin, Texas 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

Senior Executive Development 

Program (SEDP)

National University of Singapore

นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์ 

ผู้ช ่วยกรรมการผู้จัดการ

และกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

Senior Executive Development 

Program (SEDP)

National University of Singapore
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นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม 

ผู้ช ่วยกรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาเอกการตลาด

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ

Wichita State University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

Senior Executive Development 

Program (SEDP)

National University of Singapore

นางกชกร อรรถรังสรรค์(1)

ผู้ช ่วยกรรมการผู้จัดการ

และกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 

สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยศรีปทุม

Innovation for Growth Program 

(Strategies & Best Practices)

The Wharton School Executive 

Education, Philadelphia 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

Senior Executive Development 

Program (SEDP)

National University of Singapore

คณะผู้บริหาร

หมายเหตุ 

(1) นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560

(2) นางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560
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นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย(2)

เลขานุการบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญาตรี  นิติศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาโท นิติศาตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 

หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษัท

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นางสาวชนัทนุช วงศ์วรรณ

ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร่วมกับสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในสหรัฐอเมริกา

หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หลักสูตร Anti-Corruption:The Practical Guide (ACPG 30) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน(1)

หมายเหตุ 

(1) การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัทแทนนางศศินี เหมทานนท์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั รวมถึงทบทวนอยู่เสมอ เพ่ือให้

วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กบัสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์

ของบริษัท ดังน้ี

วิสัยท ัศน์

“เป็นผู้นําและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมสไตล์ญี่ปุ่น 

เพื่อมอบคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ

อย่างย่ังยืน”

พันธกิจ

1. รกัษาคณุภาพการผลิตและการบริการธรุกจิ ทางด้านอาหาร 

เบเกอร่ี และเคร่ืองดืม่เพือ่สขุภาพ มุง่มัน่สร้างและรักษาความนิยม

ของผูบ้รโิภค ในสินค้าของ “โออิช”ิ ให้มคีวามต่อเนือ่ง อีกทัง้ให้

ความสาํคญักบัการผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการ

ด้านสขุลกัษณะท่ีดี

2. เลอืกใช้วตัถดุบิทีม่คีณุภาพปลอดภยัและสร้างความพึงพอใจสงูสดุ

แก่ลกูค้า เพือ่ให้ได้รบัการยอมรบั จากท้ังตลาดภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

3. ปรับปรงุกระบวนการผลิตอย่างต่อเนือ่ง โดยการนําเทคโนโลยี

ทีท่นัสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจยั และการพัฒนา

ผลติภณัฑ์  

4. เพิม่ประสทิธภิาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขนั

ด้านราคาและคุณภาพ เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งขันทัง้ในและต่างประเทศ 

ซึง่เป็นส่วนหนึง่ทีช่่วยผลักดนัให้ประเทศไทยมีการเจริญเตบิโต

ทางเศรษฐกิจเพิม่มากขึน้ 

5. ดาํเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยคาํนงึถึงประโยชน์

ของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย เพ่ือสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ

อย่างม่ันคงและย่ังยืน 

 

กลยุทธ์และวิสัยท ัศน์ในระด ับกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ 2020           
บริษัทได้ดําเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่างต่อเน่ือง 

ซึ่งแผนวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแผนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ท่ีให้

ความสําคัญกับการก้าวเป็นผู้นําธุรกิจเคร่ืองด่ืมในภูมิภาคอาเซียน

อย่างมัน่คงและย่ังยนื ทัง้นี ้หากมองในมุมมองภาพรวมแล้วจะพบว่า 

กลุ่มบริษัทได้พัฒนาและเติบโตจนกลายเป็นกลุ่มธุรกิจอาหารและ

เครือ่งดืม่ทีม่ศีกัยภาพและมีรากฐานท่ีแขง็แกร่ง  ไม่ว่าจะเป็นทัง้ในแง่

ของการเติบโตของรายได้ ขนาดของธุรกิจ สถานะทางการตลาด 

ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้า รวมไปถึงการ

ครอบคลุมช่องทางการจัดจําหน่ายท่ีมีอยู่ในภูมิภาคอาเซียน

ในการก้าวสู่ความเป็นผู้นําธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมสไตล์ญี่ปุ่น

ในอาเซียนอย่างม่ันคงและย่ังยืนอย่างแท้จริงนั้น บริษัทจําเป็นต้องมี

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและ

ต่อยอดจากรากฐานของกลุ่มบริษัท เพ่ิมประสิทธิภาพจากจุดแข็ง

ขององค์กรท่ีมีขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย และเพ่ือให้

การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้

กําหนดกลยุทธ์หลัก 5 ข้ออันได้แก่ 1. การเติบโต (Growth)  

2. ความหลากหลาย (Diversity) 3. ตราสินค้า (Brands) 

4. การขายและกระจายสินค้า (Reach)  5. ความเป็นมืออาชีพ 

(Professionalism) ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทท่ีเป็น

ตัวกําหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในภาพรวมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ในการก้าวสู่ความเป็นผู้นําธุรกิจในอาเซียนอย่างม่ันคงและย่ังยืน 

โดยบริษทัมกีลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจในระดบัของกลุ่มบริษทัโออชิิ

ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทดังต่อไปน้ี

6.1 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

ในการประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเครือ่งดืม่ของกลุ่มบริษทัโออชินิัน้ 

บริษัทให้ความสําคัญกับกลยุทธ์ทางธุรกิจซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญ

ที่ก่อให้เกิดความสําเร็จต่อกิจการ สรุปได้ 7 ประการ ดังน้ี

6.1.1 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แขง็แกร่ง โดยการนําเสนอ
สนิค้าเพือ่สุขภาพทีเ่น้นคุณภาพ (Brands)
ตั้งแต่เร่ิมต้นกิจการ บริษัทได้กําหนดหลักการและแนวทาง

การดาํเนนิธรุกิจอย่างชดัเจน คือการทาํธรุกิจร้านอาหารญ่ีปุน่

และเคร่ืองดืม่สไตล์ญีปุ่น่ ทีเ่น้นคณุภาพเป็นสาํคญั ภายใต้ชือ่  

“โออิชิ” ทําให้ชื่อของ “โออิชิ” เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค 

ในปัจจุบันสินค้าของกลุ่มบริษัทโออิชิเติบโตอย่างรวดเร็ว 

และเป็นท่ีนิยมอย่างกว้างขวางสําหรับกลุ่มผู้บริโภคท่ีรัก

สุขภาพและนิยมสินค้าสไตล์ญี่ปุ่น นอกจากน้ัน บริษัทยัง

มุง่เน้นการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้า เพือ่ให้ “โออชิ”ิ 

เป็นตราสินค้าท่ีอยู่ในใจผู้บริโภค โดยการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภค 

ไม่ว่าจะเป็นนวตักรรมด้านผลติภณัฑ์ กิจกรรม และแคมเปญ

ต่าง ๆ รวมท้ังพฒันารปูแบบการเข้าถงึกลุ่มผูบ้ริโภคยคุใหม่ 

เพื่อให้ตราสินค้าดูทันสมัย สนุกสนาน ได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง และโดนใจกลุ่มเป้าหมายย่ิงขึ้น

6.1.2 กลยุทธ์การเตบิโต (Growth)

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตของรายได้และผลการดําเนินงาน

โดยให้ความสําคัญกับท้ังธุรกิจเคร่ืองด่ืมและอาหาร รวมถึง

พัฒนานวัตกรรมสินค้าและรูปแบบการส่งเสริมการขาย

ทีโ่ดนใจผูบ้ริโภค สาํหรับธุรกิจเครือ่งดืม่ บริษทัตัง้เป้ารกัษา

ตาํแหน่งผูน้าํในตลาดชาพร้อมดืม่ในประเทศไทยด้วยส่วนแบ่ง

การตลาดสูงสุด และขยายการเติบโตในตลาดต่างประเทศ

โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียนอย่างต่อเน่ือง สําหรับธุรกิจ

อาหารบริษัทมีแผนการขยายสาขาร้านอาหารเพ่ิมประมาณ 

15 สาขาต่อปีในอีก 3 ปีข้างหน้า

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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6.1.3 กลยทุธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity)

บริษัทได้ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บรโิภค

ด้วยผลติภณัฑ์ทีม่ใีห้เลือกมากมายหลายชนิดทีต่อบสนอง

ความต้องการของผู้บรโิภคได้ทุกเพศทุกวัย นอกจากน้ี บริษทั

กาํหนดแนวทางในการขยายธุรกจิทัง้อาหารและเคร่ืองดืม่ไปยัง

ต่างประเทศเพ่ือให้ทีม่าของแหล่งรายได้มคีวามหลากหลายและ

ครอบคลุมตลาดท่ีมีศักยภาพท้ังในและต่างประเทศ โดยมี

ทีมงานมืออาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในด้าน

ที่ต่างกันและพร้อมท่ีจะร่วมมือกันทําให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้ 

6.1.4 กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจําหน่าย
ที่มีทั่วถึง (Reach)

กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้ผู้จัดจําหน่ายรายใหญ่ที่มีประสบการณ์

ร่วมกบัทีมงานการตลาดของกลุ่มบรษิทัโออชิใินการทําการตลาด 

ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมกระจายถึงผู้บริโภคอย่างท่ัวถึง 

สําหรับธุรกิจอาหาร บริษัทยังคงดําเนินกลยุทธ์ขยายสาขา

ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดอย่างต่อเน่ือง

6.1.5 กลยุทธ์การสร้างความเป็นมอือาชพี (Professionalism)

กลุม่บรษิทัโออชิไิด้พฒันาความพร้อมของบคุลากร และพัฒนา

ระบบโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่การทาํงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ

6.1.6 กลยทุธ์การวเิคราะห์ลกูค้าและดาํเนินกลยทุธ์การตลาด
ต่อเนือ่ง

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลักของสินค้าโออชิคิรอบคลมุกลุม่ผูบ้ริโภค

ทกุเพศทุกวัยทีร่กัสขุภาพและมีวถิชีวีติท่ีทนัสมยั ชืน่ชอบการบริโภค

อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นผลดีต่อสุขภาพ ซ่ึงอาหารญ่ีปุ่นและ

เคร่ืองด่ืมชาเขียวสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

กลุ่มน้ีได้เป็นอย่างดี โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้ดําเนินกลยุทธ์

ทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทอย่าง

ต่อเน่ืองกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวผ่านส่ือโฆษณาท้ังทางโทรทัศน์ 

วทิย ุและสือ่ส่ิงพมิพ์ต่าง ๆ โดยในปัจจบุนับรษิทัมุง่เน้นการ

ประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่ดจิติอล ส่ือออนไลน์ และสือ่ทางเลือกใหม่ ๆ 

รวมถงึให้ความสาํคญักบัการตดิตามความคิดเหน็ของผูบ้ริโภค

เพื่อนํามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการให้บริการให้คงมาตรฐาน

อย่างสม่ําเสมอ

6.1.7 กลยทุธ์การบรหิารต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ

บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ 

สร้างอํานาจต่อรองกับผู้จําหน่าย เพ่ือรักษาระดับต้นทุนและ

ผลประกอบการ ด้วยระบบการบริหารการผลิตของโรงงาน 

และการจัดส่งผ่านครัวกลางซ่ึงเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหาร

และเคร่ืองด่ืมให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ทําให้บริษัทสามารถบริหาร

ต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก่อให้เกิดการประหยัดจากการผลิตในขนาดและปริมาณท่ีสูง

6.2 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจอาหาร 

6.2.1 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิร้านอาหาร

6.2.1.1 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ

สําหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทให้ความสําคัญกับ

การให้บริการอาหารท่ีสด สะอาด ปลอดภัย และคุ้มค่า

กับผู้บริโภค ท้ังในด้านปริมาณและราคาเพ่ือให้

ผู้บริโภคได้รับความพอใจสูงสุด โดยเห็นได้จาก

การให้บริการอาหารสไตล์บุฟเฟต์ที่มีอาหารให้เลือก

หลากหลายและไม่จํากัดปริมาณการรับประทาน

ในระดับราคาท่ีเหมาะสม

6.2.1.2 ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และบริการ

บริษัทแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลักตามลักษณะ

ของอาหาร บริการ และเคร่ืองหมายการค้า โดยมี

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังนี้

(1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ อีทเทอเรียม โออิชิ บุฟเฟต์ 

และ Nikuya เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้

ปานกลางถึงค่อนข้างสูง

(2) ชาบูชิ เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้ปานกลาง

(3) โออิชิ ราเมน และคาคาชิ เน้นกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น 

วัยเร่ิมต้นทํางาน และกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการ

ความรวดเร็ว

6.2.1.3 กลยทุธ์การออกรายการอาหาร

กลยุทธ์การจัดวางอาหารท่ีหลากหลายอย่างมีศิลปะ

เป็นเสน่ห์อย่างหน่ึงในการดึงดูดลูกค้า และกระตุ้น

ให้ผู้บริโภคไม่ยึดติดอยู่กับการบริโภคอาหารชนิดใด

ชนิดหน่ึงโดยเฉพาะซ่ึงการดําเนินกลยุทธ์ดังกล่าว 

นอกจากจะเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับ

ผู้บริโภคแล้วยังสามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ

ได้อีกทางหน่ึงด้วย โดยเมนูอาหารบางรายการของ

โออิชิ บุฟเฟต์ จะถูกเปล่ียนทุก ๆ 3 เดือน

6.2.1.4 กลยทุธ์การขยายสาขาเพ่ือครอบคลมุพืน้ทีเ่ป้าหมาย

กลุ่มบริษัทโออิชิดําเนินการเปิดและขยายสาขาให้

บริการครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่วกรุงเทพมหานคร และ

ต่างจังหวัด โดยเฉพาะในห้างสรรพสินค้าหลักต่าง 

ๆ เพ่ือสร้างความสะดวกให้กับลูกค้าและเข้าถึง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากย่ิงขึ้น

6.2.1.5 กลยทุธ์ด้านการส่งเสรมิการขายและการใช้สือ่โฆษณา

บริษทัได้จดัให้มกีจิกรรมพิเศษในการส่งเสรมิการขาย

สําหรับธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการ

กระตุ้นยอดขาย ตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภค และสร้างความประทับใจให้กับผู้บริโภค 

บริษัทมีการทําการตลาดและการส่ือสารการตลาด

ที่มีประสิทธิภาพ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจอาหารมีการปรับตัวตาม
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ความต้องการของลูกค้า เพราะผู้บริโภครุ่นใหม่

มีความเปล่ียนแปลงไลฟ์สไตล์อย่างรวดเร็ว นับเป็น

ความท้าทายท่ีบริษัทได้ทําการปรับตัว ให้ทันกับ

เทรนด์ของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน

6.2.1.6 กลยุทธ์การกําหนดราคา

บริษัทมีสินค้าและบริการท่ีหลากหลายประเภทและ

ราคาในหลากหลายแบรนด์ ซึ่งสามารถตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีกําลังซ้ือได้อย่าง

ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ท้ังกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น 

นิสิต นักศึกษา วัยทํางาน ครอบครัว และผู้ที่ใส่ใจ

ในสุขภาพ 

6.2.2 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน 

6.2.2.1 คณุภาพและความคุ้มค่าของผลิตภณัฑ์

สําหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

กลุ่มบริษัทโออิชิได้ให้ความสําคัญกับการคัดสรร

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ดีเพ่ือนํามาผลิตเป็นสินค้า

ทีม่คีณุภาพ สะอาดและปลอดภัย รวมถึงมกีารพฒันา

และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง 

ผู้บริโภคจึงสามารถไว้วางใจและเช่ือม่ันในคุณภาพ

ของสินค้าของบริษัทได้ว่ามีความคุ้มค่าเหมาะสมกับ

ราคาอย่างแท้จริง 

6.2.2.2 ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และบรกิาร

นอกจากข้อคํานึงในเร่ืองคุณภาพและความคุ้มค่า

ของผลิตภัณฑ์ที่นําเสนอต่อผู้บริโภคแล้ว บริษัทยัง

มีการนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีแผน

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรม

การบริโภคของผู้บริโภคอีกด้วย โดยในปัจจุบัน

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานแบ่งกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1.  กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่เย็น 

ได้แก่ 

1.1  กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังและแซนวิชรสชาติ

ต่าง ๆ แบบแช่เย็น

1.2  กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่ารสชาติต่าง ๆ 

แบบแช่เย็น 

1.3  กลุ่มผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสต่าง ๆ 

แบบแช่เย็น เช่น ซอสเก๊ียวซ่า ซอส

บาร์บีคิวและซอสเทริยากิ เป็นต้น 

โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุ่มน้ี มีกลุ่มเป้าหมาย

เป็นกลุ่มประชากรในเมืองท่ีมีวิถีชีวิตท่ีเร่งรีบ 

อาทิ กลุ่มวัยทํางานและกลุ่มนักศึกษา เป็นต้น 

รวมถึงมีช่องทางการจัดจําหน่ายผ่าน

ร้านสะดวกซ้ือเป็นหลัก 

2.  กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่แข็ง 

ได้แก่ 

2.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารว่างและอาหาร

ทานเล่นต่าง ๆ แบบแช่แข็ง เช่น เก๊ียวซ่า 

ทาโกะยากิ ปูอดั ทามาโกะยากิ ชูคะวาคาเมะ

และกิมจิ เป็นต้น 

2.2  กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารม้ือหลักพร้อมทาน 

แบบแช่แข็ง เช่น ข้าวหน้าต่าง ๆ และ

บะหม่ีราเมน หลากหลายรสชาติ 

2.3  กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมปรุง แบบแช่แขง็ 

เช่น เน้ือปลาแซลมอน และเน้ือปลาซาบะ 

เป็นต้น

โดยผลิตภณัฑ์อาหารในกลุ่มนี ้มกีลุม่เป้าหมายหลัก

เป็นกลุ่มผู้ใช้ชีวิตประจําวันท่ีมีเวลาจํากัด

ในการเตรียมอาหาร เช่น กลุ่มวัยทํางาน

และกลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น รวมถึงมีช่องทาง

การจัดจําหน่ายผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ต และ

ไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นหลัก 

6.2.2.3 กลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์อาหาร

บริษทัได้นาํผลการศึกษาและวิจยัพฤตกิรรมการบริโภค

สนิค้าของกลุ่มเป้าหมายมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์อาหาร สรรหารสชาติ และความหลากหลาย

ใหม่ ๆ เน่ืองจากสภาวะปัจจุบันท่ีความต้องการของ

ผูบ้ริโภคเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้การนําเสนอ

สนิค้าต้องมีความหลากหลาย ท้ังในส่วนรายการสินค้า 

รสชาติ ฉลากและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ รวมถึงต้องมี

ความรวดเร็วเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างแท้จริง

6.2.2.4 กลยทุธ์การขยายช่องทางการจัดจาํหน่าย

นอกจากการจัดจาํหน่ายผ่านช่องทางการจัดจาํหน่าย

ในปัจจบุนั อนัได้แก่ ช่องทางร้านสะดวกซ้ือ ซปุเปอร์-

มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และการออกบูธหรือรถขาย

สินค้าตามงานแสดงสินค้า มหกรรม เทศกาลและ

งานอีเว้นท์ต่าง ๆ ท่ีมีตลอดท้ังปีแล้ว บริษัทยังได้

ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ ๆ ได้แก่ ช่องทาง 

Food Service โดยมีการจัดต้ังทีมงานเพ่ือดูแล

รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ กลุ่มธุรกิจโรงแรม และ

กลุ่มธุรกิจท่ีมีศักยภาพต่าง ๆ  เช่น กลุ่มธุรกิจ

สายการบิน เป็นต้น สําหรับการจัดจําหน่ายสินค้าใน

ต่างประเทศน้ัน นอกเหนือจากการจัดจําหน่ายสินค้า

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้ดําเนินการมา

ระยะหน่ึงแล้ว ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังได้ขยายการ

ส่งออกไปยังประเทศในภาคพ้ืนทวีปยุโรปอีกด้วย 

ส่งผลให้ยอดขายในช่องทางดังกล่าวสามารถบรรลุ

ผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ นอกจากน้ี 

บริษัทยังได้มีการกําหนดแผนงานการพัฒนาและ
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ขยายช่องทางการจัดจาํหน่าย และโครงการพิเศษใหม่ ๆ  

เพื่อเป็นการขยายฐานทางการตลาดและเข้าถงึกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งข้ึนอีกด้วย 

6.2.2.5 กลยทุธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้สือ่โฆษณา

บริษัทได้เน้นการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดและ

การประชาสัมพนัธ์ทัง้ในรปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

รวมท้ังจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในแต่ละช่องทาง

อย่างต่อเน่ืองตลอดปี เพ่ือสร้างการรับรู้ตราสินค้า

และกระตุ้นการเติบโตของยอดขายให้เพ่ิมสูงขึ้น

6.3 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม

6.3.1 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ

ในการผลิตและจําหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพร้อมด่ืม บริษัทได้

คํานึงถึงความพิถีพิถันในกระบวนการผลิต ต้ังแต่นํ้าสะอาด

ทีผ่่านการกรองด้วยระบบ RO (Reverse Osmosis) การคัดเลอืก

ใบชาสดท่ีมีคุณภาพ และการเลือกใช้ฟรุกโตสไซรัปในการผลิต 

ตลอดจนกระบวนการบรรจุที่มีมาตรฐานสูง เพ่ือคุณภาพท่ีดี

ทีส่ดุของผลิตภณัฑ์ รวมถงึการดแูลลูกค้าและบรกิารหลงัการขาย

ที่สะดวกและรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความต้องการและประโยชน์

สูงสุดของผู้บริโภคทุกคน 

6.3.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการท่ีแตกต่างกัน 

ด้วยการสร้างสรรค์ทัง้ในเร่ืองรสชาติและบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์

ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลายและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรตามความต้องการและเหมาะกับ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2561 บรษิทัยังคงมี

แผนในการออกนวัตกรรมผลติภณัฑ์ใหม่ทีจ่ะมอบประสบการณ์

พเิศษและแปลกใหม่ในการบรโิภค โดยยังคงไว้ซึง่ความโดดเด่น

และเอกลักษณ์ทั้งในด้านรสชาติและมีความแตกต่างจาก

ผลิตภัณฑ์ชาพร้อมด่ืมท่ีมีอยู่ทั่วไปในท้องตลาดอีกด้วย 

6.3.3 กลยุทธ์ทางด้านราคาเพ่ือขยายฐานลูกค้า

กลุม่บริษทัโออชิยิงัคงเดินหน้าพฒันาสนิค้าและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองผ่านผลิตภัณฑ์ในหลากหลายขนาดและหลาย

ช่วงราคาในปัจจบุนั อาทเิช่น ขนาด 250 มล. 380 มล. 500  มล. 

และ 800 มล. ท้ังนี ้เพือ่ขยายฐานการค้าสูก่ลุม่ผูบ้รโิภคกลุม่ใหม่ 

และเพ่ือตอบสนองต่อกําลังในการซ้ือและความต้องการของ

ผู้บริโภคท้ังหมดได้อย่างครอบคลุมและต่อเน่ืองต่อไป

6.3.4 กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจําหน่าย

เพื่อกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างท่ัวถึง 

กลุ่มบริษัทโออิชิจึงจัดให้มีการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการ

จัดจําหน่ายหลากหลายช่องทาง อาทิ (1) ตัวแทนจําหน่าย

รายใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

(มหาชน) และบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) (2) ร้านอาหาร

ทุกแบรนด์ของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ (3) โดยการส่งออกไป

จําหน่ายยังต่างประเทศ ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการจัดสรรทรัพยากรและ

ผนกึกําลงัการจัดจาํหน่ายร่วมกนัของกลุ่มบริษทัในทกุช่องทาง

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6.3.5 กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา

กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใต้

การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการ

ประชาสัมพันธ์อย่างมีระบบ เพ่ือการส่งเสริมการขายอย่าง

ต่อเน่ือง นอกเหนือจากการใช้สื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ 

นิตยสารต่าง ๆ แล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังมุ่งเน้นการใช้สื่อทาง

เลือกใหม่ ๆ เช่น ส่ือออนไลน์ หรือผ่านส่ือชุมชนออนไลน์ เพ่ือให้

การสือ่สารเข้าถงึผูบ้ริโภคได้อย่างทัว่ถงึและมีประสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น รวมท้ังการจัดรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง

ตลอดท้ังปีกับคู่ค้าของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

6.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งข ัน

6.4.1 ภาวะตลาดธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร

ในปัจจบุนัตลาดร้านอาหารญ่ีปุน่มกีารเติบโตและขยายตัวอย่าง

รวดเร็ว ด้วยกระแสความนิยมท่ีเติบโตอย่างรวดเร็วเช่นน้ีจะเห็น

ได้ว่ามีร้านอาหารญ่ีปุ่นเกิดข้ึนมากมาย ส่งผลให้มีการแข่งขัน

ค่อนข้างสูง บริษัทจึงให้บริการร้านอาหารท่ีมีความหลากหลาย 

พัฒนาระบบการให้บริการภายในร้านอาหาร และการออก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้บริโภคและคงความเป็นผู้นําในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่น               

ให้สามารถตอบรับต่อสภาวการณ์การแข่งขันท่ีรุนแรงมากข้ึน

ในปัจจุบันได้

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

ในปี 2560 ตลาดอาหารพร้อมทานกลุ่มอาหารแช่เยน็และแช่แขง็ 

มีอัตราการเติบโตของมูลค่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 10 โดยมีการ

ชะลอตัวลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีอัตราการเติบโต

ของมูลค่าอยู่ที่ร้อยละ 11 โดยคาดว่าเป็นผลมาจากกําลังซ้ือ

โดยรวมท่ีลดลงอันเน่ืองมาจากสภาพเศรษฐกิจท่ียังฟ้ืนตัว

ไม่เตม็ที ่ความใส่ใจในเรือ่งสขุภาพทีเ่พิม่สงูขึน้ของผูบ้ริโภค และ

รสชาตขิองอาหารแช่เยน็และแช่แขง็ทีย่งัสูอ้าหารทีป่รุงสดไม่ได้ 

อย่างไรก็ตาม ด้วยรปูแบบการใช้ชวีติและพฤตกิรรมการบริโภค

ที่เปล่ียนแปลงตามโครงสร้างประชากรของประเทศ ระดับความ

เป็นเมืองท่ีเพิ่มสูงขึ้น และการขยายตัวของช่องทางจัดจําหน่าย

สนิค้าทีค่รอบคลมุพืน้ทีไ่ด้กว้างขวางกว่าเดมิ ตลอดจนการวิจยั

และพัฒนาอาหารแช่เย็นและแช่แข็งให้มีความหลากหลาย

ทั้งประเภท รสชาติ และการคงไว้ซึ่งคุณค่าทางโภชนาการ จึงมี

แนวโน้มท่ีเป็นไปได้สูงว่าตลาดอาหารพร้อมทานท้ังแช่เย็นและ

แช่แขง็จะมีการขยายตัวและมภีาวะการแข่งขนัในตลาดทีเ่พิม่ขึน้ 

ส่งผลให้บริษัทต้องเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาสินค้าอย่าง
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รวดเรว็เพือ่ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค

ได้อย่างทันต่อสถานการณ์ นอกจากน้ี แผนงานการตลาด

ในอนาคตยังต้องเน้นเร่ืองนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เพือ่สร้าง

ความแตกต่างจากคู่แข่ง รวมถึงการส่งเสริมความรับรู้ใน

ตราสินค้าของกลุ่มอาหารพร้อมทานให้เป็นท่ีรู้จักแก่ผู้บริโภค

มากยิง่ขึน้  โดยเน้นการทาํการตลาดผ่านสือ่ออนไลน์และชมุชน

ออนไลน์ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

อย่างต่อเน่ือง

6.4.2 ภาวะตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม

สําหรับนโยบายและกิจกรรมทางการตลาดในปีที่ผ่านมาน้ัน 

ผลิตภัณฑ์ชาเขียวโออิชิ กรีนทียังคงเน้นการสร้างตัวตนและ

ภาพลักษณ์ตราสินค้าให้มีความโดดเด่นและแตกต่าง โดยยัง

คงสานต่อความสําเร็จจากแนวความคิดในการส่ือสาร “มีโออิชิ 

ชีวิตโอจัง” โดยในปี 2560 นี้ บริษัทได้ตอกย้ําความสําเร็จใน

การเป็นผู้นาํตลาดชาพร้อมดืม่ โดยเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรม

ผลติภณัฑ์และการจัดกจิกรรมการตลาดอย่างต่อเนือ่งตลอดท้ังปี 

เริ่มจากการออกจําหน่ายนวัตกรรมสินค้าใหม่ ชาเขียวโออิชิ 

กล่ินซากุระสตอเบอร่ี ซึ่งออกวางจําหน่ายในช่วงต้นปี พร้อม

นวัตกรรมใหม่กับคร้ังแรกท่ีฉลากผลิตภัณฑ์สามารถเปล่ียนสี

ได้ตามอุณหภูมิ ผลิตภัณฑ์ชาเขียวโออิชิ กล่ินซากุระสตอเบอร่ี 

ยังได้รับรางวัล Thai Pack Awards 2017 จากสมาคมการ

บรรจภุณัฑ์ไทยอกีด้วย ซึง่เป็นการมอบประสบการณ์ทีแ่ปลกใหม่

และน่าตืน่เต้นในการบรโิภคชาเขียว ตามมาด้วยการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการขายในช่วงฤดูร้อนในรายการ “รหัสโออิชิ กองทัพ

แมวเนโกะแจกหนักซูโม่ทองคํา กองทัพยามาฮ่า” ซ่ึงได้รับ

การตอบรบัเป็นอย่างดจีากผูบ้รโิภค เห็นได้จากยอดการจัดจาํหน่าย

และส่วนแบ่งการตลาดท่ีเพ่ิมขึน้อย่างมากในช่วงการจัดรายการ 

และในช่วงปลายปี 2560 บริษัทได้กําหนดแผนงานการออก

จําหน่ายผลิตภัณฑ์และการจัดรายการส่งเสรมิการขายอย่าง

ต่อเนือ่ง ท้ังการจดัรายการส่งเสริมการขายในช่วงฤดูหนาว และ

การออกจาํหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้นวัตกรรมรสชาติใหม่ที่จะ

สร้างความต่ืนเต้นแปลกใหม่ให้กับวงการชาพร้อมด่ืมเพ่ิมข้ึน

ในช่วงปลายปี 

ในปี 2560  ตลาดเคร่ืองด่ืมประเภทชาเขียวพร้อมด่ืม ยังคง

เผชิญสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง ท้ังด้านการแข่งขันด้านราคา 

และการแข่งขันด้านการจัดรายการส่งเสริมการขาย รวมถึง

การใช้จ่ายของผู้บริโภคท่ีลดลง ซ่ึงเห็นได้จากอัตราการเติบโต

ทีล่ดลงของตลาดชาพร้อมดืม่ อย่างไรกต็าม ผลติภณัฑ์ชาเขยีว

โออิชิ กรีนที ก็ยังสามารถเติบโตอย่างต่อเน่ืองสวนทิศทางของ

ตลาดและรักษาความเป็นผู้นําตลาดในตลาดชาเขียวพร้อมด่ืม

ไว้ได้อย่างแขง็แกร่ง โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดสําหรบัผลติภณัฑ์

ชาเขียวโออิชิ กรีนที ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 โดยเป็นข้อมูล

อ้างอิงจากบริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด

จากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มสูงขึ้นดังกล่าว 

บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย

และสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์เพือ่ขยายฐานการตลาด

สู่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ควบคู่กับการเพ่ิมศักยภาพและความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน อาทิเช่น การออกจําหน่ายผลิตภัณฑ์

รสชาตใิหม่ โออชิ ิชาเขียว รสส้มยซู ุซึง่จะเข้ามาเสริมทพัต่อยอด

ความสําเร็จของผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว กล่ินองุ่นเคียวโฮ 

ในหมวดนวัตกรรมชาเขียวเค้ียวได้ และการปรับเปล่ียนรูปแบบ

บรรจุภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ สร้างความต่ืนเต้นและชวนให้

ทดลองทาน รวมถึงการกําหนดขนาดและรสชาติผลิตภัณฑ์

ที่เหมาะสมสําหรับช่องทางการจัดจําหน่ายในแต่ละช่องทาง

เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคและเพ่ิมศักยภาพ

การขายสูงสุดในทุกช่องทางการจัดจําหน่าย

นอกจากน้ี บริษทัยงัมุ่งเน้นในการสร้างการรับรู้และความสัมพนัธ์

ระหว่างตราสินค้าและผู้บริโภคผ่านส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์

ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงบนส่ือดิจิตอลท่ีปัจจุบันย่ิงทวีความ

สําคัญเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีใช้เวลา

บนสือ่ออนไลน์ และสือ่โซเชยีลเพิม่มากข้ึน โดยผลิตภณัฑ์ชาเขยีว

โออิชิ กรีนที สามารถขยายฐานแฟนเพจในเฟซบุ๊กเพ่ิมสูงขึ้น

เป็นกว่า 4 ล้านคน ติดอันดับ 1 ใน 3 ของผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม

สินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีฐานแฟนเพจบนเฟซบุ๊กในประเทศไทย

สูงสุดอีกด้วย

TH-Val% Share to Green Tea (YTD Aug17)

Oishi GT Ichitan GT All others

TH-Val% Share to Green Tea (YTD Aug17)

Oishi GT Ichitan GT All others
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6.5 บ ัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด (“โออิชิ เทรดด้ิง”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้รับ

บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงได้รับ

สิทธิประโยชน์ตามรายละเอียดดังนี้

6.5.1 วันที่ 1 สิงหาคม 2555 สําหรับกิจการผลิตน้ําพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกท่ีโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขท่ี 2569(2)/2555

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังน้ี

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าที่ตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี นับ

จากวันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และในกรณี

ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษี

เงนิได้นติบิคุคลดังกล่าว ผูร้บัการส่งเสรมิจะได้รบัอนญุาตให้

นาํผลขาดทุนประจาํปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลาน้ันไปหกัออกจาก

กําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นติบิคุคล มีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพ้นกาํหนดเวลาน้ัน 

โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไป

รวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขสําคัญสรุปดังน้ี

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายใน

เวลาท่ีกําหนด

• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 

ปีละประมาณ 116 ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ชั่วโมงต่อวัน : 

300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม

มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ

มาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี

 

6.5.2 วันที่ 18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทนุได้ออกบตัรส่งเสรมิเลขที ่5039(2)/2556 ให้โออิชิ 
เทรดด้ิง ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือฟ้ืนฟู
การลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็นบัตร
ฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริม
ฉบบัเดมิ เลขท่ี 1214(2)/2553 และเลขท่ี1954(2)/2553 

ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ประกาศยกเลิก
บัตรเดิมท้ังสองฉบับแล้ว เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2557)

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังนี้

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และ

ในกรณทีีป่ระกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รบัยกเว้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริมจะได้รับ

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ัน

ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่

วันพ้นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใด

ปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไป

รวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เง่ือนไขสําคัญสรุปดังนี้

• ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายใน

เวลาท่ีกําหนด

• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ดังนี้

บรรจุขวด      ปีละประมาณ  108 ล้านลิตร

บรรจุกล่อง    ปีละประมาณ  150 ล้านลิตร

(เวลาทํางาน 20 ช่ัวโมงต่อวัน : 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องดาํเนนิการให้ได้รบัใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

ที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด 

(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.5.3 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลิตน้ําพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกท่ีโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1158(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังนี้

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ
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• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และ

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับ

ยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลดังกล่าว ผูร้บัการส่งเสรมิจะได้รบั

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ัน

ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่

วันพ้นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใด

ปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไป

รวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี  

เงื่อนไขสําคัญสรุปดังน้ี

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายในเวลา

ที่กําหนด

• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 

ปีละประมาณ 150 ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ช่ัวโมงต่อวัน 

: 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องดาํเนนิการให้ได้รบัใบรับรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

ที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี

6.5.4 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลิตน้ําพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกท่ีโรงงานในเขตอุตสาหกรรม
ของบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี 
บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1159(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังนี้

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าที่ตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และ

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับ

ยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลดังกล่าว ผูร้บัการส่งเสรมิจะได้รบั

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ัน

ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่

วันพ้นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใด

ปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขสําคัญสรุปดังนี้

• ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายในเวลา

ที่กําหนด

• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ปีละ

ประมาณ 150 ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ช่ัวโมงต่อวัน : 

300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องดาํเนนิการให้ได้รบัใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

ที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด 

(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.5.5 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลิตน้ําพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกท่ีโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1160(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังน้ี

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และ

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับ

ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสรมิจะได้รบั

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ัน

ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่

วันพ้นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใด

ปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขสําคัญสรุปดังนี้

• ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายในเวลา

ที่กําหนด
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• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 

ปีละประมาณ 304 ล้านลิตร (เวลาทํางาน 20 ช่ัวโมงต่อวัน 

: 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องดาํเนนิการให้ได้รบัใบรบัรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

ที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องท่ีจังหวัดสระบุรี

6.5.6  วันที่ 6 สิงหาคม 2556 สําหรับกิจการผลิตน้ําพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกท่ีโรงงานในเขตอุตสาหกรรม
ของบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี
บัตรส่งเสริมเลขท่ี 1161(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่สําคัญสรุปดังนี้

• อนุญาตนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา

ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ทํางานเฉพาะ

ตําแหน่งหน้าที่ตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปี 

นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน และ

ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับ

ยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลดังกล่าว ผูร้บัการส่งเสรมิจะได้รบั

อนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลาน้ัน

ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่

วันพ้นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใด

ปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขสําคัญสรุปดังน้ี

• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน

แทนช่างฝีมอืหรอืผูช้าํนาญการท่ีเป็นคนต่างด้าวภายในเวลา

ที่กําหนด

• เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่

• มีกําลังการผลิตนํ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 

ปีละประมาณ 188 ล้านลิตร  (เวลาทํางาน 20 ช่ัวโมงต่อวัน 

: 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

• ต้องดาํเนนิการให้ได้รบัใบรบัรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน 

ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน

ที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จํากัด

(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

 

6.6 การจ ัดหาผลิตภ ัณฑ์หรือบริการ

6.6.1 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะนําเสนออาหารและเคร่ืองด่ืมในสไตล์

ญี่ปุ่นท่ีมีประโยชน์และมีคุณภาพสูงสุดให้กับผู้บริโภค บริษัท

จึงให้ความสําคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดีจาก

แหล่งผลิตท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ

ที่ผลิตภายในประเทศ  สําหรับการคัดสรรผู้จัดจําหน่าย บริษัท

กําหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจําหน่าย

อย่างเข้มงวด ท้ังในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อน

การซ้ือขาย กระบวนการประมูลจัดหา และการตรวจรับสินค้า

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบต่าง ๆ ท่ีได้รับจากผู้จัดจําหน่ายเป็น

วัตถุดิบหรือสินค้าท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานการผลิตท่ีดี

เป็นท่ียอมรับในระดับสากล รวมถึงความตรงต่อเวลาใน

การจัดส่งวัตถุดิบหรือสินค้าให้แก่บริษัทก็เป็นปัจจัยท่ีสําคัญ

ประการหน่ึงในการพิจารณาคัดเลือกผู้จัดจําหน่ายสินค้าเพ่ือ

ป้องกันปัญหาการขาดวัตถุดิบในการผลิตและจัดจําหน่าย 

นอกจากน้ี ผู้จัดจําหน่ายยังต้องมีคุณสมบัติและศักยภาพ

ในการพัฒนามาตรฐานหรือกระบวนการผลิตในลักษณะท่ี

สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงหรือการเจริญเติบโตของ

บริษัทได้เป็นอย่างดี

นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคุณภาพแล้วบริษัทยังให้

ความสาํคญักบัราคาของสินค้าและวตัถดุบิ  เน่ืองจากมีผลกระ

ทบสําคัญต่อต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นในการจัดซื้อจัด

จ้างจึงมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคาและรวมปริมาณการ

จัดซ้ือในแต่ละคราวให้เหมาะสมและเป็นท่ีสนใจของคู่ค้า สร้าง

การแข่งขันและเพ่ิมอํานาจในการต่อรองราคา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า

สินค้าหรือวัตถุดิบท่ีจัดหามาน้ันนอกจากจะมีคุณภาพดีแล้ว

ยังต้องมีราคาท่ีเหมาะสมด้วย รวมถึงบริษัทมีการทบทวนราคา

สินค้าและวัตถุดิบอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้ราคาวัตถุดิบและสินค้า

ที่จัดซ้ือมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะของตลาด

ในแต่ละขณะด้วย

ทั้งนี้  การผลิตและแปรรูปอาหารบางประเภทจะดําเนินการโดย

ครัวกลางของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพ่ือประโยชน์ในการควบคุม

คณุภาพให้เป็นไปตามสูตรเฉพาะและมาตรฐานเดียวกนั รวมถงึ

ยังเป็นการบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย   

สําหรับธุรกิจเคร่ืองด่ืมนอกเหนือจากการคัดสรรวัตถุดิบท่ีดี

มีคุณภาพสูงแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคม บริษัทจึงเลือกใช้วัตถุดิบใบชาท่ีมีคุณภาพสูงจาก

เกษตรกรในประเทศ เพ่ือเสริมสร้างรายได้และสร้างการเติบโต

แก่ชุมชนเกษตรกร รวมถึงพิจารณาทําสัญญาระยะยาวเพ่ือ

เป็นการบริหารความเส่ียงด้านวัตถุดิบและสร้างความย่ังยืน

ด้านรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรดังกล่าว
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อย่างไรก็ดี สําหรับสินค้าหรือวัตถุดิบบางประเภทท่ีมีผู้ผลิต

น้อยราย บริษทัได้กาํหนดเป็นแนวนโยบายในการสรรหาผู้ผลติ

และผู้จัดจําหน่ายรายใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเป็นการบริหาร

ความเส่ียงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมถึงในการจัดซ้ือ

จัดจ้างบริษัทมีแนวนโยบายชัดเจนท่ีจะไม่สนับสนุนและไม่ทํา

ธุรกรรมกับผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้าที่มีความเก่ียวข้องกับ

การทจุริตคอร์รปัชัน่ การละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา การค้ามนษุย์ 

และการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ พร้อมท้ังได้กําหนด

ให้เป็นมาตรการหน่ึงของแผนการตรวจเย่ียมผู้ผลิตและ

ผู้จัดจําหน่ายสินค้าประจําปีของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบาย

ดังกล่าวมีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง

6.6.2 การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจําหน่าย

บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด ทําหน้าที่เป็นครัวกลางของกลุ่ม

บริษัทโออิชิ ในการคัดเลือก ส่ังซ้ือ กระจายวัตถุดิบ รวมท้ัง

แปรรูปวัตถุดิบท่ีจําเป็นต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐาน  

ตลอดจนทําหน้าที่ผลิตเบเกอร่ีและซูชิทุกชนิดเพ่ือจัดส่งให้แก่

สาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิ นอกจากน้ี โออิชิ เทรดด้ิง

ยงัทําหน้าทีผ่ลติเครือ่งดืม่ชนดิต่าง ๆ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า

โออิชิให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิอีกด้วย

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 โออิชิ เทรดด้ิงมีโรงงานสําหรับ

การผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมจํานวน  6 โรงงาน ได้แก่

1. โรงงานโออิชิ เทรดด้ิง เลขท่ี 60/1120 หมู่ 19 เขตนิคม

อตุสาหกรรมนวนคร  ตําบลคลองหน่ึง อาํเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุเย็น

ในขวด PET)

2. โรงงานโออิชิ เทรดด้ิง เลขท่ี 60/68 หมู่ 19 เขตนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุร้อน

ในขวด PET และน้ําดื่มในขวด PET)

3. โรงงานโออิชิ เทรดด้ิง เลขท่ี 60/68 หมู่ 19 เขตนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุเย็น

ในกล่องกระดาษ)

4. โรงงานโออิชิ เทรดด้ิง เลขท่ี 700/635 หมู่ 3 เขตนิคม

อุตสาหกรรมอมตะนคร ตําบลบ้านเก่า อําเภอพานทอง 

จังหวัดชลบุรี (ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุร้อน ในขวด PET 

และน้ําดื่มในขวด PET)

5. โรงงานโออิชิ เทรดด้ิง เลขท่ี 333 หมู่ 1 ตําบลแสลงพัน 

อําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี (ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุเย็น

ในขวด PET)

6. โรงงานโออชิ ิเทรดด้ิง เลขท่ี 283/2 หมู ่3 ตาํบลหนองชาก 

อําเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี (ครัวกลางผลิตอาหาร)

กําลังการผลิตของโออิชิ เทรดด้ิง

สําหรับกําลังการผลิตเคร่ืองด่ืม บริษัทและโออิชิ เทรดด้ิงมี

กาํลงัการผลิตเครือ่งดืม่บรรจขุวด PET ท้ังหมด 1,370 ล้านขวด

ต่อปี โดยโรงงานภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนครและภายใน

นิคมอมตะนครมีศักยภาพในการผลิตน้ําด่ืมประมาณ 240 

ล้านขวดต่อปี ซึ่งในปัจจุบันมีการรับผลิตน้ําด่ืมตราช้างและ

คริสตัลให้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง สําหรับกําลังการ

ผลิตเคร่ืองด่ืมแบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT มีกําลัง

การผลิตประมาณ 560 ล้านกล่องต่อปี ซึง่โรงงานผลิตเครือ่งดืม่

แบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT น้ียังมีกําลังการผลิต

เพียงพอสําหรับการรองรับการผลิตเคร่ืองด่ืมประเภทนมด้วย 

โดยปัจจุบันมีการจําหน่ายและรับผลิตเคร่ืองด่ืมประเภทนม

ภายใต้ตราสินค้าเนสท์เล่และแมกโนเลีย โดยมีกําลังการผลิต

ในส่วนของเคร่ืองด่ืมประเภทนมประมาณ 350 ล้านกล่องต่อปี

สาํหรับธุรกิจอาหาร ครัวกลางของโออิช ิเทรดด้ิงมีกาํลงัการผลิต

แบบครัวร้อนประมาณ 12,000 ตันต่อปี กําลังการผลิตอาหาร

พร้อมทานแบบแช่เยน็ ประเภทเก๊ียวซ่า ประมาณ 4,000 ตันต่อปี 

และประเภทแซนวิช ประมาณ 20 ล้านช้ินต่อปี 

ทั้งนี้ ด้วยความพร้อมด้านกําลังการผลิต ในปี 2560 บริษัทมี

สนิค้าและผลติภณัฑ์เพยีงพอต่อการจัดจาํหน่ายและตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคท้ังภายในและภายนอกประเทศ

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของกระบวนการผลิต

หรือการกําจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัในการรกัษาสิง่แวดล้อม จึงจดัให้

มีกระบวนการดูแลด้านส่ิงแวดล้อม การกําจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

การจัดการขยะและของเสีย อย่างเป็นระบบได้มาตรฐานและปฏิบตัิ

ตามข้อกําหนดของกฎหมาย เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบเหลือใช้ 

ขยะ และของเสียดังกล่าวจะถูกกําจัดด้วยวิธีการท่ีถูกต้อง

ไม่ส่งผลกระทบกับชุมชนและส่ิงแวดล้อม

โดยในกระบวนการผลิต บริษัทเลือกสรรเทคโนโลยีในการผลิต

ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมเพือ่ลดผลกระทบตัง้แต่กระบวนการแรก

ด้วยการใช้เครือ่งจกัรทีท่นัสมัย ใช้พลงังานน้อย และลดวัตถดุบิ

บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิต นอกจากน้ี บริษัทได้จัดการควบคุม

ปัจจัยเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อส่งแวดล้อม รวมถึงการลด

การใช้ทรัพยากรโดยการลดและประหยัดการใช้พลังงานและ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 

(ISO 14001 Environmental Management Standard) 

ซึ่งโรงงานสําหรับผลิตเคร่ืองด่ืมของบริษัททุกโรงงานได้รับ

การรับรองมาตรฐานดังกล่าวเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นอกจากน้ี เพ่ือให้การบริหารและการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

เป็นไปอย่างย่ังยืน บริษัทได้จัดให้มีบุคคลากรท่ีเชียวชาญ

ด้านการควบคุมและการปฏิบัติงานด้านส่ิงแวดล้อม ท่ีผ่าน

การอมรมตามท่ีกฏหมายกําหนดประจําอยู่ภายในโรงงาน

อุตสาหกรรมของบริษัท ดังนี้

- ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม 

- ผู้ควบคุมระบบบําบัดมลพิษนํ้า 

- ผู้ควบคุมระบบบําบัดมลพิษอากาศ 
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- ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหรกรรม 

- ผู้ปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษนํ้า 

- ผู้ปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษอากาศ 

- ผู้ปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการกากอุตสาหกรรม

ด้วยปัจจัยด้านการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม

และการจัดให้มีบุคลากรด้านส่ิงแวดล้อมดังกล่าวข้างต้น ทําให้

มั่นใจได้ว่าการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัมคีวาม

ถกูต้อง น่าเชื่อถือและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรการและ

ข้อกําหนดเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายและ

มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 กําหนดไว้เป็น

อย่างดี จึงไม่มีการกระทําผิดข้อกําหนดของกฎหมายด้าน

สิ่งแวดล้อม และข้อพิพาทท่ีเกี่ยวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม

แต่อย่างใด อีกท้ัง ยังได้เข้าร่วมการดําเนินการโครงการ

คาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) เพ่ือความยัง่ยนืขององค์กร 

ซึ่งเป็นโครงการท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและ

วิธีการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร เพ่ือให้สามารถ

คํานวณปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรม

การดําเนินงานขององค์กรได้อย่างถูกต้อง อันจะนําไปสู่การ

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยแก๊สเรอืน

กระจกขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพอีกด้วย

สําหรับด้านความปลอดภัยของโรงงาน บริษัทจัดให้มีการตรวจ

มาตรฐานโรงงานโดยผู้เช่ียวชาญภายนอกทุกปี เช่น การตรวจ

โครงสร้างอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า การตรวจภาชนะรับ

แรงดันและหม้อผลิตไอน้ํา เป็นต้น 

ตลอดจน บริษัทได้จัดให้มีการอบรมด้านส่ิงแวดล้อมและระบบ

มาตรฐานดังกล่าวโดยเชิญวิทยากรท้ังภายในและภายนอก

บริษัท เพ่ือให้ความรู้และสร้างค่านิยมท่ีดีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม

แก่พนักงานของบริษัท 

แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2560 กลุม่บรษิทัโออชิไิด้ดาํเนนิโครงการเพ่ิมประสทิธภิาพ

การใช้พลังงาน และวัตถดุบิ รวมถงึสารเคมีในกระบวนการผลิต 

เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อ

สิ่งแวดล้อม ดังน้ี

1. ด้านพลังงาน  บริษทัภายในกลุ่มบรษิทัโออชิจิดัให้มคีณะทาํงาน

และผู้ตรวจติดตามการใช้พลังงาน ซ่ึงผ่านการฝึกอบรม

จากหน่วยงานท่ีขึ้นทะเบียนกับกระทรวงพลังงาน จึงม่ันใจ

ได้ว่ากลุ่มบริษัทโออิชิมีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด และเหมาะสมกับกระบวนการผลิต นอกจากน้ี 

บริษัทภายในกลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดทําโครงการอนุรักษ์

พลังงานในหลากหลายโครงการ ซ่ึงส่งผลในการลดปริมาณ

การใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น

- โครงการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ 

(Variable Speed Drive : VSD) เพ่ือเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานของมอเตอร์ และลดการใช้

พลังงานในกระบวนการผลิต 

- โครงการเปล่ียนหลอด High bay เป็นหลอดไฟ 

LED ซ่ึงสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลง 

597,000 หน่วยต่อปี 

- โครงการติดตั้งระบบนํานํ้าทิ้งกลับมาใช้ใหม่ในระบบ 

Utility Plant สามารถประหยัดการใช้ทรัพยากรน้ํา

ได้ถึง 31,500 ลูกบาศก์เมตรต่อปี 

2. สําหรับกระบวนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด 

PET ได้ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการลดการปนเป้ือน

ของฝาก่อนการปิดฝาด้วยการใช้อากาศปลอดเช้ือแทน

การใช้นํ้าปลอดเช้ือ ทําให้ช่วยลดการใช้ทรัพยากรน้ํา

ในกระบวนการผลิตได้ประมาณ 60 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 

3. การนําเทคโนโลยีการผลิตบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแบบ

เย็นท่ีทันสมัยมาใช้ในการผลิต ส่งผลให้ปริมาณการใช้

พลาสติกสําหรับเป็นวัตถุดิบต้ังต้นของบรรจุภัณฑ์ประเภท

ขวด PET ลดลงเป็นอย่างมาก

4. สําหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET 

ภายในโรงงานอุตสาหกรรม อําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 

ได้มีการปรับปรุงกระบวนการเป่าขวดให้มีการกระจายตัว

ของเน้ือพลาสติกดีขึ้น ช่วยลดการใช้พลาสติกลง 1 กรัม

ต่อขวด และการใช้วัตถุดิบสําหรับการผลิตขวด PET 

ที่ลดลงคิดเป็นมูลค่า 8 ล้านบาทต่อปี

5. สําหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในกล่องกระดาษ 

ได้มีการดําเนินการปรับปรุงเคร่ืองจักรโดยควบคุม

กระบวนการข้ึนรูปกล่องให้มีความเท่ียงตรง ทําให้ลดการ

บรรจุผลิตภัณฑ์นมเกินมาตรฐานลง 1.95 กรัมต่อกล่อง 

ช่วยลดการใช้วัตถุดิบคิดเป็นมูลค่า 1.5 ล้านบาทต่อปี

6. สําหรับครัวกลางผลิตอาหาร กลุ่มบริษัทโออิชิได้ปรับปรุง

กระบวนผลิตเก๊ียวซ่า โดยควบคุมอัตราการทํางานของ

เคร่ืองลดอุณภูมิด้วยก๊าซไนโตรเจนให้สามารถรองรับ

ผลิตภัณฑ์ได้เต็มความจุของเคร่ืองจักร ทําให้ช่วยลดอัตรา

การใช้ก๊าซไนโตรเจนลง 0.1 กิโลกรัมไนโตรเจนต่อกิโลกรัม

ของผลิตภัณฑ์ 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัโออชิ ิจะยงัคงให้ความสาํคญักบัการ

ศกึษา และพัฒนาการดําเนนิการด้านการบริหารจดัการ

ทรพัยากรต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เป็นการลดและประหยัดการใช้พลังงานอันจะเป็นการลดผลก

ระทบและส่งผลดีต่อส่ิงแวดล้อมโดยรวมอย่างย่ังยืนซ่ึงถือเป็น

เจตนารมณ์สําคัญของกลุ่มบริษัทโออิชิอีกด้วย

6.7 ข้อจําก ัดในการประกอบธุรกิจ
 - ไม่มี -
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เครื่องดื่มชาเขียว

ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น

โออิชิ กรีนที
(500 มล.)

โออิชิ กรีนที ยูเอชที
(250 มล.)

โออิชิ คาบูเซฉะ
(500 มล.)

โออิชิ ฟรุตโตะ
(380 มล.)

โออิชิ กรีนที ขวดแก้ว
(400 มล.)

โออิชิ ชาคูลส์ซ่า
(320 มล.)

โออิชิ กรีนที
(800 มล.)

โออิชิ กรีนที
(380 มล.)
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ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็น
และแช่แข็งสำเร็จรูป

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่แข็ง)

โออิชิ คานิ

โออิชิ เทรนดี้ เรดดี้มีลโออิชิ เทรนด้ี แซนวิช

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่เย็น)
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7.1 ประว ัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพ ัฒนาการที่สําค ัญ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

พัฒนาการสําคัญของธุรกิจในกลุ่มบริษัทจากอดีตถึงปัจจุบันมีดังนี้

ปี 2542 • วนัที ่9 กนัยายน 2542 เปิดดาํเนนิการร้านอาหารญ่ีปุน่ 

ภายใต้ชื่อ “โออิชิ”

ปี 2544 • เปิดให้บรกิารร้านบะหมีญ่ีปุ่น่ภายใต้ชือ่ “โออชิ ิราเมน”  

ปี 2545 • เปิดบริการร้านอาหารระบบสายพานสไตล์บุฟเฟต์

ที่บริการท้ังข้าวป้ันหน้าต่าง ๆ และสุกี้หม้อไฟญ่ีปุ่น 

ภายใต้ชื่อ “ชาบูชิ”

ปี 2546 • เปิดดําเนินการครัวกลางท่ีโรงงานนิคมอุตสาหกรรม

นวนคร  หน่วยผลติอาหารและเคร่ืองดืม่ เพือ่สนบัสนนุ

การขายภายในร้านค้าของบริษัท

 • เร่ิมการผลิตเครื่องดื่มชาเขียวออกสู่ตลาด

ภายใต้ชื่อ “โออิชิ กรีนที”

ปี 2547 • วนัท่ี 25 สงิหาคม 2547 นาํหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั

เข้าทาํการซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

 • เปิดบรกิารร้านโออิชแิกรนด์ บฟุเฟต์ ทีส่ยามดสิคฟัเวอรี่  

ปี 2548 • เริ่มผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มนํ้าผลไม้ผสมอะมิโน

ภายใต้ชื่อ “อะมิโน โอเค”

ปี 2549 • เปิดดําเนินการโรงงานอมตะนคร

ปี 2550 • เริ่มจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียวรสชาดําผสมมะนาว

ปี 2551 • เริ่มจําหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่กาแฟพร้อมด่ืม

ภายใต้ชื่อ “คอฟฟิโอ”

 • บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) เข้าเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

ปี 2552 • เปิดให้บริการร้านอาหารอุด้งและโซบะ Kazokutei 

ซึ่งเป็นแฟรนไชส์จากประเทศญ่ีปุ่น

 • ปรับเปล่ียนผลิตภัณฑ์ อะมิโน โอเค มาเป็น 

อะมิโน พลัส โดยปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาด

และจุดขายใหม่ทั้งหมด

ปี 2553 • เริ่มจําหน่ายเครื่องดื่มรสชาติใหม่ Goji Berry

 • ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  

ทําให้มีพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนเป็น 61.5 ไร่

 • ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมสาํหรบัสองโครงการ

คือ Cold Aseptic Filling และ  UHT

ปี 2554 • เริ่มจําหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวผสมนํ้าผลไม้ 

ภายใต้ชื่อ “โออิชิ ฟรุตโตะ” 

 • เร่ิมจําหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวกระป๋องผสมโซดาเป็น

ครัง้แรกของประเทศไทย ภายใต้ชือ่ “โออชิ ิชาคลูล์ซ่า”

 • เปิดร้านอาหาร Nikuya ยากินิกุ บุฟเฟต์ปิ้งย่าง

ในสไตล์ญี่ปุ่น

ปี 2555 • เปิดตัวผลิตภัณฑ์สาหร่ายทอดกรอบ “โอโนริ”

 • เริ่มจําหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวแบบกล่อง UHT 

ลายการ์ตูน “One Piece”

ปี 2555 • เปิดให้บริการร้านอาหารข้าวหน้าต่าง ๆ สไตล์ญี่ปุ่น 

ภายใต้ชื่อ “คาคาชิ”

 • ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนสําหรับโครงการ Cold 

Aseptic Filling สายการผลิตท่ี 2

 • เริ่มจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด

ปี 2556 • ในเดือนมีนาคม โครงการ Cold Aseptic Filling 

สายการผลิตท่ี 2 ที่อําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 

เร่ิมผลิตเพ่ือการพาณิชย์

 • เปิดดําเนินการครัวกลางแห่งใหม่ที่อําเภอบ้านบึง 

จังหวัดชลบุรี

 • นําชาเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลับมา

ขายอีกคร้ัง พร้อมออกรสชาติใหม่ 3 รสชาติได้แก่ 

“สตรอร์เบอร์รี่และเมล่อน” “เลมอนและเบอร์รี่” และ 

“แอปเป้ิลเขียวและองุ่นขาว”

 • เริ่มจําหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมด่ืมรสชาติใหม่ 

“ลิ้นจ่ี”

 • เริ่มจําหน่ายแซนวิชรสชาติใหม่ “หมูอบชีส” และ

เก๊ียวซ่ารสชาติใหม่ “หมูทาโกะยากิ”

 • ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มอีก 4 โครงการ 

สําหรับท่ีโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และ

ที่อําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี

ปี 2557 • จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ

ทั้งในและต่างประเทศ อันได้แก่  บริษัท โออิชิ สแน็ค 

จํากัด ในประเทศไทย Oishi F&B (Singapore) 

Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ และ Oishi 

Myanmar Limited ในประเทศสาธารณรัฐ

แห่งสหภาพเมียนมาร์ (ประเทศเมียนมาร์)    

 • เปิดดําเนินการร้าน “ชาบูชิ” ในเมืองย่างกุ้ง และ

เมืองมัณฑะเลย์ ประเทศเมียนมาร์

 • เริ่มจําหน่ายแซนวิชรูปแบบใหม่ “โออิชิ เทรนด้ี” 

3 รสชาติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่าซีซาร์สลัด” และ 

“ปูอัดอลาสก้าไข่กุ้ง” เพ่ือจัดจําหน่ายภายในร้าน

โลตัส เอ็กซ์เพรส

 • เริ่มจําหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ เคร่ืองดื่มชาเขียว

พร้อมด่ืม “โออิชิ คาบูเซฉะ สูตรไร้นํ้าตาล” ซ่ึงเป็น

เคร่ืองด่ืมชาเขียวผลิตจากชาคลุมระดับพรีเมี่ยม 

 • ในเดือนธันวาคม 2557 โครงการ Cold Aseptic 

Filling สายการผลิตท่ี 3 ที่โรงงานนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร เร่ิมผลิตเพ่ือการพาณิชย์

ปี 2558 • จัดตั้ง Oishi Group Limited Liability Company

(OGLLC) ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

เพื่อรองรับโอกาสการขยายตัวของธุรกิจใน

ต่างประเทศ
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ปี 2558 • เปิดด�าเนินการร้าน “ชาบูชิ” เพิ่มอีก 1 สาขา 
ในเมืองย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์ ที่ Junction Square 
Shopping Center

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
รสชาติใหม่ “โออิชิ คาบูเซฉะ สูตรน�้าตาลน้อย”  
เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภคที่ชื่นชอบชาเขียวระดับ 
พรีเมี่ยมและห่วงใยสุขภาพ

 • เริม่จ�าหน่ายเครือ่งดืม่ชาเขยีวพร้อมด่ืม “โออชิิ รสแตงโม” 
ขนาด 380 มล. ซึ่งจัดจ�าหน่ายเฉพาะช่วงฤดูร้อน 
ระหว่างเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน เท่านั้น

 • เพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
“โออิชิ ขนาด 800 มล.”โดยมีจัดจ�าหน่ายใน 3 รสชาติ 
ได้แก่ รสน�้าผึ้งผสมมะนาว รสข้าวญี่ปุ่น และรสลิ้นจี่ 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนขนาดและรูปแบบบรรจุภัณฑ์  
โออิชิ ฟรุตโตะ จากขนาด 350 มล. เป็น 380 มล. 

 • เชญิเชฟกระทะเหลก็จากประเทศญีปุ่น่ “เชฟฮโิรยกู ิซาไก” 
มารังสรรค์เมนูสุดพิเศษ ให้ลูกค้าได้ลิ้มลองภายในร้าน 
“โออิชิ บุฟเฟต์” ตลอดทั้งปี

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแซนวิชใหม่ ภายใต้ชื่อ  
“โออิชิ เทรนดี้โรล” ผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อ 

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
“โออชิ ิเกีย๊วซ่า”  อาท ิเกีย๊วซ่าไส้สไปซีซ่ฟีูด๊ ไส้กระเพราหมู 
และ ไส้หมูยากินิกุ

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งประเภทข้าว  
“โออชิิ เบนโตะ” ในหลากหลายรสชาต ิได้แก่ ข้าวหมสูไปซี่ 
ข้าวหมูซอสญี่ปุ่น และข้าวหน้าไก่เทอริยากิ โดยจ�าหน่าย
ในช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ตและซุปเปอร์มาร์เก็ต

 • ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ชาเขียวโออิชิ คาบูเซฉะ ให้มี
ความสดใสและทันสมัย แต่ยังคงความเป็นญี่ปุ่น 
แบบพรีเมี่ยม และการปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม
ชาด�าโซดา โออิชิ  ชาคูลล์ซ่า เป็นกระป๋องทรงสลีค 

 • ขยายตลาดการจัดจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยัง
ประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ สหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่ 
และไอร์แลนด์เหนือ

ปี 2559 • ด�าเนินการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ Oishi 
International Holdings Limited และ Oishi F&B 
(Singapore) Pte. Ltd. โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อรองรับการเพิ่มทุนของ Oishi Myanmar Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจในอนาคต  

 • ร้านโออิชิ แกรนด์ จัดเทศกาลอาหารพิเศษ “Phuket 
Lobster Festival 2016” ในช่วงเทศกาลวนัแม่แห่งชาติ

 • ร้านโออิชิ บุฟเฟต์ จัดเทศกาลอาหารสุดพิเศษตลอดปี 
อาทิเช่น เทศกาลมากิ

 • ร้านชาบูชิ ปรับรูปแบบการให้บริการใหม่ภายใต้แนวคิด 
“Shabushi and So Much More” โดยเน้นการสร้าง
คุณค่าและความหลากหลายของรายการอาหารและ 
การให้บริการที่น่าประทับใจ

 • ร้านโออชิ ิราเมน น�าเสนอรายการอาหารใหม่ ได้แก่ นาเบะ 
หรือหม้อไฟตามแบบฉบับญี่ปุ่น โดยมีการหมุมเวียน
เปลี่ยนรสชาติทุกรอบระยะเวลา 2 เดือน

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แซนวิชรูปแบบใหม่ โออิชิ แซนวิช 
อบร้อน โดยมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลักผ่านร้าน 
แฟมิลี่ มาร์ท

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ เกี๊ยวซ่ารวมรส โดยน�า
เกี๊ยวซ่าต่างรสชาติถึง 5 รสชาติมาบรรจุรวมกันใน 
บรรจุภัณฑ์เดียวกัน จัดจ�าหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven  
ทั่วประเทศ

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ โออิชิ โอปัง ขนมปังรูปหน้าหมี
สอดไส้ ที่สามารถแต่งหน้าตุ๊กตาหมีได้ตามจินตนาการ 
โดยจัดจ�าหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven ทั่วประเทศ

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแช่แข็งประเภท
เส้นราเมน โดยจัดจ�าหน่ายผ่านช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต
และซุปเปอร์มาร์เก็ตเป็นหลัก

 • เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ 
ซึง่เป็นนวตักรรมใหม่ชาเขยีวเค้ียวได้ และผลติภัณฑ์โออชิิ 
ชาเขยีวกลิน่ซากรุะ สตรอเบอร์ร่ี ทีม่าพร้อมนวตักรรมใหม่
บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนสีได้ตามอุณหภูมิ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภคเพื่อให้ได้ความแปลกใหม่และ
สนุกสนานมากยิ่งขึ้น

 • ขยายตลาดการจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มในต่างประเทศ 
ไปยังประเทศใหม่ ได้แก่ ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส  
และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

7.2 เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2560

บริษัทค�านึงถึงและให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับเรื่องของสุขลักษณะและ
ความปลอดภัยของอาหารตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า บริษัทจึงได้
พัฒนาคุณภาพและระดับการให้บริการ พร้อมทั้งด�าเนินการเพื่อขอ 
การรบัรองระบบคณุภาพจากองค์กรชัน้น�าของโลกทางด้านการตรวจสอบ 
การทดสอบ และการรับรองระบบ โดยร้านอาหารของบริษัทได้รับ 
การรับรองระบบคณุภาพครอบคลมุ 3 ระบบ ได้แก่ GMP HACCP และ  
ISO 9001:2015 ในขอบข่ายเน้ือหา “การบรกิารในภตัตาคารและร้านอาหาร
ครอบคลุมอาหารสไตล์ญี่ปุ่น” รวมทั้งสิ้น 244 สาขา ซึ่งครอบคลุม 
ทุกสาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิ ณ วันที่ได้รับการรับรอง  
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจ และคงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นสูงสุดแก่ลูกค้า 
โดยถือเป็นรายแรกของประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย ที่ได้รับรอง



ระบบคุณภาพครอบคลมุทัง้ 3 ระบบและในทุกสาขาร้านอาหาร นอกจากนัน้  
บรษิทัยงัได้รบัรางวลัทีช่่วยตอกย�า้ความเป็นบรษิทัชัน้น�าในธรุกจิเครือ่งดืม่
และอาหาร  ได้แก่ รางวัล “สุดยอดแบรนด์แห่งปี Superbrands 
Thailand 2016 จากซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย” ซึ่งช่วยตอกย�้า
ความส�าเร็จในฐานะที่ “โออิชิ” เป็นแบรนด์อาหารและเครื่องดื่มที่ประสบ
ความส�าเร็จด้านการสร้างแบรนด์ในประเทศไทยและได้รับการยอมรับ
เป็นอนัดบัหนึง่ในใจผูบ้รโิภค และรางวลั “The Most Powerful Brands  
of Thailand 2016”  ในฐานะที่ “โออิชิ” เป็นแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่ง และ
ทรงพลงัทีส่ดุในกลุม่ชาพร้อมดืม่ ประจ�าปี 2559

ในส่วนของการจัดอันดับเครดิตองค์กรนั้น บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด 
(“ทริสเรทติ้ง”) ได้ทบทวนและยืนยันอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท  
ที่ระดับ “A+”  ซึ่งสะท้อนถึงสถานะผู้น�าในตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม
ในประเทศไทย ตลอดจนการมีกระแสเงินสดที่เติบโตขึ้นและสภาพคล่อง
ทางการเงินที่ดี  โดยได้ให้แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
สะท้อนถึงความคาดหมายของทริสเรทติ้งว่าบริษัทจะยังคงสถานะเป็น
บริษัทที่มีความส�าคัญในเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด 
(มหาชน) อกีท้ังจะยงัคงรกัษาสถานะทางการแข่งขนัในตลาดชาพร้อมดืม่ 
และสร้างผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป
 
นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทยังมีพัฒนาการด้านการด�าเนินธุรกิจที่
ส�าคัญในแต่ละสายธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
ในปี 2560 กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้พัฒนาและยกระดับสินค้าและการให้
บริการภายในร้านอาหารแบรนด์ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทโออิชิ ดังนี้
1. ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม เปิดตัวคอนเซ็ปต์ร้านใหม่ ภายใต้แนวคิด  

3 ส่วนผสมท่ีลงตัว ประกอบด้วย  “EAT – EXPLORE - PREMIUM” 
น�าเสนออาหารญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี และส่วนผสม
ของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผสานวัฒนธรรมการกินของญี่ปุ่น
อย่างลงตัว ดื่มด�่ากับมหัศจรรย์ของอาหารญี่ปุ่นผ่าน รูป รส กลิ่น 
เสียง และสัมผัสอย่างครบครัน กับประสบการณ์ครั้งแรกของ 
การรับประทานอาหารญี่ปุ่นที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ท�า ได้สัมผัส
ประสบการณ์ในบรรยากาศแบบญี่ปุ่นแท้ ๆ โดยเปิดให้บริการเป็น
แห่งแรกที่ชั้น 7 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
ก่อนเดินหน้าขยายพื้นที่ให้บริการและสาขาเพิ่มเติมได้แก่ สาขา
ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ และฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต   

2.  ร้านโออิชิ บุฟเฟต์ เปิดตัวภาพยนตร์โฆษณา เรื่อง “EAT LIKE A 
KING” ประสบการณ์ทานอาหารญี่ปุ่นระดับ คิง !!! ต้นต�ารับ
ภัตตาคารบุฟเฟต์ อาหารญี่ปุ่นยกระดับความอร่อยครั้งยิ่งใหญ่!! 
พร้อมจัดทัพเมนูใหม่กว่า 30 เมนู เพื่อสร้างประสบการณ์ตลอดจน
รสสัมผัสที่หลากหลายให้คนรักอาหารญี่ปุ่นได้ลิ้มลองเมนูใหม่ 
ชั้นดี…. มีให้ไม่อั้น! เสมือนดั่งจักรพรรดิแห่งแดนอาทิตย์อุทัย  

จงึเป็นทีม่าของภาพยนตร์โฆษณาชดุล่าสดุ “KING OF JAPANESE 
FOOD” ที่บอกเล่าเรื่องราวถึงประสบการณ์ที่น่าประทับใจของ 
ผู้ที่ได้รับประทานโออิชิ บุฟเฟต์ รูปแบบใหม่ เมื่อได้เห็น ได้สัมผัส
รายการอาหารช้ันดมีากมาย ได้ด่ืมด�า่กับรสชาตอินัปราณีต พิถพีถินั 
ที่รายล้อมอย่างน่าตื่นตาตื่นใจ จึงนับเป็นที่สุดแห่งประสบการณ์ 
อาหารญี่ปุ่นระดับจักรพรรดิที่รอให้คุณไปสัมผัสด้วยตัวเองที่  
โออิชิ บุฟเฟต์  

3. ร้านโออิชิ แกรนด์ จัดเทศกาลอาหารพิเศษในเทศกาล “Phuket 
Lobster Festival 2016” ในช่วงเทศกาลวันแม่แห่งชาติ โดยน�า
กุ้งมังกรภูเก็ต (Phuket Lobster) มาใช้เป็นวัตถุดิบในรายการ
อาหารที่หลากหลายในราคาสุดพิเศษ ซึ่งกุ้งมังกรภูเก็ตถือเป็น
วตัถดิุบทีม่ชีือ่เสยีงอย่างมากของจงัหวดัภเูกต็ โดยได้รบัผลตอบรบั 
จากผู้บริโภคเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังถือเป็นการส่งเสริมและ 
ช่วยประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภครู้จักและบริโภคกุ้งมังกรภูเก็ต 
อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น

4. ร้านชาบชู ิบรษัิทได้ด�าเนนิแผนงานการปรบัรูปแบบการให้บรกิารใหม่ 
ภายใต้แนวคิด “Shabushi and So Much More ชาบู ซูชิ และ 
อีกมากมายล้นสายพาน” ที่ปรับการให้บริการภายในร้านอาหาร
โดยเน้นการสร้างคุณค่าและความหลากหลายของรายการอาหาร
และการให้บริการที่น่าประทับใจแก่ผู้ใช้บริการ 

5. ร้านโออิชิ ราเมน น�าเสนอรายการอาหารใหม่ ได้แก่ ยากิโซบะชีสซึ 
โตเกียว ราเมน และอื่น ๆ โดยมีการหมุนเวียนเปลี่ยนรสชาติ 
ทุกรอบระยะเวลา 2 เดือน เพื่อสร้างประสบการณ์ที่หลากหลาย 
ให้แก่ผู้บริโภค โดยได้รับผลตอบรับอย่างดีมากจากผู้บริโภค  

6. ร้านนกุิยะ ร้านป้ิงย่างสไตล์ญีปุ่น่ ได้มีการปรบักลยทุธ์ทางการตลาดใหม่ 
ไม่ว่ารปูแบบบรกิาร อา ลา คาร์ท (เมนตูามสัง่) ท่ีเพิม่มาใหม่ จากเดิม 
ที่มีเพียงบริการอาหารแบบบุฟเฟต์ เนื่องจากทางร้านเองต้องการ
ตอบสนองและให้บริการลูกค้าหลากหลายกลุ่มมากขึ้น รวมไปถงึ
การเปล่ียนสโลแกนร้านเป็น “นกุิยะ ยากินกุิต�ารับโอซากาแท้” จากเดมิ 
ที่ใช้สโลแกน “นิกุยะ บุฟเฟต์ปิ้งย่าง ต�ารับญี่ปุ่นแท้” ประเด็นหลัก
ในการปรบัโฉมของนกิยุะครัง้นีค้อืการเพิม่การให้บรกิาร อา ลา คาร์ท  
โดยผู้บริโภค สามารถเลือกสั่งเป็นชุด หรือสัง่เมนเูดีย่วกไ็ด้ ซึง่แบบ
ชดุจะม ี2 แบบ คอื แบบชุดซเูปอร์พรเีมีย่ม (เหมาะส�าหรบั 2 ท่าน) 
และแบบชดุพรเีมีย่ม (เหมาะส�าหรบัท่านเดยีว) ส�าหรบัคนทีอ่ยากเลอืก
เมน ูอา ลา คาร์ท จดุเด่นคอืความหลากหลายที่คัดวัตถุดิบมาจาก
หลายประเทศ ซึ่งพิจารณาแล้วว่าเหมาะกับการป้ิงย่าง โดยมใีห้เลอืก
มากกว่า 70 เมนู มีเนื้อสัตว์ให้เลือกหลากหลาย ทั้งเนื้อวากิว 
(ส่วนสันคอ) น�าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น เนื้อริบอาย เนื้อโจคารูบิ  
เนื้อคารูบิพรีเมี่ยมจากออสเตรเลีย เนื้อฮารามิจากสหรัฐอเมริกา 
รวมไปถึง หมู ไก่ กุ้ง เบคอน แซลมอนนอร์เวย์ หอยแมลงภู่
นิวซีแลนด์ และอื่น ๆ อีกมากมาย ไม่เพียงเท่านี้ ในส่วนของเมนู
บุฟเฟต์ก็ได้ปรับเปลี่ยนระดับราคาบุฟเฟต์จากเดิมราคา 519 บาท 
ให้หลากหลายขึ้นเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้า โดยแบ่งออก
เป็น 2 ระดบัคือ พรเีมีย่ม บุฟเฟต์ ราคา 399 บาท (ไม่รวมเครื่องดื่ม) 
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มีรายการอาหารให้เลือก 40 รายการ และซเูปอร์พรเีมีย่ม บุฟเฟต์ 
(Super Premium Buffet) ราคา 539 บาท (ไม่รวมเครื่องดื่ม)  
มีรายการอาหารให้เลือกกว่า 50 รายการ ความแตกต่างของ 
สองบฟุเฟต์นีค้อื ซเูปอร์พรเีมีย่ม บฟุเฟต์ มเีนือ้น�าเข้าจากต่างประเทศ 
มากกว่าพรีเมี่ยม บุฟเฟต์ ที่มีเนื้อน�าเข้าเพียงรายการเดียว

7. ร้านคาคาชิ ร้านอาหารบริการด่วนหรือคิวเอสอาร์ (Quick Service 
Restaurant “QSR”) กับแบรนด์คอนเซ็ปต์ใหม่!  ชูความอร่อย 
สะดวก คุ้มค่า ผ่านรายการอาหารชุดที่คัดสรรมาด้วยความตั้งใจ 
ทั้งเซตข้าวหน้าแกงกะหรี่ สูตรเข้มข้นพิเศษ และเซตข้าวหน้าต่าง ๆ  
ในสไตล์โตเกียว เน้นปรุงสด ที่ต่อที่ เพื่อให้ทุกมื้อของคนไทย  
เป็นช่วงเวลาที่มีความสุข สนุก และอบอุ่นกว่าที่เคย ส�าหรับรูปแบบ 
การให้บริการนั้นเน้นความรวดเร็ว-การบริการตนเองของลูกค้า 
แบบเซลฟ์ เซอร์วิส (Self Service Model) ผ่านขั้นตอนสั่งอาหาร
และรับอาหารง่าย ๆ เพียงแค่ (1) เข้าคิวและสั่งอาหารที่เคาน์เตอร์
พร้อมช�าระเงิน (2) รับอุปกรณ์ส่งสัญญาณ หรือ Beeper  
จากพนักงานและมานั่งรออาหารที่โต๊ะ (3) เมื่อได้ยินเสียงสัญญาณ 
จาก Beeper ให้มารับอาหารที่เคาน์เตอร์ และ (4) หยิบช้อน ส้อม 
ตะเกียบ และเครื่องปรุงได้ที่เคาน์เตอร์อุปกรณ์ ทั้งนี้ การน�า
อุปกรณ์ส่งสัญญาณ หรือ Beeper มาใช้ยังเป็นการยกระดับ
มาตรฐานบรกิารของ “คาคาช”ิ ให้แตกต่างจากร้านอาหารจานด่วน 
และร้านอาหารญี่ปุ่นทั่ว ๆ ไป โดยการปรับปรุงภาพลักษณ์ของ 
“คาคาชิ” ในครั้งนี้ถือเป็นการตอกย�้าถึงยุทธศาสตร์การด�าเนิน
ธุรกิจที่ให้ความส�าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและ “สร้างสรรค์
มลูค่าเพิม่ให้กับสนิค้าและบรกิาร” มาโดยตลอด แม้ตลาดร้านอาหาร
ญีปุ่น่จะมกีารแข่งขนัท่ีทวคีวามรนุแรงข้ึนกต็าม พร้อมวางเป้าหมาย
สูงสุดเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารญี่ปุ่น หรือ “EXPERT OF 
JAPANESE FOOD” ภายในปี 2020 ที่มีความแข็งแกร่งและ
เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  

ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน
เนื่องจากกลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นผู้น�าด้านอาหารญี่ปุ่นและการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์รายหนึ่งในประเทศไทย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีการ
พัฒนาและน�าเสนอทัง้ผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีมคีณุภาพและความหลากหลาย 
ทั้งในด้านรูปแบบ รสชาติ และบรรจุภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการขยายฐานการตลาดและ 
จดักจิกรรมการทางการตลาดเพือ่กระตุน้ยอดขายสนิค้าและสร้างการรบัรู้ 
ในตราสินค้าให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  โดยในช่วงปี 2560 ที่ผ่านมามี
เหตุการณ์ส�าคัญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาและออกจ�าหน่ายสินค้าประเภทแซนวิชเพื่อสุขภาพ  

“โออิชิ แซนวิช พลัส” รสทูน่าสลัดไข่ และสลัดอกไก่ เพื่อตอบสนอง
กระแสความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ใส่ใจ
ในสุขภาพ 

2. การพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์โออิชิ เกี๊ยวซ่า ไส้หมู เพื่อเป็น 
การคืนก�าไรแก่ผูบ้รโิภคทีใ่ห้การตอบรบักบัผลติภณัฑ์ด้วยดเีสมอมา 

โดยการเพิม่ปรมิาณไส้และปรับแป้งให้มคีวามบางมากยิง่ขึน้ รวมถึง 
การสร้างความแปลกใหม่โดยการปรับแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความ 
น่าสนใจและดึงดูดผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น พร้อมกับการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการขายที่สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคในหลายพื้นที่
ส�าคัญของกรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างกระแสและการรับรู้ถึงการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ดังกล่าวอย่างกว้างขวาง 

 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการตอบรับกับกระแสความใส่ใจในสุขภาพของ
ผูบ้รโิภค กลุม่บริษทัโออชิิได้พฒันาและออกจ�าหน่ายผลติภัณฑ์โออชิิ 
เกี๊ยวซ่า ไรซ์เบอร์รี่ ไส้หมูสลัดงา ซึ่งถือเป็นการพัฒนารสชาติใหม่
เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้มื้ออาหารทานเล่น ซึ่งมีจุดเด่นที่แป้ง
เกีย๊วซ่าไรซ์เบอร์รีท่ีม่ปีระโยชน์ ลดปรมิาณน�า้ตาลและมส่ีวนช่วย 
ในการควบคุมน�้าหนัก รวมถึงน�้าจิ้มสูตรใหม่ “ซอสสลัดงาญี่ปุ่น” 
ทีส่่งเสรมิภาพลกัษณ์ความเป็นผลติภณัฑ์อาหารญีปุ่น่ได้เป็นอย่างด ี
อีกด้วย โดยจัดจ�าหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven ที่มีสาขาครอบคลุม
ทั่วประเทศ 

3. การออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ราเมนประเภทแช่แข็ง 2 รสชาติใหม่ 
ได้แก่ ราเมนกะเพราหมูและราเมนผดัขีเ้มาไก่ ซ่ึงถอืเป็นการต่อยอด 
ความนิยมและการตอบรับที่ดีของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ราเมน
ประเภทแช่แข็งที่จัดจ�าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน โดยวางจ�าหน่ายตาม
ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ตทั่วประเทศเพื่อเพิ่มทางเลือก 
และช่องทางให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างสะดวกและ
กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

4. การเข้าร่วมงาน THAIFEX-World of Food Asia 2017  
(งานแสดงสนิค้าอาหาร ปี 2560)  ณ ศนูย์แสดงสนิค้าและการประชมุ 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี ซึ่งถือเป็นงานแสดงสินค้าประเภทอาหาร
และเครื่องดื่มที่นับว่าใหญ่ที่สุดในประเทศ เพื่อเป็นการขยายฐาน
ทางการตลาดและสรรหาคู่ค้าใหม่ ๆ ในช่องทางการจัดจ�าหน่าย
สนิค้าในต่างประเทศ และช่องทาง Food Service รวมถงึการเข้าร่วม
งานดังกล่าวยังถือเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจและการรับรู้ 
ในตราสินค้าโออิชิได้เป็นอย่างดีอีกด้วย   

ธุรกิจเครื่องดื่ม

ในปี 2560 บริษัทมีการพัฒนาและออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง 
ต่อเนือ่ง รวมถงึการคดิค้นพฒันาสนิค้ารสชาตแิละรปูแบบบรรจภุณัฑ์ใหม่ 
เพือ่ให้มคีวามทันสมยั ถูกใจกลุม่วัยรุน่ และการขยายฐานการจัดจ�าหน่าย 
สินค้าไปยังกลุ่มประเทศใหม่ ๆ ดังนี้
1. การออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว 

กลิ่นซากุระ สตรอร์เบอร์รี่ ในช่วงต้นปี ที่มาพร้อมกับนวัตกรรมใหม่
บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนสีได้ตามอุณหภูมิ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ผูบ้รโิภคทีช่ืน่ชอบการบรโิภคชาเขียว ให้ได้รบัความแปลกใหม่ 
และสนุกสนานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ มีแผนงานการออกจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว รสส้มยูซุ ที่จะเป็นรสชาติใหม่ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชาเขียวเคี้ยวได้ออกมาเสริมผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว 
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กลิ่นองุ่นเคียวโฮ ที่ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี  
โดยผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว รสส้มยูซุ นี้เริ่มวางจ�าหน่ายใน 
เดือนพฤศจิกายน 2560

2. การขยายตลาดการจดัจ�าหน่ายสนิค้าในต่างประเทศไปยังประเทศใหม่ ๆ 
ได้แก่ สาธารณรัฐอิตาลี สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชอาณาจักรสวีเดน 
และสาธารณรัฐอินเดีย เป็นต้น

7.3 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัและบรษิทัย่อย

บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น มีทั้งหมด 8 แบรนด์ ดังนี้

1) โออิชิ แกรนด์ (1 สาขา)
 โออชิ ิแกรนด์ ณ ศูนย์การค้าสยามพารากอน ชัน้ 4 ด้วยบรรยากาศ

หรหูราและให้บริการด้วยรายการอาหารทีห่ลากหลายและหา 
รบัประทานได้ยาก โดยเปิดให้บริการตลอดทั้งวัน จ�ากัดเวลา 
ในการรับประทานไว้ที่ 2 ชั่วโมง 30 นาที ในราคาปัจจุบัน 
ท่านละ 895 บาท

2) โออิชิ อีทเทอเรียม (3 สาขา)
 ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริการอาหารญี่ปุ่น ภายใต้แนวคิด  

3 ส่วนผสมทีล่งตวั ประกอบด้วย “EAT– EXPLORE- PREMIUM” 
น�าเสนออาหารญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี และส่วนผสม
ของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผสานวัฒนธรรมการกินของญี่ปุ่น
อย่างลงตัว ดื่มด�่ากับมหัศจรรย์ของอาหารญี่ปุ่น ผ่านรูป รส กลิ่น 
เสียง และสัมผัสอย่างครบครัน กับประสบการณ์ครั้งแรกของการ
รับประทานอาหารญี่ปุ่นที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ท�า ได้สัมผัส
ประสบการณ์ในบรรยากาศแบบญี่ปุ่นแท้ ๆ จ�ากัดระยะเวลา 
การรับประทานไว้ที่ 1 ชั่วโมง 45 นาที ในราคาปัจจุบันราคา 
ท่านละ 659 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

3) โออิชิ บุฟเฟต์ (12 สาขา)
 โออิชิ บุฟเฟต์ ให้บริการอาหารญี่ปุ่น เปิดให้บริการตลอดทั้งวัน

แบบไม่มีรอบการให้บริการ แต่จ�ากัดระยะเวลาการรับประทานไว้ที่  
1 ชั่วโมง 45 นาที ในราคาปัจจุบันราคาท่านละ 569 บาทไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ในเขตกรุงเทพมหานครและราคาท่านละ 589 บาท
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ในเขตต่างจังหวัด

 
4) ชาบูชิ (128 สาขา)
 ในประเทศ 126 สาขา 
 ชาบูชิ ให้บริการร้านอาหารบุฟเฟต์ที่ล�าเลียงมาด้วยระบบสายพาน

ให้ลูกค้าเลือกบริโภคโดยไม่จ�ากัดจ�านวนในราคาย่อมเยา ทั้งนี้  
ชาบูชิ เน้นการให้บริการอาหารซึ่งเป็นที่นิยมของชาวเอเชีย 2 ชนิด 
ได้แก่ สุกี้หม้อไฟญี่ปุ่น (ชาบู-ชาบู) และข้าวปั้นและข้าวห่อสาหร่าย
หน้าต่าง ๆ (ซูชิ) โดยเปิดให้บริการตลอดทั้งวัน แต่จ�ากัดระยะเวลา
การรับประทานไว้ที่ 1 ชั่วโมง 15 นาที ในราคาปัจจุบันท่านละ  
399 บาทรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ในเขตกรุงเทพมหานคร และราคา
ท่านละ 419 บาทรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 469 บาทรวมภาษี 
มูลค่าเพิ่ม ในเขตต่างจังหวัด โดยมีสาขาร้านอาหารในรูปแบบ 
แฟรนไชส์จ�านวน 1 สาขา 

 ต่างประเทศ  2 สาขา 
 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด�าเนินการร้านอาหารชาบูชิ 

ในประเทศเมียนมาร์ ณ เมืองย่างกุ้ง จ�านวน 2 สาขา 

5) โออิชิ ราเมน (50 สาขา) 
 ธุรกิจร้านบะหมี่ญี่ปุ่นประเภทเส้นราเมนที่มีการพัฒนาสูตรการ

ผลิตเส้นและสูตรปรุงน�้าซุปซึ่งเป็นเอกลักษณ์  
มีรสชาติเข้มข้นและปรุงขึ้นเพื่อให้ถูกปากคนไทย ทั้งเมนูญี่ปุ่นและ
เมนูรสจัดแบบไทยที่มีให้เลือกหลายรายการ

6) โออิชิ เดลิเวอรี่ (5 สาขา) 
 บริการจัดส่งอาหารญี่ปุ่นถึงบ้านที่หมายเลขโทรศัพท์ 1773  

ซึง่ให้บรกิารในพืน้ทีค่รอบคลมุทัง้กรงุเทพมหานคร ปรมิณฑล และ  
21 จังหวัดทั่วประเทศ ตั้งแต่เวลา 10.00- 21.00 น. โดยคิด 
ค่าบริการจัดส่งครั้งละ 40 บาท และเพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย 
แก่ลูกค้าสามารถช�าระด้วยบัตรเครดิตได้เมื่อสั่งอาหารขั้นต�่า 
มูลค่า 500 บาท
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 7) Nikuya (18 สาขา) 
  ร้านอาหารบฟุเฟ่ต์ยากนิกุิ ภายใต้แนวคดิ “นิกยุะ ยากนิกิุ 

ต�ารับโอซากาแท้” ให้บริการด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี  
แบ่งออกได้เป็น 2 ระดับคือ พรีเมี่ยมบุฟเฟต์ ราคา  
399 บาท (ไม่รวมเครื่องดื่ม) มีเมนูให้เลือก 40 รายการ 
และซูเปอร์พรีเมี่ยม บุฟเฟต์ (Super Premium Buffet) 
ราคา 539 บาท (ไม่รวมเครื่องดื่ม) และการให้บริการ 
แบบรูปแบบบริการ อา ลา คาร์ท (เมนูตามสั่ง) โดยมี
สาขาร้านอาหารในรูปแบบแฟรนไชส์จ�านวน 1 สาขา

 8) Kakashi (23 สาขา) 
  ร้านข้าวหน้าสไตล์ญีปุ่น่ต่าง ๆ ทีพ่ถิพีถินัในทกุรายละเอยีด 

ด้วยเมนูมากมายที่คัดสรรมาจากทั่วเกาะญี่ปุ่น ให้คุณได้
อร่อยกับข้าวหน้าต่าง ๆ ร้อน ๆ พร้อมให้บริการทันใจ 
ในเวลาอันรวดเร็วและราคาประหยัด

 9) Snack Shop (2 สาขา) 
  คอีอส (Kiosk) จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ในเครอืโออชิ ิทัง้แซนวชิ 

เครื่องดื่ม และอาหารแช่แข็งที่เพิ่มความสะดวกสบายให้
แก่ลูกค้าในทุกโอกาส 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สาขาร้านอาหารรวมทั้งสิ้น 242 สาขา โดยเป็นสาขาที่
เปิดด�าเนินการในประเทศไทยซึ่งครอบคลุมการให้บริการ
ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด จ�านวน 238 สาขา และ
สาขาท่ีเปิดด�าเนนิการในประเทศเมียนมาร์ จ�านวน 2 สาขา  
นอกจากนี้ ร้านอาหารจ�านวน 2 สาขา เป็นสาขาที่ให้
บริการในรูปแบบของแฟรนไชส์ ได้แก่ ร้านชาบูชิ สาขา
เอ็มเอ็ม เมก้ามาร์เก็ต อรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว และ
ร้านนิกุยะ สาขาบุรีรัมย์ คาสเซิล จังหวัดบุรีรัมย์

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
(Ready to cook and Ready to eat Products) 
ในปี 2560 บริษัทยังคงพัฒนาและน�าเสนอผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทานทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็งอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แซนวชิรสชาตใิหม่ ๆ การปรับปรุงผลิตภณัฑ์ 
เกีย๊วซ่าทีมี่การปรบัท้ังตวัผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ เพือ่ให้ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผูบ้รโิภคมากขึน้ ในขณะทีผ่ลติภณัฑ์อาหารพร้อมทาน
ในกลุม่ราเมนแช่แขง็ก็มกีารน�าเสนอรสชาติใหม่เช่นเดยีวกนั นอกจากนัน้ 
บริษัทได้ก�าหนดกลยุทธ์ในการผลักดันและเพิ่มปริมาณสินค้าที่จัด
จ�าหน่ายผ่านแต่ละช่องทางการจัดจ�าหน่ายในปัจจุบัน ส่งผลให้รายได้
หรือยอดขายของธุรกิจดังกล่าวมีอัตราการเติบโตที่สูงขึ้นจากปี 2559 
ประมาณร้อยละ 8 ทัง้นี ้บรษิทัจะยงัคงพฒันาผลติภัณฑ์ในกลุ่มดงักล่าว 
ให้มีความหลากหลายเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ 
ผูบ้ริโภคได้ดย่ิีงข้ึนและรองรับการขยายตัวของตลาดอาหารพร้อมทานทีม่ี 
แนวโน้มเตบิโตสงูข้ึน อนัเนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด�าเนนิชวีติ 
และพฤตกิรรมการบรโิภคในปัจจบุนัทีเ่น้นการรบัประทานอาหารทีส่ะดวก
และรวดเร็ว ซึง่อาหารพร้อมทานสามารถตอบสนองต่อรูปแบบการด�าเนนิชวิีต 
และพฤตกิรรมการบรโิภคดงักล่าวได้เป็นอย่างดี 
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ธุรกิจเครื่องดื่ม 
บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผู้ผลติและจ�าหน่ายเครือ่งดืม่รสชาตต่ิาง ๆ และมบีรรจภุณัฑ์ทีห่ลากหลายดงัต่อไปนี้

ขวดพลาสติก ขวดแก้ว กล่อง กระป๋อง

เครื่องดื่ม รสชาติ 800 มล. 500 มล. 380 มล. 400 มล. 250 มล. 320 มล.

โออิชิ กรีนที น�้าผึ้งผสมมะนาว • • • • •  
 ข้าวญี่ปุ่น • • •  •  
 รสดั้งเดิม  • •  •  
 สตรอร์เบอร์รี่     •  
 ลิ้นจี่  • • •  

องุ่นเคียวโฮ   •    
 ซากุระ สตรอเบอร์รี่  •    

แตงโม  • •  
ส้มยูซุ •

โออิชิ คาบูเซฉะ สูตรไม่มีน�้าตาล  •     
 สูตรน�้าตาลน้อย  •     
โออิชิ แบล็คที ชาด�าผสมมะนาว  •     
โออิชิ ฟรุตโตะ แอปเปิ้ลเขียว องุ่นขาว   •    
โออิชิ ชาคูลล์ซ่า น�้าผึ้งผสมมะนาว      •

 
7.4 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

งบการเงินรวม

2560 2559 2558
รายได้แยกตาม
ประเภทธุรกิจ

ด�าเนินการโดย ณ วันที่ 
30 กันยายน 2560

ณ วันที่ 
30 กันยายน 2559

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทและ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง 
จ�ากัด

7,147 52% 5,576 53% 6,351 49%

ธุรกิจร้านอาหาร บริษัท บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด 
และ Oishi Myanmar Limited

6,530 48% 4,933 47% 6,612 51%

รวม 13,677 100% 10,509 100% 12,963 100%
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7.5 กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการ
ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร 
บริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่นในลักษณะที่หลากหลาย  
ทั้งร้านอาหารแบบบุฟเฟต์อาหารญี่ปุ่น ชาบู ยากินิกุ ร้านอาหาร 
ข้าวหน้าต่าง ๆ และร้านอาหารแบบจัดส่งถึงบ้าน ซึ่งครอบคลุมกลุ่ม 
ผู้บริโภคทุกเพศและทุกวัย รวมถึงบริษัทขยายสาขาร้านอาหารอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าถึงและครอบคลุมพื้นที่การให้บริการแก่ผู้บริโภคได้
มากที่สุด

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
โดยทัว่ไปกลุม่ลกูค้าของธรุกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานจะเป็นกลุม่ 
ผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกเนื่องจากมีเวลาจ�ากัด แต่ก็ยังคงให้ความ
ส�าคญักบัคณุภาพและความคุ้มค่าทีไ่ด้จากสนิค้านัน้ ๆ ด้วย ซ่ึงอาจแบ่ง 
กลุม่ย่อยตามประเภทของผลติภณัฑ์ได้ 2 กลุม่คอื  
(1) กลุม่ลกูค้าส�าหรบัผลติภณัฑ์อาหารแช่เยน็ จะมกีลุม่เป้าหมายหลกั
เป็นกลุม่คนรุน่ใหม่ วยัท�างาน และวยัเรียนทีม่รีปูแบบการใช้ชีวติทีเ่ร่งรบี 
อาหารพร้อมทานจึงเป็นทางเลอืกท่ีได้รบัความนยิมของผูบ้รโิภคในกลุม่นี้ 
(2) กลุม่ลกูค้าส�าหรบัผลติภณัฑ์อาหารแช่แขง็ จะมกีลุ่มเป้าหมายหลกั
เป็นกลุม่คนวยัท�างาน กลุม่แม่บ้าน และกลุ่มครอบครวัทีอ่าศยัในเขต 
เมอืงใหญ่ อย่างไรกต็าม บรษิทักไ็ด้ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง 
ประชากรของประเทศทีก่�าลงัจะเข้าสูส่งัคมผูส้งูอาย ุซึง่มีแนวโน้มทีจ่ะเป็น 
กลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพส�าหรับผลิตภัณฑ์พร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ในอนาคต ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
จึงได้น�าประเด็นนี้มาพิจารณาร่วมด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ บริษัท ในฐานะ 
ผู้ประกอบธรุกจิในกลุม่สนิค้าอปุโภคบริโภคทีใ่ช้แล้วหมดไปอย่างรวดเรว็ 
(Fast-moving consumer goods) ยงัคงเน้นการพฒันาคณุภาพ
สนิค้าและสร้างความหลากหลายของผลติภณัฑ์เพือ่ให้สามารถน�าเสนอ
ผลติภัณฑ์ทีต่อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคได้อย่างรวดเรว็และ 
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงและการขยายตวัของตลาดอาหารพร้อมทานอกีด้วย

ธุรกิจเครื่องดื่ม

บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมความต้องการของกลุ่ม 
ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย และในทุกโอกาสการดื่ม ส�าหรับตราสินค้าหลัก
อย่างโออิช ิกรีนที มีกลุม่เป้าหมายหลกั คอื กลุม่คนรุน่ใหม่ ซึง่ประกอบไปด้วย 
วัยรุ่น นักศึกษาและวัยท�างานที่มีวิถีชีวิตที่ทันสมัยและใส่ใจสุขภาพ

7.6 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า 

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
บริษัทถือเป็นผู้น�าในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่น โดยเปิดด�าเนินการ
ร้านอาหารในลกัษณะทีห่ลากหลาย และครอบคลมุพืน้ทีห่ลกัของประเทศ 

โดยในปัจจุบันมีสาขาร้านอาหารครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ต่างจังหวัดกว่า 240 สาขา 

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงเน้นการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทาน (Ready-to-Cook and Ready-to-Eat 
Products) ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็ง ผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อโดย
เฉพาะร้าน 7-Eleven และซุปเปอร์มาร์เก็ตเป็นส�าคัญ ขณะเดียวกัน
บรษิทัได้สรรหาและขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ในช่องทางอืน่ ๆ 
ในประเทศ เช่น กลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร หอพัก คอนโดมิเนียม 
สนามกอล์ฟ เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายฐานการตลาดของผลิตภัณฑ์
ควบคูก่นัไปด้วย ส่วนการขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายในต่างประเทศนัน้ 
นอกจากจะด�าเนินการจ�าหน่ายสินค้าประเภทเกี๊ยวซ่าแช่แข็งส�าเร็จรูป 
ไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC)  อาทิ  ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมยีนมาร์  เป็นต้น และยงัมกีารส่งออกผลติภณัฑ์ไปจดัจ�าหน่าย 
ในประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปอีกด้วย 

ธุรกิจเครื่องดื่ม

บริษัทจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่หลากหลาย 
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่การจ�าหน่ายสินค้า  
โดยการจัดจ�าหน่ายสินค้ากว่าร้อยละ 90 จัดจ�าหน่ายผ่านเครือข่าย 
การจัดจ�าหน่ายของกลุ่มบริษัทในเครือ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งถือว่าเป็นช่องทาง 
การจัดจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นที่การจัดจ�าหน่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ในต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 5 และช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่น ๆ  
อีกประมาณร้อยละ 2 ของยอดขายรวมทั้งหมดของธุรกิจเครื่องดื่ม

7.7 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
บริษทัและบริษทัย่อยมีเป้าหมายในการขยายสาขาร้านอาหารประมาณปีละ 
15 สาขา โดยจะเน้นการเปิดด�าเนนิการร้านชาบชู ิซึง่ได้รบัความนยิมสงู 
เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดที่มี
ศักยภาพและมีก�าลังซื้อสูง โดยในปี 2560 เป้าหมายในการขยายสาขา
ร้านอาหารยังคงเป็นไปตามแนวทางเดิม รวมถึง บริษัทและบริษัทย่อยมี
แผนการขยายสาขาร้านชาบูชิในประเทศเมียนมาร์อย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยสามารถขยายสาขาร้านอาหารได้ตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 
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ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ในปี 2560 นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อม
ทานทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็งในหลากหลายรูปแบบและรสชาติอย่าง 
ต่อเนื่องแล้ว บริษัทยังได้ก�าหนดแผนงานการส่งเสริมการขายที่ช่วย
กระตุน้ยอดขายให้เพิม่สงูขึน้ และท�าให้ผูบ้รโิภคได้ทดลองผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ 
อีกด้วย ทั้งนี้ ในปี 2560 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน มีอัตรา
การเติบโตประมาณร้อยละ 8 ซึ่งต�่ากว่าที่ประมาณการไว้ที่ประมาณ 
ร้อยละ 11 อย่างไรก็ตาม ส�าหรับปี 2561 บริษัทได้ตั้งเป้าการเติบโต
ของกลุ่มธุรกิจนี้ไว้ประมาณร้อยละ 20 จากปี 2560 โดยมีการก�าหนด
แผนกลยทุธ์ส�าหรบัการขยายกลุม่ผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ เช่น กลุม่อาหารหลกั 
พร้อมทาน กลุ่มอาหารทานเล่น กลุ่มอาหารพร้อมปรุง และการขยาย
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นช่องทาง Food 
Service ช่องทางการจดัจ�าหน่ายในต่างประเทศ และการทดลองท�าคีออส 
เพื่อจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่าและอาหารทานเล่นแบบญี่ปุ่น เป็นต้น 
ในขณะที่ช่องทางร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ตที่มี
แนวโน้มการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องก็ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริม
การขยายตัวของธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน เนื่องจากเป็น
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลักของกลุ่มธุรกิจนี้ ส�าหรับกิจกรรมทางการ
ตลาดนั้น ทางบริษัทยังคงเน้นและให้ความส�าคัญกับการสร้างการรับรู้
ในตราสินค้ากลุ่มอาหารพร้อมทานผ่านการสื่อสารทั้งสื่อออนไลน์ 
ชุมชนออนไลน์ และสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจเครื่องดื่ม

จากผลประกอบการในปี 2560 ที่ผ่านมา ชาเขียวโออิชิสามารถบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านการเติบโตของยอดขายและสามารถรักษาความ
เป็นผู้น�าในกลุ่มสินค้าชาเขียวพร้อมดื่มในทุกช่องทางการจัดจ�าหน่าย
จากเป้าหมายการเติบโตในตลาดเครื่องดื่ม ซึ่งในปี 2561 บริษัทยังคง 
มุ่งเน้นในการรักษาความเป็นผู้น�าในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดืม่  
ด้วยการสร้างสรรค์นวตักรรมชาเขียวพร้อมด่ืม ทัง้ในส่วนของรสชาติ 
บรรจภุณัฑ์ และนวัตกรรมในด้านกจิกรรมทางการตลาดในรปูแบบใหม่ ๆ 
เพือ่สร้างความคกึคกัและกระตุน้การบรโิภคตลอดทัง้ปี ทัง้นี ้เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการทีห่ลากหลายและไม่หยุดยัง้ของผูบ้รโิภคในกลุม่เป้าหมายหลกั 
และการขยายฐานผู้บริโภคให้มากยิ่งขึ้น

7.8 การส่งออก

ธุรกิจร้านอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
Oishi Myanmar Limited (OML) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เปิดด�าเนินการ
ร้านอาหารชาบชูทิีเ่มอืงย่างกุ้ง ประเทศเมยีนมาร์จ�านวน 2 สาขา ซึง่ถอืเป็น
ความส�าเรจ็ท่ีส�าคญัในการขยายตลาดธรุกจิร้านอาหารไปยงัต่างประเทศ

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
บริษัทมีการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการขออนุญาตและการขอรับ
รองมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สินค้ามีความน่าเชื่อถือและเป็นที่

ยอมรับของผู้บริโภคในต่างประเทศ โดยได้รับการรับรองมาตรฐานที่
เกีย่วข้องกบัอตุสาหกรรมอาหารได้แก่ BRC HACCP และ GMP นอกจากนี ้
ยังมีการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพื่อให้
สามารถผลิตและจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพได้ตรงตามความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในประเทศนัน้ ๆ จงึถอืได้ว่าบรษิทัมีความพร้อมในด้านการผลิต 
สินค้าเพื่อการส่งออก โดยมีแผนงานการขยายตลาดที่เน้นไปที่กลุม่
อาหารแช่แขง็เป็นหลกั โดยได้เริม่จดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์โออชิ ิเกีย๊วซ่า 
ไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน อาทิ ราชอาณาจักรกัมพูชา และ
ประเทศเมียนมาร์ มาตั้งแต่ปี 2559 แล้ว 

ส�าหรับปี 2560 บริษัทได้ขยายฐานการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ โออิชิ 
เกี๊ยวซ่าไปยังประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป ซึ่งถือได้ว่าเป็นความส�าเร็จที่
ส�าคัญอันส่งผลให้ยอดการส่งออกผลิตภัณฑ์สามารถบรรลุผลส�าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้ประมาณการไว้ รวมถึงยังถือเป็นช่องทางในการ
ขยายฐานทางการตลาดและการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้
กว้างขวางมากขึ้นในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังสร้างโอกาส
ทางธุรกิจโดยการพัฒนาสินค้าร่วมกับคู่ค้าเพื่อน�าเสนอความแตกต่าง
ของรสชาติให้เข้ากับวัฒนธรรมการรับประทานของผู้บริโภคในประเทศ
นั้น ๆ อีกด้วย  
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ผลิตภัณฑ์โออิชิ กรีนที มีสัดส่วนยอดขายจากการส่งออกประมาณ 
ร้อยละ 10 และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยมี 
การจัดจ�าหน่ายในหลายประเทศ อาทิ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
มาเลเซีย เนการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐเกาหลี สหพันธรัฐรัสเซีย รัฐอิสราเอล ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ สมาพันธรัฐสวิส บาร์เบโดส สาธารณรัฐฮังการี  
ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ เซนต์มาร์ติน สาธารณรัฐโปแลนด์ 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐฟินแลนด์ และสหราช
อาณาจักรบริเตนใหญ่ 

ในปี 2560 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนยอดขายเครื่องดื่มโออิชิในประเทศที่มี
การจดัจ�าหน่ายเดมิ พร้อมทัง้ ขยายตลาดการส่งออกไปยงัประเทศใหม่ ๆ 
เช่น สาธารณรัฐอิตาลี สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชอาณาจักรสวีเดน และ 
สาธารณรฐัอนิเดีย โดยจดัจ�าหน่ายผ่านเครอืข่ายของบริษัทในเครือ 
ได้แก่ บริษัท เอฟแอนด์เอ็น เบฟเวอเรจเจส มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด 
และบริษัท โออิชิ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

ในปี 2561 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายในการขยายธุรกิจส่งออกเครื่องดื่ม 
โออิชิไปยังตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่องทั้งในภาคพื้นอาเซียนอย่าง
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และในอีกหลายประเทศ เช่น ประเทศ
ในกลุ่มยุโรปตะวันออก เป็นต้น และยังจะคงเน้นการท�าตลาดส่งออกใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และราชอาณาจักรกัมพูชาให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นอีกด้วย
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OISHI MYANMAR LIMITED
ทุนจดทะเบียน จำนวน 4.5 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน 2.7 ล้านเหรียญสหรัฐ

• รองรับการขยายธุรกิจรานอาหาร
 ในประเทศเมียนมาร

OISHI GROUP LIMITED 
LIABILITY COMPANY
ทุนจดทะเบียน 
50,000 เหรียญสหรัฐ
ทุนชำระแล้วจำนวน 
50,000 เหรียญสหรัฐ

•  รองรับการขยายตัว
 ของธุรกิจในตางประเทศ 

บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
158 ล้านบาท

• รานอาหารญี ่ปุ น 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
420 ล้านบาท

• ครัวกลาง 
• ผลิตและจำหนายเครื ่องดื ่มชาเขียว 
• ผลิตและจำหนายเครื ่องดื ่ม
 ที ่ไมใชชาเขียว

บริษัท โออิชิ ฟู ้ด เซอร์ว ิส จำกัด(1)

ทุนจดทะเบียนจำนวน 1,000 ล้านบาท
ทุนชำระแล้วจำนวน 310 ล้านบาท

• รองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

OISHI INTERNATIONAL 
HOLDINGS LIMITED
ทุนที ่ออกและเรียกชำระแล้ว 
จำนวน 11.7 ล้านเหรียญฮ่องกง

• รองรับการขยายตัวของ
 ธุรกิจในตางประเทศ 

OISHI F&B (SINGAPORE) PTE. LTD.
ทุนที ่ออกและเรียกชำระแล้ว
จำนวน 1.9 ล้านเหรียญสิงคโปร์

• รองรับการขยายตัวของ
 ธุรกิจในตางประเทศ 

99.99% 99.99% 99.99% 100%

100%

55% 100%

ธุรกิจร้านอาหารและอาหารสไตล์ญี่ปุ่น 
ธุรกิจเครื่องดื ่มโออิชิ

 

ล้านบาท

375

บริษัท โออิชิ กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

หมายเหตุ

(1) บริษัท โออิชิ สแน็ค จำกัด ไดรับชำระคาหุนเต็มตามจำนวนทุนจดทะเบียนจำนวน 80 ลานบาท เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 และไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน บริษัท โออิชิ ฟูด เซอรวิส จำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 
80 ลานบาท เปนจำนวน 1,000 ลานบาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 โดยเรียกชำระคาหุนเพิ่มทุนในครั้งนี้ เปนจำนวน 230 ลานบาท รวมเปนทุนชำระแลวทั้งสิ้นจำนวน 310 ลานบาท ทั้งนี้ เพื่อรองรับการดำเนินโครงการการจัดกลุมธุรกิจ
ของบริษัทยอยภายในกลุมบริษัทโออิชิ 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560
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8.1  ธุรกิจเครื่องดื่ม 
8.1.1 ความเสีย่งในด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์เครือ่งด่ืมใหม่

ในการออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่แม้ว่าบริษัท 
จะได้มีการพิจารณาและวางแผน รวมถึงท�าการทดสอบ
คณุภาพต่าง ๆ ทัง้ทางด้านการผลติ การออกแบบบรรจภัุณฑ์  
การทดสอบรสชาติ การท�าโฆษณา และส่งเสริมการขาย  
ซึ่งส่งผลให้การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีการลงทุนที่สูง  
แต่ผลิตภัณฑ์ใหม่บางประเภทยังไม่ประสบความส�าเร็จ 
เท่าทีค่วร รวมท้ังการแข่งขนัทีร่นุแรงในตลาดของกลุม่ธรุกิจ
เครื่องดื่ม บริษัทจึงได้เพิ่มความเข้มงวดในการเตรียม
ความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่ ตั้งแต่ 
การมุ่งเน้นในการท�าความเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค 
จนถึงความใส่ใจในคุณภาพสินค้าและกิจกรรมส่งเสริม
ทางการตลาด เพื่อให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 
จะประสบความส�าเร็จเป็นที่นิยมของผู้บริโภค

8.1.2  ความเสีย่งจากการมแีหล่งวัตถดิุบท่ีมจี�ากัด
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อให้ 
สามารถผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน ดังนั้น บริษัทจะไม่ซื้อ 
วัตถุดิบบางชนิดหรือวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว   
ซึง่อาจก่อให้เกดิความเสีย่งจากการขาดแคลนหรือขาดอ�านาจ
ต่อรองทางด้านราคาได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทก�าหนดให้ฝ่าย
วิจัยผลิตภัณฑ์และฝ่ายจัดซื้อด�าเนินการแสวงหา 
ผู้ขายสินค้าที่มีคุณภาพให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ่งขึ้น 
เพื่อผลประโยชน์สูงสุด

8.1.3  ความเสีย่งด้านความผนัผวนของราคาวัตถดิุบ
จากการที่ราคาพลังงานชนิดต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะปรับตัว
สูงขึ้น ท�าให้ต้นทุนทั้งในส่วนของค่าขนส่ง เชื้อเพลิง  
เยื่อกระดาษ และบรรจุภัณฑ์ที่ท�าจากปิโตรเลียมมีความ
ผันผวนไปตามอุปสงค์และอุปทานของตลาด บริษัทจึงได้
ด�าเนินการท�าสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขาย
บางราย เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดผลกระทบกับต้นทุน
ของบริษัทให้ได้มากที่สุด

8.1.4  ความเสีย่งด้านการแข่งขนัทางธุรกจิ
ด้วยสภาวการณ์การแข่งขันทางด้านธุรกิจเครื่องดื่มเป็นไป
อย่างรุนแรง มีผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ซึ่งมีศักยภาพสูง
น�าสินค้าออกสู่ตลาดพร้อมจัดกิจกรรมทางการตลาด
ที่รุนแรงอย่างสม�่าเสมอ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบาย 
แข่งขันทางด้านภาพลักษณ์ ในรูปแบบการโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ และการจดักจิกรรมการตลาดรปูแบบต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
มคีณุภาพและภาพลกัษณ์ท่ีเหนอืกว่า รวมถงึบรษิทัมคีวามเชือ่ 
ว่ายิ่งการแข่งขันมีมากเท่าใดย่อมส่งผลดีต่อผู้บริโภคและ
อตุสาหกรรมเคร่ืองดืม่มากขึน้เท่านัน้ เพราะจะท�าให้การเตบิโต

ของตลาดในธรุกิจประเภทนีเ้ตบิโตมากยิง่ขึน้ ซึง่ย่อมส่งผล
ท�าให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึ้นด้วยเช่นกัน

8.1.5  ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติ
จากมหาอทุกภยัทีเ่กิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึง่ส่งผล 
กระทบและสร้างความเสยีหายให้แก่บรษิทัเป็นจ�านวนมากนัน้  
บริษัทจึงได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญจ�าเป็นในการป้องกันและ
กระจายความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นซ�้าอีก  
โดยได้ด�าเนินการต่าง ๆ  เช่น การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ 
ทีอ่�าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรีุ  การวางแผนและสร้างก�าแพง 
ป้องกันน�้าท่วมในส่วนโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  
นอกเหนอืจากเขือ่นทีก่่อสร้างแล้วเสร็จของนคิมอตุสาหกรรมเอง  
ตลอดจนมกีารก�าหนดแผนส�ารองฉุกเฉนิในเหตกุารณ์ต่าง ๆ  
เพือ่ให้มัน่ใจว่าธรุกจิจะสามารถด�าเนินต่อไปได้อย่างต่อเนือ่ง 
และปลอดภัย

8.2  ธุรกิจอาหาร
8.2.1  ธุรกิจร้านอาหาร 

 8.2.1.1 ความเสีย่งในด้านการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าส�าหรบัขยาย
สาขาใหม่ และรกัษาพืน้ท่ีเช่าส�าหรบัสาขาเดมิ
เนื่องด้วยท�าเลที่ตั้งของสาขาเป็นปัจจัยแห่ง
ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจร้านอาหาร 
ประกอบกับสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจ
ร้านอาหารในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อจ�ากัด 
ต่อผู้ประกอบการในการแสวงหาพื้นที่ขยาย
สาขาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิง่พ้ืนทีใ่นห้างสรรพสนิค้า
ที่มุ่งเน้นการเช่าพื้นที่ภายในห้างสรรพสินค้า 
ที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน และโดยปกติ
การเช่าพื้นที่จะท�าเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น 3 ปี 
และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาเช่า
อกีเป็นคราว ๆ ไป ซึง่บรษิทัมคีวามเสีย่งท่ีอาจจะ 
ไม่ได้รบัการต่ออายสุญัญาเช่า หรอือาจมีการปรบั 
อตัราค่าเช่าเพ่ิมสงูขึน้ ซึง่บรษัิทได้มกีารวางแผน 
ในการรักษาพื้นที่เช่าโดยการรักษาและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่า รวมถึงมีการ
ติดตามและแสวงหาพื้นที่ในท�าเลที่ดีใหม่ ๆ  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีพื้นที่ที่มีท�าเลที่ตั้งที่ดี
และมีศักยภาพในการรองรับการขยายสาขาได้
อย่างต่อเนื่อง

 8.2.1.2 ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
เนื่องจากในการด�าเนินธุรกิจร้านอาหารนั้น 
บริษัทให้ความส�าคัญกับคุณภาพ ความสดใหม่
ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลักส�าคัญ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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มากกว่าร้อยละ 50 ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
อันไดแ้ก่ เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผกั ผลไม้ และขนมปัง 
มอีายกุารใช้งานสัน้ จึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การผลิต หากขาดการบริหารจัดการและควบคุม
การใช้วัตถุดิบอย่างมีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้เพือ่ 
ลดความเสีย่งทางด้านต้นทนุ บรษิทัได้ก�าหนดนโยบาย
การจัดซื้อและการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  
ด้วยการสัง่ซือ้ในลกัษณะวนัต่อวนัในจ�านวนที่พอเพียง 
และจดัเกบ็ในห้องเยน็รกัษาอณุหภมิูเพือ่ลดการ 
เสือ่มสภาพของวัตถุดิบ รวมถึงมีระบบการควบคุม
สินค้าและวตัถุดบิคงคลงัแบบ First-In-First-Out 
(FIFO)

 8.2.1.3 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที่มีจ�ากัด
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
เพือ่ให้สามารถผลติสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน ดงันัน้ บริษทั 
จึงไม่ซื้อวัตถุดิบบางชนิด หรือวัตถุดิบจากผู้ขาย
เพียงรายเดียว ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนหรือขาดอ�านาจต่อรองทางด้านราคาได้ 
โดยที่ผ่านมา บริษัทก�าหนดให้ฝ่ายวิจัยผลิตภัณฑ์
และฝ่ายจัดซื้อด�าเนินการสรรหาผู้ขายสินค้าที่มี
คุณภาพเพื่อให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ่งขึ้น 

 8.2.1.4 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
ต้นทุนการผลิตสินค้า
จากการทีว่ตัถดุบิบางชนดิเป็นวตัถดุบิท่ีได้รบัความนยิม 
จากผู้บริโภคสูง เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น 
โรคระบาดของพชืและสตัว์ทีเ่ป็นวตัถดุบิหลัก ท�าให้เกิด
การขาดแคลนและราคามคีวามผนัผวน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้พิจารณาท�าสัญญาระยะปานกลางและ 
ระยะยาวกบัผู้ขายบางรายไว้แล้ว เหตกุารณ์ดงักล่าว 
จึงไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก

 8.2.1.5 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
เนือ่งจากความนยิมในอาหารญีปุ่น่เตบิโตอย่างรวดเร็ว 
ในประเทศไทย จึงท�าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ 
เกิดขึ้นจ�านวนมาก และมีคู่แข่งบางรายเปิดร้าน
อาหารแนวเดียวกับของบริษัทในท�าเลที่ใกล้เคียงกัน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายแข่งขันทางด้าน
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ การโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ และการจดักจิกรรมการตลาดรปูแบบ
ต่าง ๆ โดยไม่เน้นการตดัราคา ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทั
มคีวามเชือ่ว่ายิง่การแข่งขนัมีมากเท่าใดย่อมส่งผลดี
ต่ออุตสาหกรรมอาหารมากขึ้นเท่านั้น เพราะจะท�าให้
การเติบโตของตลาดในธุรกิจประเภทนี้เติบโตมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งย่อมส่งผลท�าให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึ้น
ด้วยเช่นกนั

 8.2.1.6 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
จากมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในปี 2554 
ซึ่งส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายให้แก่บริษัท
เป็นจ�านวนมากนัน้ บรษิทัจงึได้เลง็เห็นถงึความส�าคญั
จ�าเป็นในการป้องกัน และกระจายความเสี่ยงจาก 
ภยัธรรมชาตทิีอ่าจเกดิขึน้ซ�า้อกี โดยได้ด�าเนนิการต่าง ๆ  
เช่น การย้ายครัวกลางจากเดิมที่นิคมอุตสาหกรรม
นวนครไปยังครัวกลางแห่งใหม่ที่อ�าเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ปลอดภัยจากน�า้ท่วม 
รวมถึงบริษทัได้กระจายการลงทุนไปยงัจงัหวดัซึ่งเป็น
พื้นที่ที่มีท�าเลที่ตั้งสูง และมีการคมนาคมขนส่ง
สะดวก จงึน่าจะปลอดภยัและไม่ได้รบัผลกระทบจาก
ภยัธรรมชาต ิตลอดจนมกีารก�าหนดแผนส�ารอง
ฉุกเฉินในเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจจะ
สามารถด�าเนนิต่อไปได้อย่างต่อเนือ่งและปลอดภยัด้วย

 8.2.1.7 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสถานการณ์ทาง 
การเมืองและเศรษฐกิจ
ในปี 2560 แม้สถานการณ์ทางการเมืองจะเริ่มมี
ทิศทางที่ดีขึ้น แต่ยังคงมีผลกระทบสืบเนื่องด้าน 
ภาวะเศรษฐกิจ อาทิ ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง และ 
ค่าใช้จ่ายครัวเรือนที่มีอัตราที่สูงขึ้น และก�าลังการซื้อ
ของผู้บริโภคที่ลดน้อยลง ซึ่งปัจจัยดังกล่าวยังคง
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจ
อาหาร 

อย่างไรก็ดี แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ความเสี่ยงดังกล่าวแต่จากการติดตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิด พร้อมก�าหนดกลยุทธ์และแนวทาง 
การตลาดที่เหมาะสมท�าให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยดังกล่าวอย่างมีนัยส�าคัญ 

 
8.2.2  ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

 8.2.2.1 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
ต้นทุนการผลิตสินค้า
เนือ่งจากปัจจบุนัจ�านวนยอดขายของอาหารพร้อมปรงุ
และพร้อมทานที่จ�าหน่ายนั้น ยังมีจ�านวนที่ไม่สูงนัก
เมือ่เทยีบกบัขนาดของตลาดโดยรวม ท�าให้การบรหิาร
จัดการด้านการผลิตสินค้าของโรงงานอุตสาหกรรม
ของกลุ่มบริษัทโออิชิ ยังไม่สามารถท�าได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการผลิต
และต้นทุนของสินค้าสูงขึ้นตามไปด้วย โดยบริษัทได้
ก�าหนดแนวทางให้ทุกหน่วยงาน อาทิ ฝ่ายจัดซื้อ 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายผลิต และฝ่ายขาย
ประสานงานร่วมกันเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ก�าลังการผลิตและควบคุมค่าใช้จ่าย ๆ ได้อย่างมี



ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ รวมถงึเน้นการขยายช่องทาง 
การขายสินค้าให้มากขึ้น เพื่อสร้างยอดขายและ 
น�าไปสูก่ารช่วยลดต้นทนุการผลติและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ลงอีกด้วย 

 8.2.2.2 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
ส�าหรบัธรุกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน มสีภาวะ
การแข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรง โดยเฉพาะการทีเ่จ้าของ
ธุรกิจในช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าหันมาผลิต
สินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง ส่งผลให้ผู้ขาย
สินค้านอกจากจะต้องวิจัยและพัฒนาเพื่อแข่งขัน
ด้านผลติภณัฑ์แล้ว ยงัต้องเพิม่ภาระด้านการต่อรอง
เรือ่งเงือ่นไขการค้าต่าง ๆ มากยิง่ข้ึน ดงัน้ัน เพือ่เป็น 
การลดและป้องกันความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว  
กลุม่บรษิทัโออชิจิงึให้ความส�าคญัในเรือ่งการพฒันา
และรักษาคุณภาพของสินค้า รวมถึงเน้นการสร้าง
ตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและสร้างความเชื่อมั่นใน
ตราสินค้าของบริษัทให้มากยิ่งขึ้น

 8.2.2.3 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่ 
เนื่องจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่จ�าหน่าย
ในปัจจบุนัมช่ีองทางการจดัจ�าหน่ายผ่านร้านสะดวกซือ้
เป็นหลัก ท�าให้การพัฒนาสินค้าต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะได้มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบและระมดัระวงัแล้วกต็าม แต่ด้วยพฤตกิรรม
การบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท�าให้สินค้าบาง
รายการหรือบางรสชาติอาจจะยังไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้บริโภคได้ ดังนั้น 
หน่วยงานพัฒนาสินค้าจึงให้ความส�าคัญในการ
พฒันานวัตกรรมสินค้าและผลติภณัฑ์เพือ่ให้สามารถ
ตอบสนองได้ตรงและทนัต่อความต้องการและกระแส 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้บริโภคได้

 8.2.2.4  ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ด้วยการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันยังคงพึ่งพาช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่าน
ร้านสะดวกซื้อเป็นส�าคัญ ท�าให้เกิดข้อจ�ากัดด้านการ
ต่อรองและผลประโยชน์ที่ควรได้รับจากการจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้พยายาม 
ลดข้อจ�ากัดที่เกิดขึ้นดังกล่าวด้วยการขยายฐาน 
การจัดจ�าหน่ายและสร้างการเติบโตของยอดขายใน
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่น ๆ เช่น ช่องทางการ 
จัดจ�าหน่ายสมัยใหม่ หรือ Modern Trade ได้แก่ 
ซูเปอร์มาเก็ต ห้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์มาเก็ต  
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่มีศักยภาพ อันได้แก่  
ช่องทาง Food Service และช่องทางการจดัจ�าหน่าย
ในต่างประเทศ รวมถึงได้ด�าเนินการสรรหาช่องทาง 
การจัดจ�าหน่ายใหม่ ๆ ท่ีสามารถเข้าถงึกลุ่มผูบ้รโิภค 

ที่หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เช่น การเข้า
ร่วมงานแสดงสินค้า งานมหกรรม งานเทศกาลและ
งานอเีว้นท์ต่าง ๆ  การให้บริการฟูด้ทรัค การเปิดคีออส 
ในศูนย์อาหาร และการรับจ้างผลิต (OEM) เป็นต้น 

 8.2.2.5 ความเสี่ยงด้านโลจิสติกส์ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ที่บริษัทผลิตและจัดจ�าหน่ายในปัจจุบันอยู่ในรูปของ
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็นหรือแช่แข็ง ดังนั้น 
กระบวนการจัดเก็บรักษาภายหลังการผลิต และ 
การขนส่งที่สามารถคงสภาพและรสชาติของสินค้า
ให้มีสภาพและรสชาติที่ดีได้มาตรฐานจนถึงมือ 
ผู้บริโภคจึงมีความส�าคัญยิ่ง ประกอบกับอัตรา 
การเติบโตของธุรกิจที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทจึงควรมุ่งเน้นให้ความส�าคัญและเตรียม 
ความพร้อมเกีย่วกบัโครงสร้างพืน้ฐานด้านโลจิสตกิส์ 
อาทิ การเตรียมแผนงานการขยายพื้นที่คลังสินค้า
แช่เยน็เพือ่การเก็บรกัษาผลิตภัณฑ์ให้มคีวามเหมาะสม
ก่อนการจัดส่งออกไปจ�าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 
และการทบทวนระบบการขนส่งสินค้าแช่เย็นและ 
แช่แข็งให้มีความเหมาะสม และสามารถรองรับการ
เตบิโตของกลุม่ธรุกจิได้อย่างมีประสทิธภิาพ ตลอดจน 
เป็นการป้องกัน ลดผลกระทบและความเสี่ยงในด้าน
ดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นได้อีกด้วย

8.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
กลุ่มบริษัทโออชิิได้เร่ิมด�าเนนิการตามแผน “วสิยัทศัน์ 2020” เพือ่เติบโต 
และก้าวเป็นบริษัทอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�าในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งแม้ว่า
บรษิทัจะได้มกีารพจิารณาและวางแผนอย่างถ่ีถ้วนและรอบคอบ แต่อาจมี 
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถด�าเนนิ 
ธุรกิจให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ อันจะกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทท�าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มกีารจดัท�าแผนการด�าเนนิงานประจ�าปีซึง่สอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมี 
ส่วนร่วมในการพจิารณากล่ันกรองและอนมัุตแิผนการด�าเนนิการดงักล่าว 
นอกจากนี ้ยงัมกีารตดิตามประเมินผลในทกุขัน้ตอนอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้ 
การด�าเนนิการเป็นไปตามแผนงานและกลยทุธ์ทีก่�าหนดไว้ และมกีารทบทวน 
แผนกลยทุธ์อย่างสม�า่เสมอเพือ่ให้สามารถปรบักลยทุธ์และการด�าเนนิงาน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

8.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
  บริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุ่มบริษัทโออิชิมีสัดส่วนการจัดจ�าหน่ายผ่านบริษัทในกลุ่มบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษทั”) คดิเป็นประมาณร้อยละ 90 
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ของยอดขายรวมของธรุกิจเครือ่งด่ืม ซึง่ถือเป็นช่องทางการจดัจ�าหน่าย
ทีม่ปีระสทิธภิาพและครอบคลุมพืน้ทีก่ารให้บรกิารมากทีสุ่ดช่องทางหนึง่ 
อย่างไรกต็าม บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากดั (มหาชน) (“ไทยเบฟเวอเรจ”)  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นประมาณ 
ร้อยละ 79.66  ดังนั้น การจัดจ�าหน่ายสินค้าในกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่ม 
จึงมีลักษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งอาจมีความเสี่ยง
และผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานของบรษิทัได้ หากมกีารเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืหากการจดัจ�าหน่ายสนิค้า
ของบริษัทไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร

อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทโออิชิได้รับความร่วมมือ
ทางธุรกิจจากกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี และมีวิธีการท�างานที่มีระเบียบ
แบบแผนสากลอันเป็นที่ยอมรับทั่วไป อีกทั้งการจัดจ�าหน่ายสินค้า 
ผ่านเครอืข่ายกลุม่บรษิทัของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ยงัถอืได้ว่าเป็นการบรหิาร 
จัดการและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทยังได้มี
การเข้าท�าสัญญาการจัดจ�าหน่ายระยะกลางอย่างเป็นทางการกับกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มบริษัทยังคงต้องเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้บริษัทต่อไปจนหมดสัญญา 
ท�าให้บริษัทมีเวลาในการสรรหาและแต่งตั้งผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ได้ 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท
 
8.5 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
8.5.1  ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�านาจก�าหนด

นโยบายการบริหาร 
ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560 ไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 79.66 ของ 
ทุนช�าระแล้ว ด้วยสถานะดังกล่าวท�าให้ไทยเบฟเวอเรจสามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
แต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับ
บริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการ 
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส
และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัด
โครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 
อย่างชัดเจน รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั 3 คน 
เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการตรวจสอบการด�าเนนิงานของบรษิทั และดแูล
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รายย่อยได้อย่างเพยีงพอ ซึง่ท�าให้เกิด

การถ่วงดลุอ�านาจในการบริหารจดัการในระดบัท่ีเหมาะสมและ
สามารถตรวจสอบได้

8.5.2  ความเสี่ยงจากการที่จ�านวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขาย
หมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“Free float”) ค่อนข้างต�า่ ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
ในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ณ วนัท่ี 2 ตลุาคม 2560 บริษทัมีสดัส่วนการถือหุ้นของผูถ้อืหุน้
รายย่อยคิดเป็นร้อยละ 20.34 ซึง่อาจท�าให้มีสภาพคล่องในการ
ซือ้ขายหลักทรัพย์ไม่มากนัก ผูถื้อหุ้นจงึมีความเสีย่งทีอ่าจจะ 
ไม่สามารถขายหุน้ของบรษิทัได้ทันทใีนราคาทีต้่องการ อย่างไรกด็ี 
บริษทัจะติดตามและด�ารงสภาพคล่องของ Free float ให้มี 
ความเหมาะสมต่อผูถื้อหุ้นต่อไป

8.6 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของ
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ
ขององค์กร ปัจจุบันกลุ่มบริษัทโออิชิมีปัจจัยความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่น 
ความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อันเกิดจากการใช้งานปกติ หรือภัยพิบัติต่าง ๆ ความเสี่ยงจาก
การติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ความเสี่ยงจากการถูกจารกรรม 
ข้อมูล ซ่ึงอาจส่งผลกระทบหรือท�าให้การด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั
หยุดชะงัก โดยค�านึงถึงความเสี่ยงในด้านดังกล่าว กลุ่มบริษัท 
โออิชิจึงได้จัดท�าระบบป้องกันความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ โดยมีการก�าหนดให้มีการดูแลและบ�ารุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่เป็น
ประจ�า รวมถึงมีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) เป็นมาตรการ
ป้องกันเบือ้งต้น เพือ่ให้มเีฉพาะบคุคลทีไ่ด้รบัอนญุาตเท่านัน้ท่ีจะ 
สามารถเข้าสูร่ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศของกลุม่บรษิทัโออชไิด้ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิยังมีการติดตั้งโปรแกรมป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง และก�าหนดเป็น
มาตรการให้พนักงานทุกคนใส่รหัสผ่านของตนเองเพื่อใช้งาน
คอมพิวเตอร์ และก�าหนดการเข้าถึงข้อมูลในระบบที่ไม่เท่ากัน 
ในแต่ละบุคคล เพือ่เป็นการป้องกันการจารกรรมข้อมูล ตลอดจน 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศอนัเกิดจากภัยธรรมชาติ หรือภัยพบิตัอิืน่ ๆ  
กลุ่มบริษัทโออิชิจัดให้มีศูนย์ส�ารองข้อมูล (Data Center 
Backup Site) ซึ่งสามารถฟื้นฟูระบบเพื่อความต่อเนื่อง 
ในการด�าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งมีการทดสอบการกู้คืนระบบ 
ในกรณีที่ระบบต้นฉบับเสียหาย เพื่อเป็นการยืนยันว่าระบบ 
การกู้คืนสามารถกระท�าได้จริง
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทั้งทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ
และทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน มีมูลค่าทางบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

9.1 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
กลุม่บรษิทัโออชิิมทีีด่นิและส่วนปรับปรงุทีด่นิท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ ซึง่มลูค่าทางบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 ตามรายละเอียดดงันี้

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดิน รวมเนื้อที่ 61-2-70.5 ไร่ และส่วนปรับปรุงที่ดิน
นิคมอุตสาหกรรมนวนครโครงการ 2ต�าบลคลองหนึ่ง
อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ 454.79 -ไม่มี-

ที่ดิน รวมเนื้อที่ 182-2-19 ไร่ และ ส่วนปรับปรุงที่ดิน
ต�าบลหนองชาก อ�าเภอบ้านบึง(เมือง) จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ    220.07      -ไม่มี-

รวม    674.86

9.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
กลุม่บรษิทัโออชิมิอีาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ ซึง่มลูค่าทางบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 ตามรายละเอยีดดงันี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
โครงการ 2  ต�าบลคลองหนึ่ง อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ      951.63 - ไม่มี -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ต�าบลบ้านเก่า อ�าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

เช่า        90.21 - ไม่มี -

ส่วนปรับปรุงอาคาร  เลขที่ 333 หมู่ที่ 1
ถนนทางหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วังม่วง)
ต�าบลแสลงพัน อ�าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี

เช่า        54.64 -ไม่มี-

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานครัวกลาง
ต�าบลหนองชาก อ�าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ      334.81 -ไม่มี-

ส่วนปรับปรุงอาคารอื่น ๆ เช่า          9.09 -ไม่มี-
รวม         1,440.38

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
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9.3 สัญญาเช่าพื้นที่
วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ในการด�าเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นกับคู่สัญญาที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกประมาณ  
238 สัญญา ทั้งนี้ สัญญาเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาได้อีก โดยสัญญาส่วนใหญ่ 
จะหมดอายุลงในปี 2560 - 2562

ทั้งนี้ บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคารส�าหรับโครงการเครื่องจักรบรรจุ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่ 2 และสายการผลิตที่ 4 ที่จังหวัดสระบุรี 
เนื่องจากมีความเหมาะสมต่อการขนส่ง รวมถึงยังเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกทางหนึ่งด้วย โดยสัญญาเช่าเป็นแบบระยะสั้นระยะเวลาการเช่าไม่เกิน  
3 ปี และให้สิทธิบริษัทในการพิจารณาซื้อที่ดินก่อนบุคคลอื่นหากผู้เช่าประสงค์จะขายที่ดินดังกล่าว

9.4 สิทธิการเช่าพื้นที่ด�าเนินงาน
พ้ืนทีด่�าเนนิงานของกจิการร้านอาหารของกลุม่บรษิทัโออชิส่ิวนใหญ่จะท�าเป็นสญัญาเช่าระยะเวลาสัน้ 3 ปี และได้รบัสทิธใินการพจิารณาต่ออายุสญัญาได้อกี  
เพื่อลดภาระผูกพันและเงินลงทุนที่ค่อนข้างสูงจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและการค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม มีร้านอาหาร 
บางสาขาได้ท�าสัญญาเช่าระยะยาวภายในอาคารและศูนย์การค้า ซึ่งมีมูลค่าทรัพย์สินรวมส่วนที่ปรับปรุงแล้ว ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนี้

สาขาเนื้อที่
ระยะเวลาการเช่า/ 
ปีสิ้นสุดสัญญา

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ชั้น 1
ห้องที่ 1053-1054 เนื้อที่ 292.58 ตร.ม.

ระยะเวลา 21 ปี  9 เดือน 15 วัน/ 
สิ้นสุดปี 2567

8.12 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน
ห้องที่ GFC1A พื้นที่ 220 ตร.ม. และ
ห้องที่ GFC1B พื้นที่ 101 ตร.ม.

ระยะเวลา 17 ปี 9 เดือน 10 วัน/ 
สิ้นสุดปี 2562

1.84 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ
ห้องที่ GF-F5A พื้นที่ 300 ตร.ม. และ
ห้องที่ GF-5B พื้นที่ 52 ตร.ม.

ระยะเวลา 20 ปี  5 เดือน 15 วัน/ 
สิ้นสุดปี 2565

9.47 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าฟิวเจอร์ปาร์ค-รังสิต
ห้องที่ B 56 พื้นที่ 134 ตร.ม.

ระยะเวลา 15 ปี 6 เดือน/ 
สิ้นสุดปี 2564

3.40 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเอสพลานาด รัชดาภิเษก
ห้องที่ B 41 พื้นที่ 288 ตร.ม.

ระยะเวลา 24 ปี 2 เดือน 4 วัน / 
สิ้นสุดปี 2574

17.97 - ไม่มี -

รวม  40.80

9.5 เครื่องมือและเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต
ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 เครื่องจักรและเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการด�าเนินงานและผลิตสินค้าของกิจการ ประกอบด้วย

ประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

เครื่องมือและเครื่องจักร - เครื่องดื่ม 2,620.75 - ไม่มี -
เครื่องมือและเครื่องจักร - อาหาร    323.74 - ไม่มี -
รวม 2,944.49
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9.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน
ส่วนตกแต่งและระบบภายในที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ประกอบด้วย

ประเภทส่วนตกแต่งและ ระบบภายใน
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ส่วนตกแต่ง    335.48 - ไม่มี -
ระบบภายใน    929.81 - ไม่มี –
รวม 1,265.29

9.7 ทรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
ทรัพย์สินระหว่างติดตั้งของกลุ่มบริษัทโออิชิมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ดังต่อไปนี้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

โครงการ Cold  Aseptic Filling สายการผลิตที่  4
โรงงานอุตสาหกรรมสระบุรี

14.33 - ไม่มี -

เครื่องจักร Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่  2 3.56 - ไม่มี -
เครื่องจักร Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่  3 1.42 - ไม่มี -
Project OEM UHT Nava Nakorn 1.66 - ไม่มี -
Project Central Kitchen 0.86 - ไม่มี -
Oishi Knowledge Center 13.85 - ไม่มี -
อื่น ๆ 11.74 - ไม่มี -
รวม 47.42

 
9.8 ทรัพย์สินอื่น
ทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องตกแต่งและติดตั้ง เครื่องใช้ในร้านอาหาร และยานพาหนะ โดยมี
มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ทั้งสิ้น 233.44 ล้านบาท

9.9 ทรัพย์สินทางปัญญา
ตั้งแต่เปิดด�าเนินการ บริษัทมีการยื่นค�าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ ส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัททั้งในและ 
ต่างประเทศ เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย โดยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 
ที่ส�าคัญ คือ “โออิชิ” รวมถึงเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่จดทะเบียนทั้งร่วมและ/หรือแยกกับเครื่องหมาย “โออิชิ” อีกหลากหลาย
เครือ่งหมายได้แก่  “ชาบชู”ิ “ราเมน” “นกิยุะ” “คาคาช”ิ “กรนีท”ี “ชาคลูล์ซ่า” “ฟรตุโตะ” “อะมโิน โอเค” “เนโกะ” “ฟรตุซ่า” และ “โอโยช”ิ เป็นต้น รวมถงึ 
บริษัทได้จดแจ้งลิขสิทธิ์ในตัวการ์ตูน Oishi Neko (โออิชิ เนะโกะ) และตัวการ์ตูนที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ชาคูลล์ซ่า ในหลากหลายรูปแบบและท่าทางอีกด้วย
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นอกจากนี้ บริษัทได้รับรางวัล “ซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย” ประจ�าปี 2559 (Superbrands Thailand 2016) จากซุปเปอร์แบรนด์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระด้านการวัดและประเมินตราสินค้าที่เป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้าที่ผู้บริโภคทั่วประเทศให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นมากที่สุด 
รวมถึงในช่วงปลายปี 2559 ยังได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง” ประจ�าปี 2559 (The Most Powerful Brands of Thailand 2016) จาก
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่แข็งแกร่งและทรงพลังที่สุดในกลุ่มชาพร้อมดื่ม รางวัล 
ดังกล่าวจึงช่วยตอกย�้าถึงความเป็นตราสินค้าอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค และถือได้ว่าเครื่องหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นที่ยอมรับและ
อยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน จากความส�าเร็จในการสร้างความรับรู้และความนิยมในตราและเครื่องหมายการค้าของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบาย
และความจ�าเป็นใด ๆ ในการละเมิดเครื่องหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นใด
 
9.10 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 บริษัทที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด 
ทั้งในและต่างประเทศ มีจ�านวนทั้งสิ้น 7 บริษัท ดังนี้

9.10.1 บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

1.  บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
(โออิชิ เทรดดิ้ง) (1)

เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจผลิต
และจ�าหน่าย
อาหารและ
เครื่องดื่ม

สามัญ 420,000,000 
(บาท)

420,000,000
(บาท)

4,200,000 4,199,990 99.99 1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3. นายอวยชัย ตันทโอภาส
4. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2)

6. นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์

2.  บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
(โออิชิ ราเมน) (1)

เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจร้าน
อาหารญี่ปุ่น

สามัญ 158,000,000
(บาท)

158,000,000
(บาท)

1,580,000 1,579,994 99.99 1.  นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3. นายอวยชัย ตันทโอภาส
4. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2)

6.  นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิดของ
หุ้น ทุนที่ออกและเรียกช�าระ

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

3. Oishi International Holdings 
Limited (OIHL) 

 Room 901-2, Silvercord, Tower 1,
     30 Canton Road, Tsim Sha Tsui,
     Kowloon, Hong Kong

รองรับ
การขยาย 
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

สามัญ 11,700,000 
(เหรียญฮ่องกง)

11,700,000 11,700,000 100 1. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
2. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล(2)

3. Mr. Lee Man Kong 
4. นางเจษฎากร โคชส์

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

4.  บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด 
(โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส) (1) (4)

เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ 
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจ

สามัญ 1,000,000,000
(บาท)

310,000,000
(บาท)

10,000,000 9,999,976 99.99 1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3. นายอวยชัย ตันทโอภาส
4. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2)

6. นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์

51ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



9.10.2 บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

ประเภท
ธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนที่ออกและเรียกช�าระ

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

1.  Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. (OSPL)
No. 438 Alexandra Road, #05-
01 Alexandra Point, Singapore 
119958

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

สามัญ 1,900,000
(เหรียญสิงคโปร์)

1,900,000 1,900,000 Oishi 
International 

Holdings 
Limited

100 1. นายไพศาล อ่าวสถาพร
2. Ms. Tan Yen Hoon
3. Ms. Ong Hwee Lin Gene
4. Mr. Ng How Hwan Kevin

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่

ประเภท
ธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

2.  Oishi Myanmar Limited (OML)
No. 1-11, Padonmar Stadium  
(East Wing), Bargayar Street,  
Sanchaung Township, Yangon,  
the Republic of the Union of 
Myanmar

ธุรกิจ
ร้านอาหาร
ญี่ปุ่น

สามัญ 4,500,000 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,700,000 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,700,000 1,485,000 Oishi F&B 
(Singapore)

Pte. Ltd.

55 1. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2)

2. นายไพศาล อ่าวสถาพร
3. Mrs. Daw Win Win Tint
4. Mr. U Soe Moe Thu

3.  Oishi Group Limited Liability 
Company (OGLLC)
No. 11A, Phan Ke Binh Street, 
Da Kao Ward, District 1,
Ho Chi Minh City, the Socialist 
Republic of Vietnam

รองรับ 
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

- 50,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

50,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- - Oishi F&B 
(Singapore) 

Pte. Ltd.

100 1. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2)

2. นายไพศาล อ่าวสถาพร
3. นางเจษฎากร โคชส์
4. นางสาวเทียนทิพย์ นาราช (3)

หมายเหตุ
(1) เมือ่วนัที ่23 พฤษภาคม 2560 ได้จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทีต่ัง้ส�านกังานใหญ่จากเดมิ เลขที ่57 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชัน้ที ่19 และชัน้ที ่20 ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

  เป็นเลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติในหลักการส�าหรับการแต่งตั้งนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ  
 กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยได้แก่ โออิชิ เทรดดิ้ง โออิชิ ราเมน และ โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส รวมถึงด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน OIHL OML และ OGLLC แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล  
 ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง
(3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติในหลักการส�าหรับการแต่งตั้งนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
 บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน 4 บริษัท ได้แก่ OIHL OSPL OML และ OGLLC แทนนางจิตเกษม หมู่มิ่ง ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง และนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผล 
 ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560

(4) บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด ได้รับช�าระค่าหุ้นเต็มตามจ�านวนทุนจดทะเบียนจ�านวน 80 ล้านบาท เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด  
 และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�านวน 80 ล้านบาท เป็นจ�านวน 1,000 ล้านบาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 โดยเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้ เป็นจ�านวน 230 ล้านบาท รวมเป็นทุนช�าระแล้ว 
 ทั้งสิ้นจ�านวน 310 ล้านบาท
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ส�าหรับระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและ
บริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือคดีใด ๆ ที่ต้องด้วยกรณี
ดังต่อไปนี้ 
(1) คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือ 

บริษัทย่อย ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5ของส่วนของผู้ถือหุ้น
(2) คดีที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ 

แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
(3) คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

11.1 หุ้นสามัญ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
375 ล้านบาท เป็นทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน 375 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 187.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 2 บาท ทั้งนี้ หุ้นสามัญ ทั้งจ�านวนของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.2 หุ้นกู้
บรษิทัได้ด�าเนนิการออกและเสนอขายหุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้

หุ้นกู้ของ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561
ประเภทหุ้นกู้  :  หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท 

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�านวนที่เสนอขาย  :  1,000,000 หน่วย  
(หนึ่งล้านหน่วย)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย  :  1,000 บาท (หนึ่งพันบาท)
มูลค่าที่เสนอขาย  :  1,000,000,000 บาท 

 (หนึ่งพันล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้  :  9 ธันวาคม 2558
อายุหุ้นกู้ :  3 ปี
อัตราดอกเบี้ย : ร้อยละ 2.51
วันที่ครบก�าหนด : 9 ธันวาคม 2561
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรงุไทย จ�ากัด (มหาชน)

หุ้นกู้ของ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
ประเภทหุ้นกู้  :  หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท 

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
   ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
จ�านวนที่เสนอขาย  :  1,000,000 หน่วย 
   (หนึ่งล้านหน่วย)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย  :  1,000 บาท (หนึ่งพันบาท)
มูลค่าที่เสนอขาย  :  1,000,000,000 บาท 
   (หนึ่งพันล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้  :  6 กรกฎาคม 2559
อายุหุ้นกู้ :  3 ปี
อัตราดอกเบี้ย : ร้อยละ 2.20
วันที่ครบก�าหนด : 6 กรกฎาคม 2562
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรงุไทย จ�ากัด (มหาชน)

ข้อพิพาททางกฎหมาย โครงสร้างเงินทุน
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11.3 ผู้ถือหุ้น

11.3.1 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560 มีดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) 149,360,199 79.66

2. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 9,000,000 4.80

3. DBS BANK LTD. 9,000,000 4.80

4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 7,885,000 4.21

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 4,678,700 2.50

6. นายอยุทธ์ ชาญเศรษฐิกุล 942,600 0.50

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 590,003 0.31

8. นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 552,000 0.29

9. นางสาวอรพรรณ อัสสมงคล 400,000 0.21

10. นางนิภาภรณ์ ศิริพงษ์ 349,200 0.19

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 4,742,298 2.53

รวม 187,500,000 100
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11.3.2 รายละเอียดของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุข้างต้น มีลักษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อ 
การก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ มีดังต่อไปนี้

 1. บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธรุกิจหลกัผ่านบรษิทัย่อยเกีย่วกบัการผลติและการจดัจ�าหน่ายเครือ่งดืม่ผสมแอลกอฮอล์ 
ไม่ผสมแอลกอฮอล์ และร้านอาหาร

 2. ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2559 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกับนายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นรวมในบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 65.89 ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) 

โดยรายชือ่และสัดส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากดั (มหาชน) ณ วันที ่ 6 ธนัวาคม 2559 มดีงันี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สิริวนา จ�ากัด 11,368,060,000 45.27

2. The Central Depository (Pte) Limited 9,554,248,444 38.05

3. Maxtop Management Corp. 2,749,660,000 10.95

4. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

5. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43

6. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

7. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43

8. นายณัฐวรรธน์  เตชะไพบูลย์ 92,377,500 0.37

9. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 88,000,000 0.35

10. นางชมพูนุท เตชะไพบูลย์ 70,000,000 0.28
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11.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
- ไม่มี -

11.5 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ารองตามกฎหมายแล้วของกลุ่มบริษัท 
หากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ  ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล
ให้น�าปัจจัยต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น
 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

อัตราส่วนทางการเงิน 2558 2559 2560(1)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 2.00 2.50 3.40

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 375 ล้านบาท 468.75 ล้านบาท 637.5 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละของก�าไรสุทธิรวม 52.65 52.83 43.91

ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัทีก่�าหนดไว้ในอัตราทีไ่ม่ต�า่กว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธิหลังหกัภาษี 
และส�ารองตามกฎหมายแล้วของบริษัท 

หมายเหตุ 
(1)  อตัราการจ่ายเงินปันผลส�าหรบัปี 2560 จะกระท�าได้ต่อเมือ่ได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2561 แล้ว
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12.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 7 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

12.1.1 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 คน 
ดังนี้
1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล  
 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี   
 รองประธานกรรมการ
3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
 กรรมการอิสระ
4. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช
 กรรมการอิสระ
5. นายชัย  จรุงธนาภิบาล  
 กรรมการอิสระ
6. นายอวยชัย  ตันทโอภาส   
 กรรมการ
7. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร   
 กรรมการ
8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล(1)   
 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
9. นายพิษณุ  วิเชียรสรรค์   
 กรรมการ

หมายเหตุ
(1) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 
กุมภาพันธ์ 2560 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการแทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล กรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง โดยบริษัทได้
ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อกรมพัฒนา
ธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ เม่ือวนัที ่10 กมุภาพนัธ์ 2560

กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนัตามหนงัสอืรับรองบรษัิท 
เป็นดังนี้
“กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับ
ตราส�าคัญของบริษัท ยกเว้น นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
นายชัย จรุงธนาภิบาล นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช และ
นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล”

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยอุทิศเวลา ใช้ความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อประโยชน์ต่อการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแล 
ให้บริษัทมีการด�าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง 
เคร่งครัด ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม ให้ค�าแนะน�า 
ก�าหนดและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจนเป้าหมาย
และนโยบายการด�าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก�ากับ 
ควบคุม ดูแล การบริหารและการด�าเนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก�าหนด และจัดให้มี
ระบบการรายงานทางการเงนิและบญัช ีการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
เพยีงพอและเช่ือถอืได้ เพือ่ให้การปฏบิตังิานมคีวามถกูต้อง
และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
รบัผดิชอบและดแูลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 
และรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

อกีทัง้ ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น 
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง  
ในกรณีที่กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย 
และตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก�าหนด) มีส่วนได้เสียในเรื่องใดก�าหนดให้บุคคล
ดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ
จ�านวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพือ่ด�าเนนิการอย่างหนึง่ 
อย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได้  
โดยในการมอบอ�านาจนั้นจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�านาจ
ของคณะกรรมการบริษัท และมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน 

โครงสร้างการจัดการ
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โดยกิจการดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ

  1. เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องมีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  2. การท�ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรืออยู่ในข่าย 

ที่กฎหมายหรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ 
ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การด�าเนินกิจการที่จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

  1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 
ที่ส�าคัญของบริษัทให้บุคคลอื่น

  2. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนมาเป็นของบริษัท

  3. การตกลง แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับ
การให้เช่ากิจการของบริษัท ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท 
หรือควบรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อการแบ่งผลก�าไรขาดทุนกัน

  4. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของ
บริษัท

  5. การเพิ่มทุนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทและ 
การออกหุ้นกู้

  6. การเลิกบริษัท
  7. การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
  8. การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎ ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เช่น การได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทจดทะเบียน หรือรายการเกี่ยวโยงกัน

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั
  ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�าคัญ ดังนี้ 
  1. รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการ

ก�ากับดูแล และติดตามให้การบริหารงานของบริษัท 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

  2. ท�าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู้ถือหุ้น

  3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

  4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด

การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัท
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด�าเนินงาน 
รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของบริษัท 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท

การพัฒนากรรมการ
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัท
ทกุคนเข้าร่วมการสมัมนา และศกึษาในหลกัสูตรการอบรมต่าง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ 
IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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โดยในปี 2560 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมในหลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดย IOD โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง หลักสูตร

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

DAP 135/2560

12.1.2 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 8 คน 
ดังนี้
1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
 ประธานกรรมการบริหาร
2. นายอวยชัย ตันทโอภาส
 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1
3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
4. นายลี เม็ง ตัท
 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (1)

 กรรมการบริหาร 
6. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
 กรรมการบริหาร
7. นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์
 กรรมการบริหาร
8. นายไพศาล อ่าวสถาพร
 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ
(1) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
9 กุมภาพันธ์ 2560 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร  
แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
1. ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจด�าเนินการตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการ 
ที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. มอี�านาจจดัท�า เสนอแนะ และก�าหนดนโยบายแนวทางธุรกจิ 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ก�าหนดแผนธุรกิจ อ�านาจการบริหารงาน ก�าหนด 
งบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจประจ�าปี และงบประมาณ
รายจ่ายประจ�าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และด�าเนินการตามแผน และกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจ 
ที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

4. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ 
ด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจ
บริหารต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

5. มีอ�านาจด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป 
ของบรษิทั โดยให้ครอบคลุมทกุรายละเอยีดของการคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างของพนกังานของ 
บรษิทั ยกเว้น ต�าแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป
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6. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรมและด�าเนินการ
ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
6.1 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ  

การเข้าเป็นผู้ค�้าประกัน และการใช้จ่ายเงินเพื่อเข้าท�า 
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจ่ายเงิน 
เพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา การสั่งซื้อสินค้า 
เครื่องจักร อุปกรณ์ และวัตถุดิบ และการใช้จ่ายเงิน
เพื่อการด�าเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น

6.2 อนุมัติงบประมาณประจ�าปีของบริษัทย่อย
ทั้งนี้ อ�านาจในการด�าเนินการต่าง ๆ ตามที่ระบุข้างต้น 
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขดังนี้
1. กรณีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก ให้คณะกรรมการบริหาร

อนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 1,000,000,000.- บาท 
(หนึ่งพันล้านบาทถ้วน) 

2. กรณีอื่น ๆ นอกเหนือจากการสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก 
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 
100,000,000.- บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)  
หรือจ�านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย ยกเว้น การตัดจ�าหน่ายทรัพย์สิน 
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 
10,000,000.- บาท (สิบล้านบาทถ้วน) และ 
การจ่ายเงินค่ารับรอง การกุศล และสินค้าเผยแพร่  
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 
3,000,000.- บาท (สามล้านบาทถ้วน) 

7. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝากกับสถาบัน
การเงนิในประเทศ รวมท้ัง การก�าหนดผู้มอี�านาจส่ังจ่ายเงิน 
จากบัญชีเงินฝากทั้งหลายของบริษัท

8. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือ 
ปรบัระดบัเงนิเดอืนพนกังานประจ�าปี และการจ่ายเงนิรางวลั 
ประจ�าปี (เงนิโบนสั) ให้แก่พนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย  
ยกเว้น ต�าแหน่งตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

9. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการสั่งจ่ายเงินตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

10. มีอ�านาจคัดเลือก ว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนต�าแหน่ง ลงโทษ
ทางวินัย โยกย้าย ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน ปรับอัตรา 
เงนิเดอืน ก�าหนดโบนสั สวสัดกิาร หรอืสิทธปิระโยชน์อย่างอืน่  
ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่นของ
พนักงานของบริษัทในทุกต�าแหน่ง ยกเว้น ต�าแหน่งผู้ช่วย 

กรรมการผู้จัดการขึ้นไป และให้มีอ�านาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ได้รับมอบหมายให้ท�าการแทน 
ของบริษัท เป็นผู้มีอ�านาจแทนบริษัทในการลงนาม 
ในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

11. อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการ และหรืออนุกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุม
ดูแลการบริหารงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับประโยชน์สูงสุด

12. ก�ากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ
บริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย หรือมอบอ�านาจให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�าการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร 
เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดหาวัตถุดิบหลัก 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการพิจารณาการขึ้นเงินเดือน
หรือการก�าหนดเงินโบนัสแก่พนักงาน ยกเว้น ต�าแหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง 
เพื่อบริหาร และกลั่นกรองกิจการงานก่อนที่จะน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขขอบเขตแห่ง 
การ มอบอ�านาจนั้น ๆ ได้

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

อนึง่ การอนมุตัริายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะ เป็นการอนมุติั
การเข้าท�ารายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการที่ตน หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบังคบับริษทั และตามทีส่�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก�าหนด) กับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้น เป็นการอนมุตักิารเข้าท�า 
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยคณะกรรมการมีอ�านาจใน
การแก้ไข เปลี่ยนแปลงขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร
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12.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 คน (1)  
ดังนี้
(1) นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2) นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
 กรรมการตรวจสอบ
(3) นายชัย จรุงธนาภิบาล
 กรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และ
หากกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่อีกได้

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาออก 
ต่อประธานกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้อนุมัติ

เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง หรือมเีหตใุด 
ที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่จนครบวาระได้ มีผลให้
จ�านวนสมาชกิน้อยกว่าจ�านวนทีก่�าหนดไว้ คณะกรรมการบรษิทั 
ต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนอย่างช้า
ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน ในกรณีที่ 
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งต้องอยู่รักษาการในต�าแหน่ง 
เพือ่ด�าเนนิงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1. ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ก�าหนดในกฎบัตร

และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรวมถึง
แต่ไม่จ�ากัดอยู่เพียง
1.1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอ
1.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การตรวจสอบภายใน

1.3 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ 
เป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

1.4 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

1.5 จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. สอบทานการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทและ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทว่าบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามข้อบัญญัติต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ากัด กฎเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือไม่

3. เป็นช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายในและ
ภายนอกบริษัท

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
(1) นางสาวพจนย์ี ธนวรานชิ และนายชัย จรงุธนาภบิาล เป็น

กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงินของบรษิทั
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12.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน 13 คน ดังนี้
(1) นายชัย จรุงธนาภิบาล   
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(2) นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(3) นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(4) นางนงนุช บูรณะเศรฐกุล (1)

 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(5) นายไพศาล อ่าวสถาพร
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(6) นางเจษฎากร  โคชส์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(7) นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์   
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(8) นางสาวจารุณี กังวานวงศ์สกุล
 กรรมการบริหารความสี่ยง
(9) นายสุรอรรถ ไชยวงษ์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(10) นางกชกร อรรถรังสรรค ์(2)

 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(11) นายชัยวุฒิ จิรันดร (3) 

 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(12) นายจักรวาล แม้นสุวรรณ (4) 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(13) นางสาวชนัทนุช วงศ์วรรณ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ
(1) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2560 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล  
ที่ลาออกจากต�าแหน่ง 

(2) นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 
2560 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 แทนนายภากรณ์ ทิวเจริญ  
ที่ลาออกจากต�าแหน่ง

(3) นายชัยวุฒิ จิรันดร ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ให้ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
9 กุมภาพันธ์ 2560 

(4) นายจักรวาล แม้นสุวรรณ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2560 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 

(5) นางไพฑรูย์ สริบิวรเกยีรต ิกรรมการบรหิารความเสีย่ง เกษยีณอายุ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560

(6) นางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2559 เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2559  
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วันที่ 
16 พฤศจิกายน 2559 แทนนางจิตเกษม หมู่มิ่ง ที่ลาออกจาก
ต�าแหน่ง และนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากต�าแหน่ง 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัท
และหัวหน้าผูบ้รหิารของฝ่ายต่าง ๆ หรอืบุคคลอืน่ ๆ ซึง่ท่ีประชมุ 
คณะกรรมการบริษทัมมีตเิหน็ชอบและแต่งตัง้ และในจ�านวนคน 
ทั้งหมดที่ได้รับการแต่งตั้งดังกล่าวจะต้องเป็นกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 1 คน และคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ
บรหิารความเสีย่งซึง่เป็นกรรมการบรษิทัเป็นประธานคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
เป็นผู้แต่งตั้งให้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่ง  
หรือบุคคลอื่นใดที่เห็นว่าเหมาะสมให้ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 
ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
1. ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  

(Integrated Risk Management) โดยครอบคลุม
ความเสี่ยงหลักของธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational 
Risks) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
(Corruption Risks) และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 
ที่กระทบต่อธุรกิจ (External Risks) เป็นต้น

2. เสนอต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อแต่งตั้งคณะท�างาน 
ในการบริหารความเสี่ยงแต่ละประเภทโดยให้รายงานตรง
ต่อคณะกรรมการชุดนี้

3. จดัอบรมและสมันาเชิงปฏบิตักิารของการบรหิารความเสีย่ง 
ประกอบด้วยเป้าหมายของบริษัท ขั้นตอนการด�าเนินงาน 
หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง จัดล�าดับความส�าคัญ
ของผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ และแผนการปฏิบัติ
การเพื่อป้องกัน หรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ๆ
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4. อนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และให้ได้รับ
การปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท

5. ทบทวนความเพียงพอของกรมธรรม์ประกันภัยและ 
ประกันชีวิตต่าง ๆ

6. ติดตามความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท ตลอดจนข้อบ่งชี้
ความเสี่ยงใหม่ที่ส�าคัญและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

7. ให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการด�าเนินการบริหารความเสี่ยง
8. สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยง 

ที่ส�าคัญ เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัท

9. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยง

12.1.5 คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 3 คน 
ดังนี้
(1) นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
 ประธานกรรมการสรรหา
(2) นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
 กรรมการสรรหา
(3) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
 กรรมการสรรหา

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหา
1. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ 

การเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทั 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี

2. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ 
การเสนอชื่อให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

3. ก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และ 
ผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ขึ้นไป

4. ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรตามที่ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

12.1.6 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�านวน 5 คน ดังนี้
(1) นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช
 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
(2) นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
(3) นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
(4) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
(5) นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน
1. ก�าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ 

ให้กับคณะกรรมการทุกคณะเพื่อผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบรษิทัก่อนท่ีจะขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2. ก�าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ  
ให้กับผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

3. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

นโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีดังนี้
1. เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 
2. พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย 
3. พิจารณาถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

แต่ละคณะ
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12.1.7 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�านวน 5 คน ดังนี้
(1) นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 
 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(2) นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(3) นายชัย จรุงธนาภิบาล 
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(4) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(5) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (1) 
 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ
(1) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2560 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีผลตั้งแต่
วนัที ่9 กมุภาพันธ์ 2560 แทนนายมารตุ บรูณะเศรษฐกลุ ทีล่าออก 
จากต�าแหน่ง

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษทัแต่งต้ังคณะกรรมการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ี  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ รวมถึงแต่งตั้งกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1. ก�าหนดโนบาย เสนอแนวปฏิบัติ และให้ค�าแนะน�า 

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3. ทบทวนแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

โดยเปรยีบเทยีบกบัข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท

4. ตดิตามการด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้มผีล 
ในทางปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

 

12.1.8 เลขานุการบริษัท
นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย ได้รับแต่งตั้งโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 
2560 ให้เป็นเลขานุการบริษัทแทนนางศศินี เหมทานนท์  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของเลขานกุารบริษทั
1. มีอ�านาจหน้าที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที่จะแจ้ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2. มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และตามที่ก�าหนด 
โดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

12.1.9 คณะผู้บริหาร(1)

ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย
(1) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล(2) 
 กรรมการผู้จัดการ
(2) นายไพศาล อ่าวสถาพร 
 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจอาหาร
(3) นางเจษฎากร โคชส์ 
 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจเครื่องดื่ม
(4) นายธานี  พรพิสุทธิ์ศักดิ์ 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิต
(5) นายเอกบดินทร์  เด่นสุธรรม 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาดเครื่องดื่ม
 ชาพร้อมดื่ม 
(6) นางกชกร  อรรถรังสรรค์ (3)   
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอาหาร

หมายเหตุ
(1) แสดงรายชือ่ผูบ้รหิารตามนยิามของประกาศคณะกรรมการก�ากบั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 
เท่าน้ัน โดยรายชือ่กรรมการบรษัิทแสดงในข้อ 12.1.1 แล้ว

(2) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล  ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 
แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ที่ลาออกจากต�าแหน่ง

(3) นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 
แทนนายภากรณ์ ทิวเจริญ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2559

(4) นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ลาออกจากต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2559
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(5) นางไพฑูรย์ สิริบวรเกียรติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เกษียณอายุ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560

(6) นางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 
2559  แทนนางจิตเกษม หมู่มิ่ง ที่ลาออกจากต�าแหน่ง และ
นางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560

 
ขอบเขต อ�านาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ
1. รับผิดชอบในการก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

ก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการ และการบริหารงานประจ�า
ตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธภิาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
คณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้

2. ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด�าเนินการ
ทางธรุกจิ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษัิทเป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของ
บริษัทและหลักธรรมาภิบาล

3. ก�ากับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของ
บริษัท โดยครอบคลุมอ�านาจและความรับผิดชอบดังนี้
3.1 น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การแก้ไขปรบัปรงุแนวทางการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงการวางแผนอัตรา
ก�าลัง การวางแผนและก�าหนดอัตราการว่าจ้าง  
การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ส�าหรับพนักงานทุกระดับ และการก�าหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์การสรรหาพนักงานของบริษัทตั้งแต่
ระดับผู้อ�านวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

3.2 อนุมัติแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การโยกย้ายหมุนเวียน การพัฒนาบุคลากร และ 
การสร้างบุคลากรทดแทนขององค์กร

3.3 อนุมัติการว่าจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
การเลื่อนต�าแหน่ง การปรับระดับ การปรับเงินเดือน 
การลงโทษทางวินัย การเกษียณ และการต่ออายุ 
การท�างาน ส�าหรบัพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย 
ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงาน
ลงไป 

3.4 อนมัุติการโยกย้าย สบัเปล่ียน หมุนเวยีนภายในบรษัิท 
และระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการ 
หรือผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

3.5 อนุมัติการฝึกอบรมพนักงาน
อนึ่ง การแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการประเมินผลงาน
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

4. พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�าธุรกรรมของบริษัท
ภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้

5. มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�าการ 
อย่างหนึง่อย่างใดแทนตามทีเ่หน็สมควรได้ ภายในขอบเขต 
แห่งอ�านาจที่ได้รับ โดยการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่ขัด 
หรือแย้งกับค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้

6. มีอ�านาจอื่น ๆ ตามที่ข้อบังคับการท�างานได้ก�าหนดไว้  
และให้รวมถึงอ�านาจในการด�าเนินงานของบริษัทตามที่ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการบริหาร
มอบหมาย

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการที่ท�าให้กรรมการผู้จัดการ
หรือผู้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร และให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการผู้จดัการและผูบ้รหิารเป็นประจ�าทุกปี  
กรรมการผู้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการลงไปตามล�าดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ 
แผนงานประจ�าปี 

เพื่อพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 
โดยขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี
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ฝ่ายข้อมูลการตลาด
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ฝ่ายส่งเสริม
การตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ
ร้านอาหาร

ฝ่ายพัฒนาโครงการ
ร้านอาหาร

ฝ่ายบริหาร
จัดการพื้นที่

ฝ่ายวิเคราะห์
การเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหาร
การเงิน

ฝ่ายกฎหมาย
และกำกับดูแล

ฝ่ายการผลิต
เครื่องดื่ม

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่าย
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายประกันคุณภาพ
ปฎิบัติการร้านอาหาร

ฝ่ายการผลิต
อาหาร

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนา

ฝ่ายประกัน
คุณภาพ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

การเงินและบัญชี

การตลาดเครื่องดื่ม
ชาพร้อมดื่ม

ฝ่ายการตลาด
ร้านอาหารและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร

ฝ่าย Marketing
Excellence

พัฒนาธุรกิจ
อาหาร

ทรัพยากรมนุษย์

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านอาหาร

การผลิต

โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560
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ฝ่ายข้อมูลการตลาด
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ฝ่ายส่งเสริม
การตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ
ร้านอาหาร

ฝ่ายพัฒนาโครงการ
ร้านอาหาร

ฝ่ายบริหาร
จัดการพื้นที่

ฝ่ายวิเคราะห์
การเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหาร
การเงิน

ฝ่ายกฎหมาย
และกำกับดูแล

ฝ่ายการผลิต
เครื่องดื่ม

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่าย
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายประกันคุณภาพ
ปฎิบัติการร้านอาหาร

ฝ่ายการผลิต
อาหาร

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนา

ฝ่ายประกัน
คุณภาพ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

การเงินและบัญชี

การตลาดเครื่องดื่ม
ชาพร้อมดื่ม

ฝ่ายการตลาด
ร้านอาหารและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร

ฝ่าย Marketing
Excellence

พัฒนาธุรกิจ
อาหาร

ทรัพยากรมนุษย์

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านอาหาร

การผลิต

67ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



12.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ 
  กรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

12.2.1 กรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการ  
  ตรวจสอบและกรรมการบริหารครบวาระหรือ 
  มีต�าแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่น 

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทน
โดยพจิารณาคดัสรรบคุคล ผู้มคีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาถึง
องค์ประกอบ อายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทักษะที่ยังขาดอยู่ และเป้าหมาย
หรือกลยุทธ์ของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติตามที่ 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมาย กฎ ระเบยีบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องก�าหนดไว้ เพือ่ประโยชน์
ต่อการด�าเนนิงานของบริษทัให้มปีระสิทธภิาพ จากนัน้จงึน�าเสนอ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2. ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1. 

เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ 
ทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกได้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบคุคลซึง่ได้รบั
การเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกินจ�านวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ส�าหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับ
ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมถึงจัดให้มี
การติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�าแหน่งที่ครอบคลุม
ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญต่อไป 
ในอนาคต 

12.2.2 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
  และกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบจากคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
เข้าเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
โดยกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้องมี
คุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์และนิยามที่ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ก�าหนดไว้ตลอดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มี
อ�านาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท

3. ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษัิท บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้ 
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุ้นทีมี่นัย หรือผูมี้อ�านาจควบคมุของผู้ทีมี่ความสมัพนัธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระ

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้อ 3. ข้างต้น รวมถึงการท�า 
รายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์ 
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดยีวกนั 
ซึง่เป็นผลให้บริษทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนีท้ี่ต้องช�าระต่อ 
อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใด 
จะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม 
วธิกีารค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศ 
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คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�า
รายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ 
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่ 
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย   
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�านักงานสอบบญัชทีีม่ผีูส้อบบญัชี 
ของบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจาก 
ลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการอิสระ

6. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนกรรมการ
ของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวข้อง 
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 
ทีม่นัียกบักจิการของบริษทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน 
ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน  
ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้ 
เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระ 
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทได้

10. ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษิทัย่อย 
ล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน (กรณี
กรรมการตรวจสอบ)

11. ในกรณีท่ีบคุคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ
เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บรกิารทางวชิาชีพเกินมลูค่าทีก่�าหนดตาม ข้อ 3.  หรอืข้อ 4.  
ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และ 
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุม
ผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้หรอืต่อวาระกรรมการอสิระด้วย  
ได้แก่ ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพ ที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ทีก่�าหนด เหตผุลและความจ�าเป็นทียั่งคง
หรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ และ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มี 
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

12. กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจ
เรื่องการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) สามารถท�าได้ 
โดยกรรมการอสิระรายนัน้ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย

13. กรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระใน
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน  
แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการอิสระในบริษัทเหล่านั้น และค่าตอบแทนรวม 
ที่ได้รับในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)

12.3 การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�าคญัอย่างยิง่กับการบริหารและด�าเนนิงาน 
โดยยึดมั่นในความซื่อตรงและโปร่งใส โดยได้ถือปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แนวทางปฏิบัติ
ส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices)  
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือหน่วยงานก�ากับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน  
และเป็นการเพิม่ความเช่ือมัน่ให้กับผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไปและผูเ้กีย่วข้อง 
ทุกฝ่าย โดยความมุ่งหวังที่จะยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
ให้ทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�าอื่น ๆ ทั้งนี้ เพื่อผลสัมฤทธิ์สุดท้ายอันได้แก่ 
การบรรลถุงึเป้าหมายในการด�าเนนิธุรกจิและการเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืน 
ของบรษิทั รวมถงึมกีารทบทวน ประเมนิผลการปฏบิตั ิเพือ่น�ามาพจิารณา 
ปรบัปรงุให้เหมาะสม ตลอดจนจดัท�าเป็นรายงานการปฏบิตัติามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 27 ในหน้าที่ 129-146 
ของรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย
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1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

ประเภทกรรมการ     
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก     
20 เมษายน 2553

ต�าแหน่งปัจจุบัน  
ประธานกรรมการ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด     
22 มิถุนายน 2486

อายุ      
74  ปี

คุณวุฒิการศึกษา 
• นิติศาสตร์บัณฑิต (LL.B) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M) 
 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เนติบัณฑิตไทย 
 ส�านักศึกษาอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
• Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2547
• Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of  
 Finance Reporting ปี 2547
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น   
• ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์
 สถาบันปฏิรูปที่ดินไต้หวัน ร่วมกับ Lincoln Land Institute,   
 Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ประกาศนียบัตรการสอนสิทธิมนุษยชน
 มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก ประเทศฝรั่งเศส
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
- ไม่มี -
     
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
7 ปี 8 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
 และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
 และประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
  ผูบ้รรยายส�านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
  เนติบัณฑิตยสภา 
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย
  สภากาชาดไทย
  กรรมการกฤษฎีกา (คณะที่ 7) 
  คณะกรรมการกฤษฎีกา 
   
ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2544 – 2558 อาจารย์บรรยายพิเศษ (ปริญญาตรี) 
   คณะนิติศาสตร์
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2552 - 2559 กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   
- ไม่มี -

รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



ประเภทกรรมการ     
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก    
26 มกราคม 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน     
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด     
20 มกราคม 2518

อายุ      
42 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 
 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป  
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และ  
 ซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
• Directors Accreditation Program (DAP) 2547

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น   
-  ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
   
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11 ปี 11 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน)   
กรรมการ
บริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ากัด
บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
บริษัท ไทยโมลาส จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ากัด 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด
บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท อาหารเสริม จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด
บริษัท ซี เอ ซี จ�ากัด
บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

  รองประธานกรรมการ
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด
กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
บริษัท ทศภาค จ�ากัด
บริษัท นทีชัย จ�ากัด
บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จ�ากัด
บริษัท หลักชัยค้าสุรา จ�ากัด
บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ากัด
International Beverage Holdings (China) 
Limited
Times Publishing Limited  
กลุ่มบริษัทอาคเนย์
รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน)  
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
International Beverage Holdings Limited
กรรมการ
บริษัท เบียร์ช้าง จ�ากัด
บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ากัด
บริษัท เสริมสุข  เทรนนิ่ง จ�ากัด
บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ากัด
Fraser and Neave, Limited
InterBev Investment Limited 
Best Spirits Company Limited 

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  Super Brands Company Pte.Ltd.

InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
InterBev (Singapore) Limited
Blairmhor Distillers Limited
Blairmhor Limited
International Beverage Holdings (UK) Limited
Inver House Distillers Limited
Great Brands Limited
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จ�ากัด
บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ากัด
บริษัท จุฬา ยูไนเต็ด จ�ากัด
บริษัท อเดลฟอส จ�ากัด
บริษัท ปฐมภักดี จ�ากัด 

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
- ไม่มี- 

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2553 – 2556 กรรมการ
   Beer Chang International Limited
2550 – 2555 ประธานกรรมการบริหาร
   บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2550 - 2558 รองประธานกรรมการ 
   และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
   บริษัท  อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน)
2549 - 2554 รองประธานกรรมการ 
   กลุ่มบริษัทโออิชิ
2544 - 2560 กรรมการ
   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   
- ไม่มี –

72 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก     
10 พฤศจิกายน 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา  
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
23 มกราคม 2489

อายุ
71 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509)
• ปรญิญาโท (M.A.) สาขาวชิาประวัตศิาสตร์ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ 
 Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)
• ปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวชิาประวตัศิาสตร์ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ  
 Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515)
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขามานุษยวิทยา (Humanities) 
 Schiller International University, London (2546)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที ่7/2556
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
 รุ่นที่ 22/2557
• Role of the Chairman Program รุ่นที่ 39/2559
• Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 23/2559

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น  
ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหาร ระดับสูง รุ่นที่ 14/2555  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
      

3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ     
11 ปี 1 เดือน 

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
 บรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
       กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     
                                บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน เอม็เอฟซ ีจ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
 หอการค้าอังกฤษ-ไทย
 ประธานบริษัท
 บรษิทั สปอร์ต แอนด์ รีครเีอชัน่ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด 

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2548 และ กรรมการ
2550 - 2551 บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)
2543 -2544     รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
2545               เอกอัครราชทูต ณ กรุงโรม ประเทศอิตาลี
2546 - 2549 เอกอัครราชทูต ณ กรงุลอนดอน สหราชอาณาจกัร
 เอกอัครราชทูต ณ กรุงดบัลนิ สาธารณรฐัไอร์แลนด์
2550 - 2552 ประธานกรรมการ
 บริษัท ดราก้อน วัน จ�ากัด (มหาชน) 
2555 - ม.ค. 2559 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
 กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
 ค่าตอบแทน
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2556 - เม.ย. 2559 กรรมการและประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   
- ไม่มี –

73ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
24 กุมภาพันธ์ 2552

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
13 กันยายน 2489

อายุ
71 ปี

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรบีญัชบีณัฑติ 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ  
 Syracuse University ประเทศสหรฐัอเมรกิา (ด้วยทนุ USAID)
• ปรญิญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 42

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)    
• Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)  
• Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
 (ผ่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
• Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
• Audit Committee Program (ACP 32/2553)
• The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
• The Role of the Chairman Program (RCP13/2549)
• Director Certificate Program (DCP 17/2545)

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสถาบันอื่น
• ประกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง
 Swiss Insurance Training Center ประเทศสวิตเซอร์แลนด์     
 (ด้วยทุน Swiss Re)
• ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง
 Australian Management College ประเทศออสเตรเลีย 
 (ด้วยทุน COLOMBO)
• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส. 1 รุ่นที่ 18) 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• วฒุบัิตรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ รุน่ท่ี 3
 สถาบันวิทยาการการค้า 
• วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
      
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี 10 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 และประธานกรรมการตรวจสอบ
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ
 และประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ากัด (มหาชน)
 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ
 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)

74 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา 
 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 คณะกรรมการสภาธุรกิจประกันภัยไทย
 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
 รองประธานกรรมการและ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง    
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560  กรรมการอิสระและ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ   
  บรษิทั บิก๊ซ ีซเูปอร์เซน็เตอร์ จ�ากัด (มหาชน)  
2557 - 2558  สมาชิกสภาปฎิรูปแห่งชาติ
  สภาปฎิรูปแห่งชาติ
2555 – 2557   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ากัด
2553 – 2556   กรรมการ
  บริษัท บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ 
  แวร์เฮาส์ จ�ากัด
  (เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี อินเตอร์
  เนชั่นแนล จ�ากัด)
2552 - 2559  กรรมการอิสระ
  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2551 – มี.ค. 2556  ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
 ประจ�ากระทรวงพาณิชย์
 กระทรวงพาณิชย์
2550 – 2555  กรรมการและเหรัญญิก
 มูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์
2549 - 2551 ที่ปรึกษาคณะมนตรีความมั่นคงแห่งชาติ
 ฝ่ายเศรษฐกิจ
 คณะมนตรีความมั่นคงแห่งชาติ
 รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
 (ไม่ใช่ต�าแหน่งทางการเมือง)  
 กระทรวงพาณิชย์
2548 – 2554  อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนา
 ระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา  
 องค์การมหาชนและองค์กรรูปแบบอื่นในก�ากับ 
 ของราชการฝ่ายบริหารที่มิใช่ส่วนราชการ
 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
2545 – 2550  ประธานกรรมการ
 สถาบันประกันภัยไทย
2544 - 2551 กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงนิ
 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2544-2549 อธิบดีกรมการประกันภัย
 กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   
- ไม่มี –

75ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



5. นายชัย จรุงธนาภิบาล

ประเภทกรรมการ
กรรมการอสิระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
8 กุมภาพันธ์ 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25 พฤศจิกายน 2497

อายุ
63 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโทบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2546
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 24/2548

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น   
- ไม่มี -  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
      

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11 ปี 10 เดือน 

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 และประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
 และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ
 บรษัิท สยาม ฟิวเจอร์ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   
- ไม่มี –

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์                 
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2523 – 2540  กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
 กลุ่มบริษัทไมเนอร์

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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6. นายอวยชัย ตันทโอภาส

ประเภทกรรมการ     
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1 

วัน/เดือน/ปีเกิด
17 พฤษภาคม 2492

อายุ
68  ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี B.Sc. Accounting
 St. Louis University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 2547
• Directors Certification Program (DCP) 2550
• Role of The Chairman Program รุ่นที่ 29/2555 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• เกียรติบัตรหลักสูตร Advance Management Program   
 European Institute of Business Administration (INSEAD)  
 ประเทศฝรั่งเศส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
     
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11 ปี  11 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น    
-  ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน   กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด
รองประธานกรรมการ
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด
บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด
บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ากัด
บรษิทั ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ดสิทลิเลอร่ี จ�ากัด
บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ากัด
บริษัท นทีชัย จ�ากัด
บริษัท หลักชัยค้าสุรา จ�ากัด
รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
รองประธานกรรมการ คนที่ 2
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน   กรรมการ

บริษัท น�ายุค จ�ากัด
บริษัท น�าเมือง จ�ากัด
บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด
บริษัท น�านคร จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด
Blairmhor Distillers Limited
Blairmhor Limited
InterBev (Singapore) Limited 
International Beverage Holdings (China) Limited
International Beverage Holdings Limited
InterBev Trading (China) Limited
Myanmar Distillery Co., Ltd.
Myanmar Supply Chain and Marketing Services Co., Ltd.

 
ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2554 – 2557 รองประธานกรรมการ
   บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด
2553 - 2559 กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
2548 – 2553  กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
2548 – 2552 กรรมการ
   กลุ่มบริษัท สุรากระทิงแดง

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

ประเภทกรรมการ     
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด
10 กรกฎาคม 2497

อายุ
63 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Directors Certification Program (DCP26/2546)
• DCP Refresher Course (2/2549)
 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น   
-  ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11  ปี 11 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน)
บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน   กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ คนที่ 5
บริษทั แพนอนิเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด
รองประธานกรรมการ คนที่ 2
บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ากัด 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจรีไซเคิล จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด
บริษัท ไทยโมลาส จ�ากัด
บริษัท อาหารเสริม จ�ากัด
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ากัด  
รองประธานกรรมการ
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด
กลุ่มบริษัทสุราบางยี่ขัน
บริษัท อธิมาตร จ�ากัด
บริษัท เอส.เอส. การสุรา จ�ากัด
บริษัท แก่นขวัญ จ�ากัด
บริษัท เทพอรุโณทัย จ�ากัด
International Beverage Holdings (China) Limited
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ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด
บริษัท เบียร์อาชา จ�ากัด
บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ากัด
บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จ�ากัด
บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ากัด
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด
International Beverage Holdings Limited
InterBev Investment Limited
Blairmhor Distrillers Limited
International Beverage Holdings (UK) 
Limited
Inver House Distrillers Limited
Blairmhor Limited
Fraser and Neave, Limited
Frasers Centrepoint Limited
Oishi International Holdings Limited
Great Brands Limited
บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท 
(ระยอง) จ�ากัด
บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2553 - 2559 กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
2553 – 2556 กรรมการ
  Beer Chang International Limited
2553 – 2555  กรรมการ
  Super Bands Company Pte. Ltd.
2546 – 2553 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

ประเภทกรรมการ     
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
9 กุมภาพันธ์ 2560 
 
ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25 มีนาคม 2511

อายุ
49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) (เกียรตินิยม)
 Cleveland State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ประกาศนียบัตร Effective Business Communication 
 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 135/2560
  
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• Coaching Training & Trainer 
• Achieve Breakthrough Result training & trainer (ABR)
• Advance Media training 
• Decision Making
• Strategic Marketing Training 

• Business Beyond the Box (BBB)
• Brand Mania 
• 7 Habits for highly effective people by PacRim
• 4 Roles of Leadership for highly effective leaders by   
 Franklin Covey; Bangkok 
• Consumer Insight Course
• Train the trainer for Promo Power course
• Presentation skills 
• Local Store Marketing workshop (LSM)
• Advance Media course 
• Marketing Strategies and Planning; Oakbrook, Chicago, USA 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
      
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11 เดือน 

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

สายธรุกจิอาหาร(ประเทศไทย) 
และสายธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มญี่ปุ่น
ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาธุรกิจอาหาร  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด
บริษัท บิสโตร เอเชีย จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  กรรมการ 

บริษัท ก้อยเกี่ยว จ�ากัด  
บริษัท แม็กซ์ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด
Oishi International Holdings Limited
Oishi Myanmar Limited
Oishi Group Limited Liability Company
บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ�ากัด
บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2557 General Manager

บริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - พ.ย. 2555 Pizza Hut Business Director
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์

ประเภทกรรมการ     
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วัน/เดือน/ปีเกิด
23 มกราคม 2499

อายุ
61 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์การอาหาร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ
 Massey University ประเทศนิวซีแลนด์
• ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์ 
 The Scandinavian School of Brewing ประเทศเดนมาร์ค
• ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 
 Technical University Berlin ประเทศเยอรมนี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547
 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น   
-  ไม่มี -  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ
11 ปี  11 เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-  ไม่มี - 

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน   กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการ
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด
บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ากัด
บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ากดั
บริษัท อาหารเสริม จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ากัด
บริษัท เบียร์ช้าง จ�ากัด
บริษัท เบียร์อาชา จ�ากัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด
บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด
Great Brands Limited
บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
รองประธานกรรมการคนที่ 1
บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
รองประธานกรรมการ
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2559 กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)
2548 - 2557 กรรมการ

บริษัท วิทยาทาน จ�ากัด
2547 - 2557 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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10. นายไพศาล อ่าวสถาพร

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหาร
กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
1 เมษายน 2508

อายุ
52 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
 Indiana Institute of Technology, Fort Wayne, Indiana   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
 Johnson & Wales University, Providence, Rhode Island  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program
 Babson College, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -
 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
• Senior Executive Development Program (SEDP)
 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ

Oishi Myanmar Limited
กรรมการ
บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์ 
2545 - 2547 ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

Global Kitchen Company Limited
2542 – 2545 ผู้จัดการเขต

บริษัท ยัม แบรนด์ จ�ากัด 
(Tricon Restaurant International)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –

85ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



11. นางเจษฎากร โคชส์ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
6 มิถุนายน 2512

อายุ
48 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี การโฆษณา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
 University of Dallas, Irvin, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี - 
 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• Senior Executive Development Program (SEDP)
 National University of Singapore 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด
กรรมการ
Oishi Group Limited Liability Company
Oishi International Holdings Limited

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2549 - 2556 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด สินค้าเครื่องดื่ม

บริษัท เป๊บซี่โค (ประเทศไทย) จ�ากัด
 
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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12. นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิตและกรรมการบริหารความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
30 พฤศจิกายน 2512

อายุ
48 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• Senior Executive Development Program (SEDP)
 National University of Singapore
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น    
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2554 - เม.ย. 2559 ผู้จัดการทั่วไปโรงงาน

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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13. นางกชกร อรรถรังสรรค์ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอาหาร
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
8 กรกฎาคม 2511

อายุ
49 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร  
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการตลาด 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• Innovation for Growth Program (Strategies & Best   
 Practices) The Wharton School Executive Education,   
 Philadelphia ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 138/2560

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• Senior Executive Development Program (SEDP)
 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
      
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น    
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน HOP Excellence 

บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2549 - 2558 Food Innovation & Quality Assurance 

Director (KFC and Pizza Hut Brand)
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

2558 - ก.ย. 2560 รองกรรมการผู้จัดการ (Product Excellence)
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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14. นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม

วัน/เดือน/ปีเกิด
8 ธันวาคม 2519

อายุ
41 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการตลาด
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
 Wichita State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
• Senior Executive Development Program (SEDP)
 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น    
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- ไม่มี -

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2556 - 2557 Head of Insight

บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ากัด
2550 - 2555 Regional Consumer and Customer Insight

บริษัท เป๊บซี่โค (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี –
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14.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

14.1.1 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและบ�าเหน็จกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

ปี 2560 (ตค. 2559 - กย. 2560)

ชื่อ – นามสกุล/ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

บ�าเหน็จ
กรรมการ

(บาท)

รวม
จ�านวนเงิน

(บาท)

1.  นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล(1)

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

720,000 3,800,000 4,520,000

2.  นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

720,000 4,907,000 5,627,000

3.  นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

672,000 2,850,000 3,522,000

4.  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

612,000 2,850,000 3,462,000

5.  นายชัย จรุงธนาภิบาล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

648,000 2,850,000 3,498,000

6.  นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

468,000 3,442,900 3,910,900

7.  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

528,000 3,442,900 3,970,900

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร
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ปี 2560 (ตค. 2559 - กย. 2560)

ชื่อ – นามสกุล/ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

บ�าเหน็จ
กรรมการ

(บาท)

รวม
จ�านวนเงิน

(บาท)

8.   นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล (2)

กรรมการ  
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

- 2,928,600 2,928,600

9.  นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

576,000 2,928,600 3,504,600

รวม 4,944,000 30,000,000 34,944,000

หมายเหตุ
(1) นายประสทิธิ ์โฆวไิลกลู ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบในบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) 

(“ไทยเบฟ”) ซึง่เป็นบริษทัแม่ของบรษิทั โดยมค่ีาตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวในไทยเบฟ ส�าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2559 ถงึวนัที่ 
30 กนัยายน 2560 รวมเป็นเงนิจ�านวน 6,600,000 บาท

(2) นายมารตุ บรูณะเศรษฐกลุ ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 กุมภาพันธ์ 2560 
 
14.1.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่น ๆ(1) 

หน่วย : พันบาท

ปี 2560
(ต.ค. 2559 - 

ก.ย. 2560)

ปี 2559
(ต.ค. 2558 - 

30 ก.ย. 2559)

เงินเดือน 14,405.24 13,399.18

ผลประโยชน์พนักงาน 3,580.78 613.01

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 550.03 597.61

ค่าตอบแทนตามสัญญาให้บริการ 16,594.34 14,246.97

ด้านการบริหารงาน
อื่น ๆ 4,040.41 5,080.43

รวม 39,170.80 33,937.20

หมายเหตุ
(1) ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2560 (วันที่ 1 ตุลาคม 2559- วันที่ 30 กันยายน 2560)  ประกอบด้วยค่าตอบแทนของผู้บริหารจ�านวน 11 คน ดังนี้
 1. นายมารตุ บรูณะเศรษฐกุล 2. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  3. นายไพศาล อ่าวสถาพร 4. นางเจษฎากร โคชส์ 5. นางจติเกษม หมูม่ิง่ 6. นางสาวเทยีนทพิย์ นาราช  

7. นางไพฑรูย์ ศริบิวรเกียรต ิ8. นายธาน ีพรพิสทุธิศ์กัด์ิ  9. นายภากรณ์ ทวิเจรญิ 10. นางกชกร อรรถรงัสรรค์ และ 11. นายเอกบดินทร์ เด่นสธุรรม แต่ไม่รวมถงึ 
ค่าตอบแทนของนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ในฐานะกรรมการบริษัท ที่ระบุในหัวข้อ 14.1.1

(2) ส�าหรับค่าตอบแทน ปี 2560  (วันที่ 1 ตุลาคม 2559- วันที่ 30 กันยายน 2560) ของนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล และนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล  ในฐานะ
กรรมการผูจ้ดัการ จ�านวนรวม 7,020,000 บาท เป็นค่าตอบแทนตามสญัญาให้บริการด้านการบรหิารงาน ระหว่างบรษิทั กับบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) 

(3) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล  ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ที่ลาออก
จากต�าแหน่ง

(4) นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 และลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
16 ตุลาคม 2559
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(5) นางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559  แทนนางจิตเกษม หมู่มิ่ง ที่ลาออก
จากต�าแหน่ง และนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560

(6) นายภากรณ์ ทิวเจริญ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2559 และลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
21 พฤศจิกายน 2559

(7) นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 แทนนายภากรณ์ ทิวเจริญ ที่ลาออก
จากต�าแหน่ง

(8) นางไพฑรูย์ สริิบวรเกยีรต ิผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ เกษยีณอายโุดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 โดยค่าตอบแทนในข้อ 14.1.2 นี ้รวมถงึค่าตอบแทนท่ีได้รบั 
จากเกษียณอายุด้วย

 
14.2 การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (Thai Institute of Directors) หรือสถาบันอื่น รวมถึงการเข้าอบรมของคณะกรรมการอิสระ
 ตามข้อแนะน�าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รายชื่อกรรมการของบริษัท

Directors
Certification
Program (DCP)

Directors
Accreditation
Program (DAP)

Audit 
Committee
Program (ACP)

Role of the 
Chairman 
Program (RCP) อื่นๆ

1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล - DAP/2548 - - Quality of Financial  
Reporting/2547 
FND/2547

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี - DAP/2547 - - -
3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ - รุ่นที่ 63/2550 - รุ่นที่ 39/2559 วตท. รุ่นที่ 14

ACEP รุ่นที่ 7/2556
SFE รุ่นที่ 22/2557
AACP รุ่นที่ 23/2559

4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช รุ่นที่ 17/2545 
DCPU รุ่นที่ 1/2557

- รุ่นที่ 32/2553 รุ่นที่ 13/2549 RCC รุ่น 4/2550
วตท. รุ่นที่ 8
TEPCoT รุ่นที่ 3/2553
FGP รุ่นที่ 2/2554
AACP รุ่นที่ 10/2556
ACEP รุ่นที่ 7/2556
ITG รุ่นที่ 2/2559

5. นายชัย จรุงธนาภิบาล รุ่นที่ 29/2546 - รุ่นที่ 4/2548 - -
6. นายอวยชัย ตันทโอภาส DCP/2550 DAP/2547 - รุ่นที่  29/2555 -
7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รุ่นที่ 26/2546 

Refresher Course 
รุ่นที่ 2/2549

- - - -

8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (1) - DAP135 /2560 - - -
9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ - DAP/2547 - - -

หมายเหตุ
(1)  นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการแทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล กรรมการและกรรมการผู้จัดการ ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง

14.3 ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หุ้นสามัญ (หุ้น)

30 ก.ย. 59 30 ก.ย. 60 เพิ่ม (ลด)

1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - -
        คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
5. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
6. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
7.     นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (2) กรรมการและกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
10.   นายไพศาล อ่าวสถาพร รองกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
11.   นางเจษฎากร โคชส์ รองกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
12.   นางสาวเทียนทิพย์ นาราช (3) รองกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
13.   นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
14.   นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
15.   นางกชกร อรรถรังสรรค์ (4) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

หมายเหตุ
(1) ผู้บริหาร หมายถึงผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(2) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2560 แทนนายมารตุ บรูณะเศรษฐกลุ  

ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง โดยบริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560
(3) นางสาวเทยีนทพิย์ นาราช ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2559  แทนนางจติเกษม หมูม่ิง่ ทีล่าออกจากต�าแหน่ง  

และนางสาวเทียนทิพย์ นาราช ได้ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560 
(4) นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 แทนนายภากรณ์ ทิวเจริญ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง
(5) นายมารุต บรูณะเศรษฐกุล ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการผูจั้ดการ โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 โดย ณ วนัที ่30 กันยายน 2559- วนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะไม่มีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
(6) นางจิตเกษม หมูม่ิง่ ลาออกจากต�าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยมผีลตัง้แต่วันที ่16 ตลุาคม 2559 โดย ณ วนัที ่30 กันยายน 2559- วนัท่ี 16 ตลุาคม 2559 นางจิตเกษม หมู่ม่ิง 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะไม่มีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
(7) นายภากรณ์ ทิวเจริญ ลาออกจากต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559- วันที่ 21 พฤศจกิายน 

2559 นายภากรณ์ ทวิเจรญิ รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะไม่มีการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษทั
(8) นางไพฑูรย์ สิริบวรเกียรติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เกษียณอายุโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 - วันที่ 1 มกราคม 2560

นางไพฑูรย์ สิริบวรเกียรติ  รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะไม่มีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร(1)
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16.1 บุคลากร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อย มพีนกังานท้ังสิน้ 
จ�านวน 8,410 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิารตามหวัข้อ 12)  
โดยแบ่งตามสายงานต่าง ๆ มรีายละเอยีดดงันี้

สายงาน จ�านวนพนกังาน (คน)

ส�านกังาน 485

ร้านอาหาร 7,075
ซึง่ยงัไม่รวมพนกังานร้านอาหารสาขา 
ทีล่งทนุร่วมในประเทศเมยีนมาร์ 
อกีจ�านวน 63 คน

โรงงาน  850

รวม  8,410

โดยสดัส่วนพนกังานแยกตามเพศ อาย ุและระดบั มรีายละเอยีดดังนี้

จ�าแนกตามเพศ  จ�านวน
พนกังาน

% จ�าแนก
ตามเพศ

ชาย 3,580 42.57%
หญงิ 4,830 57.43%
รวมทัง้สิน้ 8,410 100%
  

จ�าแนกตามอายตุวั  จ�านวน
พนกังาน

% จ�าแนก
ตามอายตุวั

น้อยกว่า 30 ปี 5,908 70.25%
30-50 ปี         2,191 26.05%
มากกว่า 50 ปี           311 3.70%
รวมทัง้สิน้        8,410 100%
  

จ�าแนกตามระดบั  จ�านวน
พนกังาน

% จ�าแนก
ตามระดับ

เจ้าหน้าที-่ผูบ้รหิารงาน 8,180 97.27%
ผูช่้วยผูจ้ดัการขึน้ไป 202 2.40%
ผูช่้วยผูอ้�านวยการ-
รองผูอ้�านวยการอาวโุส

11 0.13%

ผูอ้�านวยการ-ผูอ้�านวยการอาวโุส 17 0.20%
รวมทัง้สิน้ 8,410 100%

ณ วนัที ่30 กันยายน 2560 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดอืน 
เพยีงอย่างเดียวรวมทัง้สิน้จ�านวน 1,199 ล้านบาท (ไม่รวมเงินเดอืน 
ของพนกังานในประเทศเมยีนมาร์)

16.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

กลุ่มบริษทัโออิชิมุ่งเน้นการเพิม่ขีดความสามารถขององค์กร โดยการ 
ปรับเปล่ียนกระบวนการท�างานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้หมด
ให้อยูบ่นระบบดิจทิลั (digital platforms) เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ  
ความโปร่งใส และลดความเส่ียงของการบริหารงานด้านทรัพยากรบคุคล
ในการตดัสนิใจทางธุรกิจเชิงกลยทุธ์ด้วยข้อมูลพนกังานทีร่วดเร็วและ
เช่ือถือได้ ในปี 2560 กลุ่มบริษทัโออิชิ จงึเน้นการพฒันาให้พนกังาน
มีความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบดิจทิลัในการท�างาน เพือ่พฒันา
ประสทิธิภาพในการท�างาน รองรับและเตรียมความพร้อมแก่พนกังาน
ในการปรับเปล่ียนกระบวนการท�างาน และสามารถปรับตวัเพือ่ปฏบิตังิาน 
ในระบบดิจทิลัได้อย่างคล่องแคล่ว มีประสทิธิภาพ และทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของระบบและเทคโนโลยีต่าง ๆ 
 
ทัง้นี ้กลุ่มบริษทัโออชิิยังเสริมสร้างและพัฒนาศกัยภาพของผู้บริหาร 
และบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง ในด้านความรู้ในงาน รวมทัง้ด้านการบรหิาร
จดัการและสร้างเสริมภาวะผูน้�า โดยเฉพาะเจาะจงตามความต้องการ
และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงานและแต่ละบุคคล (Individual 
Development Plans)  ด้วยแผนพฒันาบุคลากรตามกลุ่มระดับ 
ของพนกังาน เช่น กลุ่มบริหาร กลุ่มจดัการ กลุ่มหัวหน้างาน และกลุม่ 
ปฏิบัตกิาร ให้ตรงต่อกลุ่มเป้าหมายและเกิดประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้การ
เสริมสร้างทกัษะด้านภาวะผู้น�า ก็ถอืเป็นแนวทางการพฒันาศกัยภาพ
ของผูบ้ริหารและบุคลากรทีมี่ประสทิธิภาพ อันจะช่วยขับเคล่ือนและน�าพา
องค์กรไปสูเ่ป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ สร้างความเตบิโตให้กับองค์กร
อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนืในระยะยาว
 
โดยในปี 2560 กลุม่บรษิทัโออชิจิดัการอบรมและสมัมนาโดยเน้นหลกัสตูร 
ด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนาทีมงาน โดยผู้บังคับบัญชา 
ระดับหัวหน้างาน และระดับจัดการทุกคน ได้รับการอบรมในหลักสูตร
เทคนิคการสอนงานและให้ค�าปรึกษาผู้ใต้บังคับบัญชา (Coaching 
Techniques for Break Through Results) และการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (Systematic & Creative Thinking) 
เป็นต้น ซึง่หลักสตูรดังกล่าวถือเป็นทีย่อมรับในระดับสากลอีกด้วย

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิยังส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยการจัด 
อบรมให้กับพนักงานของทุกระดับและสายงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่อง
ที่เฉพาะเจาะจงกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย  เช่น หลกัสตูรด้าน 
การผลติ การตลาด การบรหิารจดัการร้านอาหาร ความเป็นเลิศ 
ด้านการบริการ ความปลอดภัยด้านอาหารและสุขอนามัย การจัดการ 
สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น รวมถึง

บุคลากรและนโยบายในการพัฒนาพนักงาน
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การให้ความรู้และปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรในด้านจริยธรรม
และความโปร่งใส โดยในการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ กลุ่มบริษัทโออิชิ
ได้จดัให้มหีลกัสตูร “จรรยาบรรณโออชิกิรุป๊” ทีค่รอบคลมุเนือ้หาทีเ่ก่ียวกบั 
การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ จรยิธรรม และนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจ และตระหนักรู้ถึงหลักการ ค่านิยม และแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ แก่พนักงานเพื่อให้เกิดการยึดถือและน�าไปปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้  
ยังมีการจัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวให้แก่พนักงานเพื่อเป็นการทบทวน 
กระตุ้นและติดตามผลการน�าไปปฏิบัติตามความเหมาะสมอีกด้วย  และ
ในปี 2560 ได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตร “Anti-Corruption รวมพลัง
ต้านโกง” ให้กับพนักงานและผู้บริหาร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักรู้ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในทุกรูปแบบและในทุกระดับของกลุ่มบริษัทโออิชิ

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 กลุม่บรษิทัโออชิ ิใช้งบประมาณในการพัฒนา 
และจัดอบรมให้แก่พนักงานรวมทั้งสิ้น 28,136,500 บาท โดยมี 
รายละเอียดเทียบกับปีที่ผ่านมา ดังนี้

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน

ณ  30 
กันยายน 

2560

ณ  30 
กันยายน 

2559

งบประมาณรวม (บาท) 28,136,500 15,351,718

ผู้บริหาร (บาท/คน) 63,954 53,489

พนักงาน (บาท/คน) 3,037 2,868

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย (ชม/คน) 20 13

 
16.3 นโยบายด้านสวัสดิการ

กลุม่บรษิทัโออชิิเชือ่มัน่ว่าพนกังานมส่ีวนส�าคญัอย่างยิง่ต่อความส�าเรจ็ 
และการเติบโตขององค์กร ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการดูแล
รกัษาพนกังานท่ีมคีวามรู้ความสามารถให้อยูก่บัองค์กร เพือ่ร่วมผลกัดนั 
ผลงานและเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแล
สวสัดกิาร ความม่ันคง และคณุภาพชวีติทีด่ใีห้กบัพนกังานอย่างเหมาะสม

ในปี 2560 บรษิทัยงัคงยดึแนวทางการด�าเนนินโยบายด้านสวสัดิการ
ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา ซึง่สามารถสรปุได้ดงันี้
1. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรี ในฐานะที่เป็น

ส่วนหนึ่งของบริษัท
2. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้มีความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อย สบายตา น่าอยู่อย่างสม�่าเสมอ
3. การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน�้า 

ที่สะอาด การบริการรถรับส่งที่มีความปลอดภัย เพียงพอ และ 
ห้องพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย (ส�าหรับ 
ส่วนของโรงงาน)

4. การก�าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการให้กับพนกังานด้วยความ
เหมาะสม เป็นธรรม อย่างทัว่ถึง

5. การส่งเสริมให้พนกังานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารทีเ่ก่ียวข้องอย่าง
สม�า่เสมอ ตามโอกาสอันสมควร

6. การจดัระบบอุปกรณ์ส�านกังาน  รวมทัง้ระบบการสือ่สารทีท่นัสมยั 
ให้เกิดประสทิธิภาพในการใช้งานสงูสดุ

16.4 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ  
 สภาพแวดล้อมในการท�างาน

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญในการสร้างความส�าเร็จทางธุรกิจ 
ให้แก่องค์กร ดังนั้น กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ 
ที่ส�าคัญในการด�าเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงานมาอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2560 บริษัทยังคงยึดแนวทางการด�าเนินนโยบายด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานต่อเนื่องจากปีที่
ผ่านมา ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1. การค�านึงถึงความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกคน
2. การปรับปรุงสภาพการท�างานเพื่อความปลอดภัยของทุกคน
3. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน
4. การกระท�าตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน
5.  การค�านึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงาน ตลอดจน

ทรัพย์สินของบริษัทตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน
6.  ความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัท

16.5 นโยบายทางด้านทรัพยากรบุคคล

เพื่อให้การด�าเนินการขององค์กรบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
ได้อย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทโออิชิ จึงมุ่งหวังที่จะดูแลรักษาพนักงาน
ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร รวมทั้งจูงใจให้พนักงาน
ใช้ศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบวินัย  
ความสามัคคี และความเข้าใจอันดีระหว่างกัน

ในปี 2560 บริษัทได้ด�าเนินการตามแนวนโยบายการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องดังนี้
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1. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรี ในฐานะที่เป็น
ส่วนหนึ่งของบริษัท

2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่ง โอนย้ายสบัเปลีย่น
หน้าที ่ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตั ิโดยค�านงึถงึคณุสมบตัิ
ของแต่ละต�าแหน่งงานเป็นส�าคัญ

3. การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนือ่ง
4. การก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานด้วยความเป็นธรรม  

ตามความเหมาะสมของสภาพและลกัษณะงาน ผลการปฏบัิตงิาน
ประกอบกบัความสามารถในการจ่ายของบรษิทั

5. การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องอย่าง
สม�า่เสมอ ตามโอกาสอนัสมควร

6. การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานมพีฤตกิรรมทีส่อดคล้องกับ 
ค่านยิมร่วมขององค์กร (Core Values) เพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ด้านพฤตกิรรมของพนกังานจนเป็นวฒันธรรมองค์กรซึง่จะน�าไปสู่
การขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลผุลตามแผนกลยทุธ์

16.6 นโยบายทางด้านธุรการ

กลุม่บรษิทัโออชิมิุง่เน้นทีจ่ะสร้างทศันยีภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ให้น่าอยู่ น่าท�างาน เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�าลังใจที่ดี มีความปลอดภัย
และสุขลักษณะที่ดีในการท�างาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความรู้สึกของทุกคน 
ในการร่วมผลักดันผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความส�าเร็จทาง
ธุรกิจให้กับองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

ในปี 2560 บรษิทัยงัคงยดึแนวทางการด�าเนนินโยบายทางด้านธุรการ
ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา ซึง่สามารถสรปุได้ดงันี้ 
1. การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัให้มคีวามเป็นระเบียบ 

เรยีบร้อย สบายตา และน่าอยูอ่ย่างสม�า่เสมอ
2. การจดัระบบการให้บรกิารด้านโรงอาหารทีถ่กูสขุลกัษณะ การให้

บรกิารด้านการรกัษาความปลอดภยัและลอ็คเกอร์ทีเ่ป็นมาตรฐาน 
ห้องน�า้ทีส่ะอาด การบรกิารรถรบัส่งทีม่คีวามปลอดภยั เพยีงพอ 
และห้องพยาบาลทีม่ปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย (ส�าหรับ
ส่วนของโรงงาน)

3. การจดัระบบควบคมุการใช้อปุกรณ์ส�านกังาน โทรศพัท์ และระบบ
อนิเตอร์เนต็ ให้เกดิประสทิธภิาพในการใช้งานสูงสดุ

4. การสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัหน่วยงานภายนอกและลกูค้าผูม้า
ตดิต่อ รวมทัง้การสร้างรฐักจิสมัพนัธ์ทีด่ ีถกูต้องตามกฎหมาย

5. การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องอย่าง
สม�า่เสมอ ตามโอกาสอนัสมควร

16.7 ความร่วมมือของพนักงานด้านจรรยาบรรณ
 และการก�ากับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทโออิชิมีนโยบายและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนศึกษาและ
ท�าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของ
องค์กรต่อบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกลุ่มบริษัทโออิชิได้น�าหลัก 
จรรยาบรรณขององค์กรบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ซึ่งในวันเริ่มงานวันแรกพนักงานจะได้รับ “จรรยาบรรณ 
โออิชิกรุ๊ป” พร้อมทั้งได้รับค�าชี้แจงและท�าความเข้าใจเพื่อยึดถือปฏิบัติ  
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึง
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป 
ในทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อาทิ บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ตามโรงงานและสาขาร้านอาหาร และช่องทางการสื่อสาร
ระบบอเิลก็ทรอนิกส์ (intranet) เป็นต้น เพือ่เป็นการส่งเสริมและผลักดนั 
ให้พนักงานทกุคนถอืปฏบิติัตามหลกัจรรยาบรรณและนโยบายการก�ากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการผลักดันและติดตาม
ผลการปฏิบัติตามหลักการและนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยใน 
ปีทีผ่่านมาไม่มกีรณทีีพ่นักงานไม่ปฏบิตัติามหรือปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณ 
และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทได้ออกระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส และ
การให้ความคุ้มครองตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งได้เผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทและมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ
ถึงนโยบาย ระเบียบ และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
ดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จะเป็นผู้ดูแลพิจารณาและก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลเบาะแสที่ผ่านเข้ามาตามช่องทางที่ก�าหนด 
รวมถึงตามมาตรการให้ความคุ้มครองตามระเบียบดังกล่าวสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ว่า 
การร้องเรียน หรือให้เบาะแสที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์จะไม่ส่งผลกระทบ 
ในทางร้ายหรือการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมจากบริษัท รวมถึงมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระบุไว้ใน
ระเบียบดังกล่าวด้วย

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเน้นย�้าเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทในด้านการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้ออกประกาศเรื่องการแจ้งเบาะแส
การกระท�าทุจริตและการจ่ายเงินรางวัลแก่ผู้แจ้งเบาะแส และจัดอบรม
เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อให้ 
พนกังานทกุคนตระหนกัถึงความส�าคญัและยึดมัน่ในความซือ่สตัย์สจุรติ 
รวมถึงปฏิบัติงานด้วยความไม่ประมาทเลินเล่อ หรือบกพร่องต่อหน้าที่ 
ซึ่งการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ประมาทเลินเล่อ
หรือบกพร่องต่อหน้าที่ เป็นการเปิดโอกาสและเอื้อประโยชน์ต่อการ 
กระท�าผิดทุจริตต่อหน้าที่ อันอาจส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบ 
และความเสียหายอย่างร้ายแรงได้

96 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



97ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัทได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 
โดยได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชี 
การเงิน การปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล รวมถึง
บริษัทยังได้มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทไว้
อย่างชดัเจน โดยก�าหนดให้บรษิทัต้องมกีารด�าเนนิการให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในอันที่จะปกป้อง รักษา  
และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ทั้งหน่วยงานหลักและหน่วยงาน
สนับสนุน รวมทั้งให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการสร้างระบบการควบคุม
ภายในและพัฒนาระบบงานต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนประเมิน
ประสิทธิภาพ และความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้แก่ฝ่ายบริหาร 
อย่างใกล้ชดิ นอกจากน้ี บรษิทัยังมุง่ผลักดนัให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้กรอบการ
ควบคุมภายในตามแนว International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing ของ The Institute 
of Internal Auditors (IIA) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน
และดแูลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏบิตังิานอย่างมคีวามเป็นอสิระ 
สามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่โดยการแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้างและประเมินผลงานหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมถึง รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�า เพื่อที่
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถให้ค�าแนะน�าที่จ�าเป็นและเพื่อมั่นใจ
ได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอันเป็นกลไก
ส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนสามารถที่จะบรรลุ
วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบริษัทได้

ส�าหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท รวมถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ยึดถือ
และอ้างอิงในการปฏิบัติงาน คือ The Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission -Enterprise 

Risk Management (COSO-ERM) ซึง่ก�าหนดให้ต้องมกีารประเมิน
ระบบการควบคมุภายใน การพฒันาระบบงานด้านต่าง ๆ ของบรษิทั 
ตามองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก�าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7. สารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication)   
8. การติดตามและประเมินผล  (Monitoring & Evaluation)  

เมือ่พจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และข้อมูลที่ได้รับทราบจากการซักถามจากฝ่ายบริหารของ
บรษิทั รวมทัง้ จากการพจิารณาเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ทีฝ่่ายบริหาร
เป็นผู้จัดท�า สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายใน 
เรื่องการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วอีกด้วย

ส�าหรับการควบคุมภายในของบริษัทย่อยของบริษัทนั้น บริษัทได้
ก�าหนดให้บริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อยทางอ้อม มีระบบการ
ควบคมุภายในทีส่อดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในของบรษิทั 
นอกจากนั้น บริษัทยังได้ด�าเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในของบรษิทัเข้าไปตรวจสอบการด�าเนนิงานของ 
บริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบรษิทั
ย่อยทัง้หมดของบรษิทัได้จดัให้มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ

นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทยังได้
ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารด�าเนนิการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคุม 
ภายในตลอดจนสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นได้
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ รวมทั้งให้ความรู้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  เพื่อให้บริษัท
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

การควบคุมภายใน
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18.1 บริษัทได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการน�า
ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีท่ราบข้อมลูภายใน
ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่
สาธารณชน

18.2 บริษัทได้ด�าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่
ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และ 
บทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

 ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืน 
ในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
ไว้ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือน 
ด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน



19.1 ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของ
ความสัมพันธ์ได้ดังนี้
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมการร่วมกัน
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมการร่วมกัน
บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมการร่วมกัน
Oishi International Holdings Limited ฮ่องกง บริษัทย่อยและมีกรรมการร่วมกัน
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทย่อยทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกัน
Oishi Myanmar Limited สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์
บริษัทย่อยทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกัน

Oishi Group Limited Liability Company สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม

บริษัทย่อยทางอ้อมและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แสงโสม จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท กาญจนสิงขร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท กฤตยบุญ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมบูรพา จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมคลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมโชค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมกิจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมเจริญ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมพลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมนคร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ายุค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�าเมือง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�านคร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�าพลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

รายการระหว่างกัน
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บริษัท น�ากิจการ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ารุ่งโรจน์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ทศภาค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น ยูไนเต็ด จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Interflavine Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
Fraser and Neave (Singapore) Pte. Limited สิงคโปร์ บริษัทย่อยของบริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม 

ของบริษัทใหญ่
บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับจ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่เป็น

กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อุตสาหกรรมน�้าตาลชลบุรี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทล อินเวสเม้นต์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์     
โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

บริษัท เบฟเทค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอเอสเอ็ม แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บรษิทั แผ่นดนิธรรม พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

เป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท ไทยโมลาส จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ซี เอ ซี จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท เลิศรัฐการ จ�ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท ทีซีซีซีแอล ลาดพร้าว จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบ  การวางแผน 

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

19.2 นโยบายการก�าหนดราคา

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

ซื้อขายสินค้า ราคาทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม / ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายสินทรัพย์ถาวร มูลค่าสุทธิทางบัญชี / ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
รายได้ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าบริหารงาน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
เงินปันผลรับ ตามสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล
รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ารายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด�าเนินธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง 
สามารถสรุปมูลค่าและลักษณะของการท�ารายการระหว่างกัน โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้

รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ ยอดขาย ลูกหนี้การค้า

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน 2,177,468 258,082

 ยอดรวมทั้งสิ้น  2,177,468 258,082

รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  ยอดขาย  ลูกหนี้ 

1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

7,478 10,301 

2 บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  -    -   
3 บริษัท น�ายุค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (11,747,238)  -   
4 บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (37,286,293)  -   
5 บริษัท น�าเมือง จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (7,880,654)  -   
6 บริษัท น�านคร จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (13,267,682)  -   
7 บริษัท น�าพลัง จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (4,771,701)  -   
8 บริษัท น�ากิจการ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (14,939,739)  -   
9 บริษัท น�ารุ่งโรจน์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (27,820,655)  -   
10 บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (13,719,029)  -   
11 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (55,660,967)  -   
12 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 23,418  -   
13 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 15,949,561 1,523,083 
14 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 13,694  -   
15 บริษัท แสงโสม จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 65,467 3,016 
16 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 10,532  -   
17 บริษัท ไทยโมลาส  จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 1,868  -   
18 บริษัท กฤตยบุญ  จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 5,282,440,456 293,533,111 
19 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (397,995,315)  -   
20 บริษัท ป้อมกิจ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 11,041  -   
21 บริษัท ป้อมโชค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 4,229  -   
22 บริษัท ป้อมเจริญ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  -    -   
23 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 18,062 15,525 
24 บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 30,176  -   
25 บริษัท ทศภาค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 329,387  -   
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ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  ยอดขาย  ลูกหนี้ 

26 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 99,569  -   
27 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 91,343  -   
28 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 10,221  -   
29 บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 26,395,064 8,968,276 
30 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 95,448  -   
31 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 5,910,292 1,314,966 
32 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 347,965 82,905 
33 บริษัท  ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
10,825  -   

34 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

246,874  -   

35 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

6,922  -   

36 บรษิทั นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลบั จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

16,680 8,218 

37 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

218,186  -   

38 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

76,037  -   

39 บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 1,266,063,941 161,400,315 
40 บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ากัด บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 14,221,875  -   
41 F&N Beverages Manufacturing Sdn Bhd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 11,642,855 1,253,988 
42 F&N Foods Pte Ltd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 6,215,296 774,599

43 F&N Dairies (Thailand) Limited บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 40,052,406 3,900,348 
44 บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
314,325 57,831 

45 บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต  จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

8,775  -   

46 บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

9,142  -   

47 บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

9,944  -   

48 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

3,472  -   

49 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (1,046,518)  -   
50 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
35,100  -   

51 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

40,013,714 8,292,116 
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52 บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

4,486  -   

53 บริษัท แม๊กซ์ เอเซีย จ�ากัด บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่ 33,569,212 20,662,114 
ยอดรวมทั้งสิ้น  6,158,459,547 501,800,712

ค่าบริหารงานระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�านวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน  9,360,000  834,600

 ยอดรวมทั้งสิ้น   9,360,000  834,600

ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�านวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน  1,687,260  3,394,598

 ยอดรวมทั้งสิ้น   1,687,260  3,394,598

รายได้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�านวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  138,513  -   
2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  90,665  5,136 
3 บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  8,187,966  1,652,775 
4 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  27,900  -   
5 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
 11,488,304  -   

6 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  9,681  -   
7 บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  2,467  -   
8 บริษัท ทศภาค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  -    251 
9 บริษัท เบฟเทค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  149,058  -   
10 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  4,447,786  4,759,132 
11 บริษัท น�ายุค จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  18,000  -   
12 บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  26,800  -   
13 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  13,766,555  5,119,822 
14 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
 2,150  -   
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ล�าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�านวน  ลูกหนี้ 

15 F&N Beverages Marketing Sdn Bhd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  3,521,798  -   
16 F&N Dairies (Thailand) Limited บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  927,435  136,732 
17 บริษัท แม๊กซ์ เอเซีย จ�ากัด บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  4,005,529  -   
18 บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ากัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
 3,738  -   

19 บริษัท ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้น เวนเจอร์ จ�ากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

- 9,481,330

20 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด(มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

- 15,396

 ยอดรวมทั้งสิ้น   46,814,345 21,170,574

ซื้อสินค้าจากบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  ยอดซื้อ  เจ้าหนี้การค้า 

1 บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  743,069  155,912 
2 บริษัท น�าเมือง จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  112,558  22,941 
3 บริษัท น�านคร จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  70,306  17,652 
4 บริษัท น�าพลัง จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  262,174  57,198 
5 บริษัท น�ากิจการ จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  140,310  33,486 
6 บริษัท น�ารุ่งโรจน์ จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  187,939  33,144 
7 บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด ซื้อสินค้าส�าเร้จรูป  22,803  3,120 
8 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  84,772,279  5,464,983 
9 บริษัท เบฟเทค จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  2,069,167  2,214,009 
10 บริษัท ป้อมกิจ  จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  338,810  52,880 
11 บริษัท  ป้อมคลัง  จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  470,180  88,190 
12 บริษัท  ป้อมโชค  จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  225,428  45,440 
13 บริษัท ป้อมเจริญ จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  530,957  113,676 
14 บริษัท  ป้อมบูรพา จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  944,133  148,062 
15 บริษัท ป้อมพลัง  จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  462,691  83,923 
16 บริษัท ป้อมนคร จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  166,572  30,992 
17 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  2,602,927  498,055 
18 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าขนส่ง  -    24,090 
19 บรษิทั แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ากดั ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  365,675  104,603 
20 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  303,529,977  21,958,899 
21 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  10,289,278  29,588 
22 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  จ�ากัด ซื้อสินค้า  -    30,501 
23 บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ

บางปะอิน จ�ากัด
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  323,750  -   
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ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  ยอดซื้อ  เจ้าหนี้การค้า 

24 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  105,099,612  24,504,342 
25 บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  26,409,941  5,411,905 
26 บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  7,848,988  621,785 
27 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด ซื้อพัสดุบรรจุ  446,406,529  73,157,344

28 บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ากัด ซื้อวัตถุดิบ  1,787,374  597,578 
29 F&N Dairies (Thailand) Limited ซื้อวัตถุดิบ  6,856,439  1,340,849 
30 F&N United Limited ซื้อวัตถุดิบ  28,617,814  5,701,058 

ยอมรวมทั้งสิ้น   1,031,657,680  142,546,205 

ซื้อสินทรัพย์ถาวรจากบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�านวน เจ้าหนี้

1 บริษัท  ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ากัด อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  1,480,250  -   
2 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ชั้นวางของ  24,271 1,182,350   
3 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (มหาชน) เครื่องใช้ส�านักงาน,เครื่องมือและเครื่องจักร  39,350  -   
4 บรษิทั กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์และสทิธิการเช่า

ไทยคอมเมอร์เชยีลอนิเวสเม้นต์ จ�ากดั
ติดตั้งระบบสื่อสาร  17,120  -   

5 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) เครื่องจักร  7,500,000  -   
6 บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ากัด เครื่องใช้ส�านักงาน  554,012  -   
 ยอมรวมทั้งสิ้น   9,615,003 1,182,350

ค่าเช่าจ่ายให้บุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�านวน เจ้าหนี้

1 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ากัด ค่าเช่าที่ดินที่วังม่วง  30,000,000  -   
2 บริษัท  ทิพย์พัฒน อาร์เขต  จ�ากัด ค่าเช่า 4,153,731  -   
3 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า

ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์
ค่าเช่าและค่าที่จอดรถ 1,323,939  -   

4 กองทนุรวมอสงัหารมิทรัพย์ไทยรเีทล อนิเวสเม้นต์ ค่าเช่า 2,500,192  -  
5 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าเช่าส�านักงานใหญ่  10,872,283  -   
6 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ค่าเช่ารถ  867,829  -   
7 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ค่าเช่า 1,478,160  -
8 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์
ค่าเช่าส�านักงานใหญ่  27,137,205  -   

9 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ค่าเช่า 1,128,028  -   
10 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ค่าเช่า 39,562,665  -   
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ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�านวน เจ้าหนี้

11 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ากัด ค่าเช่า 3,252,633  -   
12 บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ค่าเช่า 361,383  -   

ยอดรวมทั้งสิ้น  122,638,048  -   

ค่าบริหารงานระหว่างบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�านวน เจ้าหนี้

1 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ากัด ค่าบริหารงาน  662,488 -
2 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด ค่าบริหารงาน  1,680,000  149,800

 ยอดรวมทั้งสิ้น   2,342,488  149,800 

ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายให้บุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ�านวน  เจ้าหนี้ 

1 บริษัท น�ายุค จ�ากัด ค่าโฆษณา  -    1,336,143 
2 บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด ค่าโฆษณา  -    2,196,602 
3 บริษัท น�าเมือง จ�ากัด ค่าโฆษณา  21,327  567,693 
4 บริษัท น�านคร จ�ากัด ค่าโฆษณา  24,126  1,249,825 
5 บริษัท น�าพลัง จ�ากัด ค่าโฆษณา  18,446  288,213 
6 บริษัท น�ากิจการ จ�ากัด ค่าโฆษณา  29,875  1,304,858 
7 บริษัท น�ารุ่งโรจน์ จ�ากัด ค่าโฆษณา  45,025  1,860,180 
8 บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด ค่าโฆษณา  27,772  1,174,472 
9 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ส่งเสริมการขาย  2,334,700  3,573,238 
10 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าโฆษณา  -    83,283,580 
11 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) ค่าขนส่ง  490,908  34,240 
12 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ากัด ค่าขนส่ง  745,452  50,210 
13 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด ค่าบริการ  3,596  369,509 
14 บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ากัด ค่าใช้จ่ายอื่น  -    43,870 
15 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ากัด ค่าสวัสดิการ  94,579  -   
16 บริษัท ทศภาค จ�ากัด ค่าโฆษณา  325,699,872  34,931,137

17 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด ค่าอบรม  3,000  -   
18 บริษัท ซี เอ ซี จ�ากัด ค่าบริการ  86,235  11,235 
19 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าบริการ  745,289  11,914,227 
20 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด ค่าขนส่ง  10,773,370  1,213,524 
21 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด ค่าสวัสดิการ  -    126,918 
22 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ค่าธรรมเนียม  -    211,215 
23 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด ค่าโฆษณา  -    2,252,064 
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ล�าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ�านวน  เจ้าหนี้ 

24 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าบริการ  502,145  28,955 
25 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ค่าเช่ารถ  2,782,330  139,852 
26 บริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ากัด ค่าเครื่องมือ/อุปกรณ์  12,333,176  3,871,112 
27 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ส่งเสริมการขาย  79,520  -   
28 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ค่าเบี้ยประกันจ่าย  24,150,634  2,669 
29 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ค่าเบี้ยประกันจ่าย  11,337,735  1,225 
30 บรษิทั นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลบั จ�ากัด ค่าโฆษณา  144,159  149,250 
31 บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล  จ�ากัด ค่าบริการอื่น ๆ  252,664  2,850 
32 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ค่าบริการ 1,330,914  847,890 
33 บริษัท  ทิพย์พัฒน อาร์เขต  จ�ากัด ค่าสาธารณูปโภค  1,731,860  588,050

34 F&N BEVERAGES MARKETING SDN BHD ส่งเสริมการขาย  11,323,091  1,057,574 
35 F&N Beverages Manufacturing Sdn Bhd ส่งเสริมการขาย  616  -   
36 F&N Dairies (Thailand) Limited ค่าใช้จ่ายอื่น  4,560,260  -   
37 F&N Foods Pte. Ltd ค่าโฆษณา  2,953,680  2,682,910 
38 F&N Interflavine Pte. Ltd ค่าธรรมเนียม  351  -   
39 บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด  ค่าบริการ  250,800  -   
40 บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) ส่งเสริมการขาย  204,749  15,579,054 
41 บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ส่งเสริมการขาย  -    3,495,041 
42 Fraser and Neave (Singapore) Pte. Limited ค่าใช้จ่ายอื่น  239,004  239,004 
43 บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ

บางปะอิน จ�ากัด
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  111,000  135,890 

44 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์

ค่าสาธารณูปโภค  233,961  -   

45 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด ค่าใช้จ่ายอื่น  349,579  -   
46 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ค่าบริการ 1,345,737  225,305 
47 บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  74,900  -   
48 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ค่าจัดประชุม  734,584  -   
49 กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ไทยรเีทล อนิเวสเม้นต์ ค่าสาธารณูปโภค 2,747,605  -   
50 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ากัด ค่ารับรอง  194,900  141,255 
51 บริษัท แม๊กซ์ เอเซีย จ�ากัด ค่าอาหาร  68,557  2,136,176 
52 บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
ค่าใช้จ่ายอื่น  12,227  -   

53 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

ค่าบริการ  1,985,027  -   

54 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (มหาชน) ค่าบริการ  28,526,880  6,950,362

55 บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ค่าบริการ  172,813  175,144 
56 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ากัด ค่าบริการ  2,017,683  434,789 

ยอดรวมทั้งสิ้น 453,896,713  186,877,310 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

ล�าดับ ชื่อ จ�านวน

1 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ากัด  2,500,000 
2 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด  11,069,447 
3 บริษัท อุตสาหกรรมน�้าตาลชลบุรี จ�ากัด  620,000 
4 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด  360,000 
5 บริษัท กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าไทยคอมเมอร์เชียล อินเวสเม้นต์ จ�ากัด  717,600

6 บริษัท กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทล อินเวสเม้นต์ จ�ากัด  1,582,509 
7 บริษัท  ทิพย์พัฒน อาร์เขต  จ�ากัด  653,000 
8 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)  9,503,697 
9 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ากัด  1,133,697 
10 บริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ากัด  1,444,130 

ยอมรวมทั้งสิ้น 29,584,080

19.3 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันข้างต้นเป็นรายการที่ด�าเนินการระหว่างปีและรายการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาซึ่งมีความจ�าเป็นและเหมาะสมดังนี้
 
19.3.1 ค่าเช่า

บริษัทและบริษัทย่อยเช่าพื้นที่ส�าหรับเป็นส�านักงาน เปิดร้านอาหาร โรงงาน หรือโกดังสินค้า โดยค�านึงถึงท�าเลที่ตั้งที่สามารถท�าก�าไรให้กับ
บริษัท รวมถึงสะดวกต่อการขนส่ง หรือกระจายสินค้า ซึ่งบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกันอาจเป็นเจ้าของที่ดิน พื้นที่เช่า อาคาร และหรือสิ่ง
ปลูกสร้างบนท�าเลที่ตั้งดังกล่าว ซึ่งการคิดค่าเช่าและค่าบริการเป็นราคาที่เป็นธรรม กล่าวคือเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาประเมินของ 
ผู้ประเมินราคาอิสระแล้วแต่กรณี

19.3.2 รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน
บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน อาทิ เป็นบริษัทร่วมและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือ 
มีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

19.3.3 รายการซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน
บริษัทและบริษัทย่อยซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน อาทิ เป็นบริษัทร่วมและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่  
และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด 
หรือราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระแล้วแต่กรณี

ดงันัน้ รายการระหว่างกนัดงักล่าวข้างต้น พจิารณาจากความเหมาะสมและจ�าเป็น จงึมีความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ 
สงูสดุของบรษิทั ทัง้น้ี หากจ�าเป็นต้องมรีายการประเภทนีอี้ก บรษิทัและบรษิทัย่อยจะด�าเนนิการตามขัน้ตอน หลกัเกณฑ์และวิธกีารในการท�า 
รายการ รวมถึงขอความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณ ีและผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในวาระดังกล่าว
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19.3.4 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกัน
กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่กรรมการตรวจ
สอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ฝ่าย
จัดการมีอ�านาจอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรม การซื้อขายสินค้า
หรือบริการ หรือการเช่าต่าง ๆ ในนามบริษัทหรือบริษัทย่อย
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันได้ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 60 ล้านบาทต่อหนึ่งธุรกรรม หาก
ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับ
ที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องและธุรกรรมดังกล่าวมีผลผูกพันต่อบริษัทหรือ
บริษัทย่อยคราวละไม่เกิน 5 ปี ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่าวต้องไม่มี
กฎหมาย หรือระเบียบ หรือข้อบังคับใด ๆ ที่ก�าหนดให้บริษัท
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเข้าท�าธุรกรรมดังกล่าว

19.3.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน 
ในอนาคต
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก 
เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทเป็นไปตามการด�าเนิน
ธุรกิจการค้าปกติและ/หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทยัง
คงยดึถอืนโยบายทีจ่ะด�าเนนิการให้รายการระหว่างกันดงักล่าว 
เป็นไปตามราคาตลาดและธุรกิจการค้าปกติทั่วไป (Fair and 
at arms’ length) รวมถึงเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล 
ของการท�ารายการด้วย โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
ข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

ส�าหรับรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตนั้น บริษัทจะจัดให้มี
การท�าสัญญาให้ถูกต้อง และจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี 
ความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

ทั้งนี้ การก�าหนดนโยบายท�าให้มั่นใจได้ว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าว 
จะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท กระท�าโดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะรายย่อยเป็นส�าคัญ ทั้งนี้ กรรมการ หรือ
ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่อง 
ดังกล่าวอีกด้วย
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20.1 งบการเงิน
สรุปรายงานสอบบัญชี
รายงานของผูส้อบบญัชสี�าหรบังบการเงนิของบรษิทัส�าหรบัปีสิน้สดุ 
วันที่ 30 กันยายน 2560 ตรวจสอบโดยนางสาวนิตยา เชษฐโชติรส 
จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ได้แสดงความเห็น 
ในรายงานสอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 
การเงินและผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

20.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
20.2.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่
• บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากดั ผูส้อบบญัชี 

ของบริษัท เป็นจ�านวนเงินรวม 4,864,300 บาท  
โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท 
จ�านวน 2,519,300 บาทและส่วนของบริษัทย่อย 3 บริษัท 
ได้แก่ บรษิทั โออชิิ เทรดดิง้ จ�ากดั บรษิทั โออชิ ิราเมน จ�ากดั 
และบริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด จ�านวน 2,345,000 บาท

• กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัชี 
จ�ากัด ได้แก่ 
(1) KPMG China ผู้สอบบัญชีของ Oishi  

International Holdings Limited จ�านวน 
39,300 เหรียญฮ่องกง

(2) KPMG LLP ผู้สอบบัญชีของ Oishi F&B  
(Singapore) Pte. Ltd. จ�านวน 5,500  
เหรียญสิงคโปร์

• บุคคลหรือกิจการอื่น ได้แก่
(1) YES Finance Consultant Group ผูส้อบบญัชี 

ของ Oishi Myanmar Limited จ�านวน 
2,000,000 จ๊าด

(2) Polaris Auditing Company Ltd. ผูส้อบบญัชี 
ของ Oishi Group Limited Liability Company 
จ�านวน 1,000 เหรียญสหรัฐ

 

20.2.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่า
ตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่การตรวจสอบตามวิธี
การที่ตกลงร่วมกัน ให้แก่
• บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากดั ผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทั เป็นจ�านวนเงนิรวม 400,000 บาท 
• บคุคลหรอืกจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกับบรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย 

สอบบญัช ีจ�ากดั 
 -ไม่มี-
• บคุคลหรอืกจิการอืน่
 -ไม่มี-

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชี โดยให้
มีผลเริ่มรอบปีบัญชีแรกในปี 2559 ซึ่งจะมีระยะเวลา 9 เดือน  
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และสิ้นสุดในวันที่ 30 
กันยายน 2559 ซึ่งแม้ว่าบริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่ง 
จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชีเป็นรอบปีบัญชีเดียว
กับบริษัทได้เนื่องจากข้อจ�ากัดบางประการของบริษัทนั้น ๆ  
รวมถึง บริษัทย่อยบางบริษัทได้ใช้ผู้สอบบัญชีอื่นที่ไม่ใช่
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด หรือกิจการอื่น
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
เนื่องจากข้อจ�ากัดบางประการของบรษิทัย่อยนัน้ ๆ กต็าม  
แต่บรษิทัสามารถดูแลให้การจัดท�างบการเงินรวมของบริษัท
สามารถด�าเนินการได้อย่างครบถ้วนและน�าส่งได้ทันภายใน 
ระยะเวลาที่ก�าหนดทุกประการ

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

รายการ

2560
ณ วันที่

30 กันยายน 2560

2559
ณ วันที่

30 กันยายน 2559

2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,446,506  593,643  595,204 
เงินลงทุนชั่วคราว  -    3,660  3,660 
ลูกหนี้การค้า  709,389  424,361  534,440 
สินค้าคงเหลือ  319,248  490,478  392,815 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  165,734  205,399  107,269 
สินทรัพย์หมุนเวียน  2,640,877  1,717,541  1,633,388 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  6,676,134  7,154,977  7,003,043 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  36,572  39,101  27,981 
สิทธิการเช่า  40,797  46,817  51,335 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  312,445  319,643  373,127 
รวมสินทรัพย์  9,706,825  9,278,079  9,088,874 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -    -   
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุ้นกูท้ีถึ่งก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี  -    500,000  1,600,000 
เจ้าหนี้การค้า  977,087  970,381  1,003,950 
เจ้าหนี้อื่น  821,992  942,155  561,003 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์  135,103  92,805  179,631 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  96,133  70,424  71,525 
หนี้สินหมุนเวียน  2,030,315  2,575,765  3,416,109 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  71,794  66,178  53,311 
เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้  2,000,000  2,000,000  1,500,000 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  14,138  27,193  36,225 
รวมหนี้สิน  4,116,247  4,669,136  5,005,645 
ทุนจดทะเบียน  375,000  375,000  375,000 
ทุนช�าระแล้ว  375,000  375,000  375,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  609,402  609,402  609,402 
ส�ารองตามกฎหมาย  37,500  37,500  37,500 
ก�าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  4,393,710  3,412,897  3,007,913 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  162,866  162,684  35,128 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  12,100  11,460  18,286 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,590,578  4,608,943  4,083,229 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,706,825  9,278,079  9,088,874
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

รายการ

2560
ณ วันที่

30 กันยายน 2560

2559
ณ วันที่

30 กันยายน 2559

2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

รายได้จากการขาย  13,370,759  10,284,233  12,793,312 
รายได้จากการให้บริการ  180,049  114,873  85,502 
รายได้อื่น  126,283  109,319  84,347 
รายได้รวม  13,677,091  10,508,425  12,963,161 
ต้นทุนขาย  8,264,626  6,499,422  8,370,058 
ต้นทุนการให้บริการ  122,844  107,778  76,757 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  3,744,835  2,920,567  3,704,295 
ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  1,544,786  980,658  812,051 
ต้นทุนทางการเงิน  53,673  60,850  105,535 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  47,913  39,551  2,781 
ก�าไรสุทธิรวม  1,443,200  880,257  703,735 
ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  1,451,693  887,214  712,191 
จ�านวนหุ้น(พันหุ้น)  187,500  187,500  187,500 
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  7.74  4.73  3.80 
(มูลค่าตราไว้หุ้นละ 2 บาท)

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

รายการ

2560
ณ วันที่

30 กันยายน 2560

2559
ณ วันที่

30 กันยายน 2559

2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,388,621 2,009,576 1,394,175

กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน  (499,923)  (852,925)  (747,756)
กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (1,035,683)  (1,158,024)  (193,611)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  853,015  (1,373) 452,808

114 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

งบการเงินรวม

รายการ
ณ วันที่ 30 

กันยายน 2560
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง
  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.3 0.7 0.5
  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.1 0.4 0.3
  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.0 0.7 0.4
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 23.9 21.7 24.6
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 15.1 16.6 14.6
  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 20.7 15.0 20.2
  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 17.4 24.1 17.8
  อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 8.6 6.7 7.7
  ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 41.8 53.8 46.5
  วงจรเงินสด (วัน) -9.4 -13.1 -14.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร
  อัตราก�าไรขั้นต้น 38.1% 36.5% 34.4%
  อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน 10.5% 8.4% 5.7%
  อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร 168.4% 230.6% 191.6%
  อัตราก�าไรสุทธิ 10.6% 8.4% 5.4%
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 28.3% 20.3% 18.2%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 15.2% 9.6% 7.7%
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 35.6% 23.3% 23.5%
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.4 1.1 1.4

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7 1.0 1.2
  อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.5 0.8
  อัตราการจ่ายเงินปันผล 43.9% 52.8% 52.7%
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20.3 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
 ผลการด�าเนินงาน 
เนื่องด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งประชุม 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงรอบปี
บัญชีของบริษัท จากเริ่มต้นในวันที่ 1 มกราคมและสิ้นสุดในวันที่  
31 ธันวาคมของทุกปี เป็นเริ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคมและสิ้นสุดในวันที่  
30 กันยายนของทุกปี โดยให้มีผลเริ่มรอบปีบัญชีแรกในปี 2559   
ซึ่งจะมีระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และสิ้นสุด 
ในวันที่ 30 กันยายน 2559 หลังจากนั้นจะมีระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคมและสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายนของทุกปี ทั้งนี้ เพื่อให้ 
สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทซึ่งจะสอดรับกับยอดขาย
ตามฤดูกาลของบริษัทย่อยต่าง ๆ อันจะส่งผลดีแก่กลุ่มบริษัทโออิชิ  
ทั้งด้านการบริหารงาน ด้านการเงินและด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึง
เพือ่ให้การจดัท�างบการเงนิรวมของกลุม่บริษทัเป็นไปด้วยความคล่องตวั 
และเรียบร้อยนั้น

ดังนั้น เพื่อให้การรายงานข้อมูลมีความชัดเจนและเข้าใจได้โดยง่าย 
บริษัทจึงจัดท�าข้อมูลเปรียบเทียบเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ การเปรียบเทียบ
ระหว่างรอบบัญชีปี 2560 และ 2559 ตามงบการเงินตรวจสอบ คือ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 เปรียบเทียบกับ 
วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 และการเปรียบเทียบ 
แบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน คือวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 
วันที่ 30 กันยายน 2560 เปรียบเทียบกับวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 
วันที่ 30 กันยายน 2559  ดังนี้

รายได้

ภาพรวม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 13,551 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
30.3% หรือ 3,152 ล้านบาทจากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2559 ซึง่มรีายได้จากการขายรวม 10,399 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน กับ 9 เดือน

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน บริษัทมีรายได้
จากการขายรวมลดลงเล็กน้อยที่ 0.6% หรือ 86 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่ง
มีรายได้จากการขายรวม 13,637 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลด
ลงของรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่ม 0.4% และการลดลงของรายได้จาก
ธุรกิจอาหาร 0.8% สัดส่วนรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่มต่อรายได้ 
จากธุรกิจอาหารคิดเป็นประมาณ 52:48

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 บรษัิทมรีายได้จากธรุกิจเครือ่งด่ืมเท่ากับ 7,054 ล้านบาท เพิม่ขึน้  
28.4% หรือ 1,561 ล้านบาทจากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 
5,493 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ  
12 เดือน กับ 9 เดือน

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน บริษัทมีรายได้
จากธุรกิจเครื่องดื่มลดลงเล็กน้อยที่ 0.4% หรือ 31 ล้านบาท จากปีก่อน
ซึง่มีรายได้จากธรุกจิเครือ่งดืม่เท่ากบั 7,085 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลัก
มาจากตลาดชาพร้อมดืม่ (RTD tea market) และตลาดชาเขยีวพร้อมดืม่ 
(Pure RTD green tea market) มีมูลค่าลดลงประมาณ 10.8% และ 
5.7% ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถครองส่วนแบ่ง 
การตลาดสูงสุดเป็นอันดับหนึ่งไว้ได้ ทั้งในตลาดชาพร้อมดื่ม (RTD tea 
market) ที่ 45.8% และตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green 
tea market) ที่ 48.0%

ธุรกิจอาหาร
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากับ 6,497 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
32.4% หรือ 1,591 ล้านบาทจากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากับ 4,906 
ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน กับ 
9 เดือน 

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน บริษัทมีรายได้
จากธุรกิจอาหารลดลงเล็กน้อยที่ 0.8% หรือ 55 ล้านบาท จากปีก่อน 
ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากับ 6,552 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศท่ียงัคงชะลอตวัอย่างต่อเนือ่ง 
อันส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อของผู้บริโภค รวมถึงการปิดด�าเนินการ
สาขาร้านอาหารที่มีผลประกอบการไม่เป็นที่น่าพอใจ 

 
2559

(9 เดือน)
2560

(12 เดือน)

รายได้จากธุรกิจเครื ่องดื ่ม

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจอาหาร

2559
(12 เดือน)

2560
(12 เดือน)

10,399

4,906
(47%)

6,497
(48%)

13,551 13,55113,637

30.3% 0.6%

5,493
(53%)

7,054
(52%)

6,497
(48%)

7,054
(52%)

6,552
(48%)

7,085
(52%)
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ต้นทุนขาย

ภาพรวม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ต้นทุนขายรวมของบริษัทเท่ากับ 8,388 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายรวมที่ 61.9% ซึ่งคิดเป็น
อัตราส่วนที่ต�่ากว่ารอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2559 ซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายรวมที่ 
63.5% เป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งใน
ส่วนของธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจอาหาร

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน บริษัทมีอัตราส่วน
ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายรวมต�่ากว่าปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายรวมที่ 63.7% ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหาร
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งในส่วนของธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจ
อาหาร

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ต้นทนุขายของธรุกิจเครือ่งดืม่เท่ากบั 4,824 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
อตัราส่วนต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายเครือ่งดืม่ท่ี 68.4% ซึง่คดิเป็น 
อัตราส่วนที่ต�่ากว่ารอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2559 ซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย 
เครื่องดื่มที่ 69.2% สาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการอัตราก�าลัง
การผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
การเติบโตของยอดขายในต่างประเทศ

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน อัตราส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มต�่ากว่าปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มที่ 69.3% สาเหตุหลักมาจากการ
บริหารจัดการอัตราก�าลังการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายในต่างประเทศ

ธุรกิจอาหาร
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ต้นทุนขายของธุรกิจอาหารเท่ากับ 3,564 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอาหารที่ 54.9% ซึ่งคิดเป็น
อัตราส่วนที่ต�่ากว่ารอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2559 ซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอาหาร
ที่ 57.2% สาเหตุหลักมาจากการบริหารต้นทุน ทั้งในแง่ของส่วนลดและ
ต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

หากเปรยีบเทยีบแบบช่วงระยะเวลาเดยีวกนั 12 เดอืน อตัราส่วนต้นทนุขาย 
ต่อรายได้จากการขายอาหารต�่ากว่าปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนต้นทุนขาย
ต่อรายได้จากการขายอาหารที่ 57.6% สาเหตุหลักมาจากการบริหาร
จัดการด้านต้นทุน ทั้งในแง่ของส่วนลดและต้นทุนการผลิตได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ภาพรวม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 1,650 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
30.5% หรือ 386 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 1,264 
ล้านบาท อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายในปี 2560 
เท่ากับ 12.2% ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่คงที่เมื่อเทียบกับปีก่อน

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ค่าใช้จ่ายใน 
การขายรวมของบริษัทลดลง 0.8% หรือ 13 ล้านบาทจากปีก่อนที่มี 
ค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากบั 1,663 ล้านบาท โดยอตัราส่วนค่าใช้จ่าย 
ในการขายต่อรายได้จากการขายในปี 2560 คงที่เมื่อเทียบกับปีก่อน

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 809 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 18.5% หรือ 126 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจ
เครื่องดื่มเท่ากับ 683 ล้านบาท โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย 
ต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มในปี 2560 เท่ากับ 11.5% ลดลงจาก 
ปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขาย 
เครื่องดื่มที่ 12.4% จากการเน้นใช้มาตรการส่งเสริมการขายที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทมากยิ่งขึ้น

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ค่าใช้จ่ายใน 
การขายของธุรกิจเครื่องดื่มลดลง 8.8% หรือ 78 ล้านบาทจากปีก่อน 
ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 887 ล้านบาท  
โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่ม 
ในปี 2560 ลดลงจากปีก่อนซึง่มอีตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้ 
จากการขายเคร่ืองดืม่ท่ี 12.5% จากการเน้นใช้มาตรการส่งเสรมิการขาย 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสม และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษิทัมากยิง่ขึน้

ธุรกิจอาหาร
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ค่าใช้จ่ายในการขายของธรุกจิอาหารเท่ากับ 841 ล้านบาท เพิม่ขึน้  
44.6% หรือ 260 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอาหาร
เท่ากับ 581 ล้านบาท โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้
จากการขายอาหารในปี 2560 เท่ากับ 12.9% เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งมี
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายอาหารที่ 11.8% 
สาเหตุหลักมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน กับ 9 เดือน 
ประกอบกับการปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์ผ่านเมนู 
ที่แปลกใหม่ หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค
มากขึ้น
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หากเปรยีบเทยีบแบบช่วงระยะเวลาเดยีวกนั 12 เดอืน ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ของธรุกจิอาหารเพิม่ขึน้ 8.4% หรอื 65 ล้านบาทจากปีก่อนทีม่ค่ีาใช้จ่าย 
ในการขายของธุรกจิอาหารเท่ากบั 776 ล้านบาท โดยอตัราส่วนค่าใช้จ่าย 
ในการขายต่อรายได้จากการขายอาหารในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ซึง่มีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายอาหารที ่11.8% 
สาเหตุหลักมาจากการปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์ 
ผ่านเมนูที่แปลกใหม่ หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ภาพรวม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารรวมเท่ากบั 2,095 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
26.4% หรือ 438 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2559 ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 1,657 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน กับ  
9 เดือน

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ค่าใช้จ่ายใน 
การบริหารรวมในปี 2560 ลดลง 3.3% หรือ 71 ล้านบาทจากปีก่อน 
ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 2,166 ล้านบาท เป็นผลมาจาก
การควบคุมและบริหารจัดการค่าใช้จ่ายคงที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 233 ล้านบาท  
เพิม่ข้ึน 9.7% หรอื 20 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  
ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2559 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารของธุรกิจเครือ่งดืม่ 
เท่ากับ 213 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ  
12 เดือน กับ 9 เดือน 

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ค่าใช้จ่ายใน 
การบรหิารของธรุกจิเครือ่งดืม่ในปี 2560 ลดลง 16.4% หรอื 46 ล้านบาท 
จากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 279 
ล้านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมและบริหารจัดการค่าใช้จ่ายคงที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ธุรกิจอาหาร
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจอาหาร เท่ากับ 1,862 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 28.9% หรือ 418 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม ถึงวันที่ 30 กันยายน 2558 ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 
1,444 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากระยะเวลาที่แตกต่างกันคือ 12 เดือน 
กับ 9 เดือน

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ค่าใช้จ่ายใน 
การบริหารของธุรกิจอาหาร ในปี 2560 ลดลง 1.3% หรือ 25 ล้านบาท
จากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจอาหารเท่ากับ 1,887 
ล้านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมและบริหารจัดการค่าใช้จ่ายคงที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิ

ภาพรวม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ก�าไรสุทธิของบริษัทเท่ากับ 1,443 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.0% หรือ 
563 ล้านบาท จากก�าไรสุทธิของรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ที่ 880 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อ
รายได้จากการขายในปี 2560 เท่ากับ 10.6% เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วน
ก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายปีก่อนที่ 8.5% ทั้งนี้ ความสามารถ
ในการท�าก�าไรของบริษัทที่เพิ่มขึ้นนั้นมีสาเหตุหลักมาจากการบริหาร
ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ดีขึ้นของทั้งธุรกิจเครื่องดื่ม 
และธุรกิจอาหาร

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ก�าไรสุทธิของ
บริษัทเพิ่มขึ้น 28.5% หรือ 320 ล้านบาทจากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิเท่ากับ 
1,123 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายในปี 2560 
เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายปีก่อนที่ 8.2% 
เป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ดีขึ้น
ของทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจอาหาร

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ก�าไรสุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 1,233 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
54.3% หรือ 434 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ที่มีก�าไรสุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 
799 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่ม 
ในปี 2560 เท่ากับ 17.5% เพิ่มขึ้นจากอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จาก 
การขายเครื่องดื่มปีก่อนที่ 14.5% เป็นผลมาจากการบริหารจัดการ
ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ก�าไรสุทธิของ
ธุรกิจเครื่องดื่มเพิ่มขึ้น 22.8% หรือ 229 ล้านบาทจากปีก่อนที่มีก�าไร
สุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 1,004 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิ 
ต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากอัตราก�าไรสุทธิ
ต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มปีก่อนที่ 14.2% เป็นผลมาจากการ
บริหารจัดการต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ
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ธุรกิจอาหาร
ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 ก�าไรสทุธขิองธรุกจิอาหารเท่ากับ 210 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 159.3% 
หรอื 129 ล้านบาท จากรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึวันที ่30 
กันยายน 2559 ที่มีก�าไรสุทธิของธุรกิจอาหารเท่ากับ 81 ล้านบาท  
โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายอาหารในปี 2560 เท่ากับ 
3.2% เพิ่มขึ้นจากอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายอาหารปีก่อนที่  
1.7% เป็นผลมาจากการบริหารจัดการต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ

หากเปรียบเทียบแบบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 12 เดือน ก�าไรสุทธิของ
ธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้น 76.5% หรือ 91 ล้านบาทจากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิ
ของธุรกิจอาหารเท่ากับ 119 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้
จากการขายอาหารในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ 
จากการขายอาหารปีก่อนที่ 1.8% เป็นผลมาจากการบริหารจัดการ
ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

หน่วย : ล้านบาท
12 เดือน 

2560
สัดส่วน

ต่อรายได้
9 เดือน 

2559
สัดส่วน

ต่อรายได้
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ-เครื่องดื่ม  7,054 100%  5,493 100% 1,561 28

รายได้จากการขายและให้บริการ-อาหาร  6,497 100%  4,906 100% 1,591 32

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  13,551 100%  10,399 100% 3,152 30

ต้นทุนขาย-เครื่องดื่ม  4,824 68%  3,801 69% 1,023 27

ต้นทุนขาย-อาหาร  3,564 55%  2,806 57% 758 27

รวมต้นทุนขาย  8,388 62%  6,607 64% 1,781 27

ค่าใช้จ่ายในการขาย-เครื่องดื่ม  809 11%  683 12% 126 18

ค่าใช้จ่ายในการขาย-อาหาร  841 13%  581 12% 260 45

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย  1,650 12%  1,264 12% 386 30

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-เครื่องดื่ม  233 3%  213 4% 21 10

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-อาหาร  1,862 29%  1,444 29% 417 29

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,095 15%  1,657 16% 438 26

ก�าไรสุทธิ-เครื่องดื่ม  1,233 17%  799 15% 434 54

ก�าไรสุทธิ-อาหาร  210 3%  81 2% 129 159

รวมก�าไรสุทธิ  1,443 11%  880 8% 563 64 
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หน่วย : ล้านบาท
12 เดือน 

2560
สัดส่วน

ต่อรายได้
12 เดือน 

2559
สัดส่วน

ต่อรายได้
เพิ่มขึ้น
(ลดลง) ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ-เครื่องดื่ม  7,054 100%  7,085 100% (31) (0)
รายได้จากการขายและให้บริการ-อาหาร  6,497 100%  6,552 100% (55) (1)
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  13,551 100%  13,637 100% (86) (1)
ต้นทุนขาย-เครื่องดื่ม  4,824 68%  4,913 69% (89) (2)
ต้นทุนขาย-อาหาร  3,564 55%  3,777 58% (213) (6)
รวมต้นทุนขาย  8,388 62%  8,690 64% (302) (3)
ค่าใช้จ่ายในการขาย-เครื่องดื่ม  809 11%  887 13% (78) (9)
ค่าใช้จ่ายในการขาย-อาหาร  841 13%  776 12% 65 8

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย  1,650 12%  1,663 12% (13) (1)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-เครื่องดื่ม  233 3%  279 4% (46) (16)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-อาหาร  1,862 29%  1,887 29% (25) (1)
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,095 15%  2,166 16% (71) (3)
ก�าไรสุทธิ-เครื่องดื่ม  1,233 17%  1,004 14% 229 23

ก�าไรสุทธิ-อาหาร  210 3%  119 2% 91 76

รวมก�าไรสุทธิ  1,443 11%  1,123 8% 320 28

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 9,707 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�านวน 429 ล้านบาท หรือเท่ากับ 4.4% 
สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 923 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและลูกหนี้การค้าสุทธิ
กับการลดลงของสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ส�าหรับ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 495 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจาก 
การลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หนี้สิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 4,116 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�านวน 2,013 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นกู้จ�านวน 2,000 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจ�านวน 
13 ล้านบาท และหนี้สินที่ไม่มีภาระดอกเบี้ยจ�านวน 2,103 ล้านบาท 
ทั้งนี้หนี้สินรวมของบริษัทลดลงจากสิ้นปี 2559 จ�านวน 553 ล้านบาท 
หรือเท่ากับ 13.4% ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น  
5,591 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จ�านวน 982 ล้านบาท หรือ
เท่ากับ 17.7% สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิในระหว่างปีสุทธิ
ด้วยเงินปันผล

กระแสเงินสด
ในปี 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  
853 ล้านบาท จากปี 2559 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ในปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานรวมทั้งสิ้น  
2,389 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�านวน 379 ล้านบาท หรือเท่ากับ 
18.9% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิ ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ�าหน่าย รวมถงึการลดลงของสนิค้าคงเหลือและเจ้าหนีอ้ืน่สทุธิ 
กับการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า
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กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน
ในปี 2560 บริษัทใช้เงินในกิจกรรมการลงทุนรวมทั้งสิ้น 500 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2559 จ�านวน 353 ล้านบาท หรือเท่ากับ 41.4% เนื่องจาก
ในปี 2560 บริษัทไม่ได้มีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ ในขณะที่ปี 2559  
มีการช�าระเงินบางส่วนส�าหรับการลงทุนในโครงการเครื่องจักรบรรจุ
ขวด PET แบบ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่ 4 ภายในโรงงาน
ในเขตอ�าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน
ในปี 2560 บรษิทัใช้เงนิไปในกิจกรรมจัดหาเงนิรวมทัง้สิน้ 1,036 ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2559 จ�านวน 122 ล้านบาท หรือเท่ากับ 10.6% โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่น้อยลง 
ประกอบกับการลดลงของการจ่ายดอกเบี้ย

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

สภาพคล่อง
ในปี 2560 อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.3 เท่า ซึง่เพิม่ขึน้เม่ือเทยีบกับ 
ปี 2559 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยส่วนใหญ่มา
จากการเพิม่ข้ึนของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด รวมถงึการลดลง 
ของหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการการลดลงของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

บริษัทมีสภาพคล่องที่แข็งแกร่งจากวงจรเงินสดที่ติดลบประมาณ 9 วัน  
ซึง่สามารถสะท้อนถงึการบรหิารจดัการเงนิทุนหมนุเวียนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ของบริษัทความสามารถในการท�าก�าไร อัตราส่วนความสามารถในการ
ท�าก�าไรในปี 2560 ล้วนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ตั้งแต่อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น
ไปจนถึงอัตราก�าไรสุทธิ ตลอดจนอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ากับ 
28.3% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 20.3% ทั้งนี้เป็นผลมาจากการบริหาร
ต้นทุนที่ดีขึ้นทั้งในส่วนของต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ตามรายละเอียดดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
ในปี 2560 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ 15.2% เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนเนื่องมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ถาวรและอัตราการหมุนของสินทรัพย์ อยู่ที่ 35.6%และ 1.4 เท่า ตาม
ล�าดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องมาจากการเพิ่มของรายได้และก�าไร  
ในขณะที่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง 

โครงสร้างทางการเงิน
อตัราส่วนเงนิกู้ยมืต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2560 เท่ากบั 0.4 เท่า ซ่ึงเป็น 
อัตราที่ลดลงจากปีก่อนที่ 0.5 เท่า ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 
แม้ว่าบริษัทยังคงอยู่ในช่วงการขยายตัวทางธุรกิจ แต่บริษัทยังสามารถ
รักษาอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ 
แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางการเงินของบริษัทที่แข็งแกร่งและความ
สามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมส�าหรับรองรับการขยายธุรกิจ
ในอนาคตได้ 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานหรือ
ฐานะการเงินในอนาคต
• การเรียกเก็บอัตราภาษีสรรพสามิตใหม่ ซึ่งมีผลต่อธุรกิจเครื่องดื่ม

ของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการก�าหนดแผนการรองรับและ
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ธุรกิจเครื่องดื่ม
สามารถด�าเนินไปได้อย่างราบรื่นและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน

• เนื่องด้วยความเติบโตของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีความ
สัมพันธ์ทางตรงกับก�าลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งมีความเชื่อมโยง
โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น หากภาวะเศรษฐกิจ
เป็นไปในทิศทางที่ดี ย่อมจะส่งเสริมให้อัตราการเติบโตของธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มของบริษัทดียิ่งขึ้นตามไปด้วย

• ความส�าเร็จในการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ “วิสัยทัศน์ 2020”  
เพื่อเติบโตและก้าวเป็นบริษัทอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�าในภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งหากบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ 
การพฒันาการตามทีไ่ด้วางแผนไว้ บรษิทัจะเป็นผูน้�าในตลาดอาหาร
และเครื่องดื่มที่มีผลการด�าเนินงานและสถานะทางการตลาด 
ที่แข็งแกร่ง
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คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และ
บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�าปี โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณ
การที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด�ารง
รกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 
ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านเพื่อท�าหน้าที่สอบทาน
นโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน  สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบ
การบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดย 
ผูส้อบบญัชขีองบริษทั คอื บรษิทั เคพเีอม็จี ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากดั 
ซึ่งในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูล
และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง
ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ 
ผู้สอบบัญชี ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า 
การก�ากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม  
รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน
ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 มีความถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
ประธานกรรมการ 

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด ( มหาชน )  
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน  
ที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และ 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช และนายชัย  จรุงธนาภิบาล  เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่าน 
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  รวมทั้งไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่น ๆ

ตลอดปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความเหน็ชอบ ตลอดจนปฏิบัติ
หน้าที่ตามกรอบข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้  รวมถึงการสอบทานการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี สอบทานงบการเงิน สอบทานความเหมาะสมของ
การเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน พัฒนาระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และก�ากับดูแลงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้
พจิารณาคดัเลอืกและเสนอให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี
รบัอนญุาตของบรษิทั รวมทัง้พจิารณาเรือ่งการปฏบิตัติามข้อก�าหนด 
ของวชิาชพี ผลการปฏบิตังิาน คุณภาพของบรกิาร และความเหมาะสม 
ของค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบใน 
การดแูลให้บรษิทัมกีารด�าเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  
เพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 6 ครั้ง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 6 ครั้ง 
ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ การประชมุบางครัง้ได้เชญิผูบ้รหิารจากหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้องมาหารอื และชีใ้ห้เหน็ถงึปัญหาทีห่น่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ตรวจพบจากการเข้าตรวจสอบ โดยขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
น�ากลบัไปด�าเนินการแก้ไขหรอืปรบัปรุงให้ดข้ึีน รวมท้ังหาทางป้องกนั
ข้อบกพร่องมิให้เกิดขึ้นอีก

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�าหรับปี 2560 
มีดังนี้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  และ 
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

 1.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ�าปี 2560 ของบริษัท ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาอนมัุต ิ เพือ่ให้สามารถ
มัน่ใจได้ว่า รายการทางการเงนิ  รายการทีเ่กีย่วโยงระหว่าง
บรษิทักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  รายการท่ีอาจ 
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ ได้ท�าขึ้นอย่างถูกต้องและ 
มีความน่าเชื่อถือ  

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิผูส้อบบญัชีเข้าร่วมประชมุ
ในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อซักถามประเด็นที่เป็น
สาระส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับการจัดท�า 
งบการเงิน โดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัช ีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
รวมถึงการตคีวามและแนวปฏิบัตทิางการบัญชีทีป่ระกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ม่ันใจว่า งบการเงินของบริษทัมีการเปิดเผยข้อมูลทีส่�าคัญ
รวมถึง รายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือ
กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน จดัท�าข้ึนอย่างถกูต้องและเพียงพอ
ตามมาตรฐาน การตีความ แนวปฏิบัติ และหลักการที่
กล่าวข้างต้น 

 1.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มวีาระการประชมุร่วมกนั
เป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผู้สอบบัญชี ตามแนวทางที่ก�าหนดในประกาศ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่เปิดโอกาสให้หารอื
ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย

2. การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงการท�าหน้าที่ของ 
ผู้สอบบัญชีภายนอกจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ�ากัด ทีม่คีวามเป็นอสิระ ปฏบิติัตามข้อก�าหนดของวิชาชพีอืน่ ๆ 
ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของงานบริการ และความเหมาะสม
ของค่าตอบแทน โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็ และให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ 
ทั้งในด้านการจัดท�ารายงานทางการเงิน และการปรับปรุง 
ด้านการควบคุมภายในของบริษัท 

3. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ซึง่การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบริษัทไม่พบความผิดปกติของข้อมูล

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษทัตามหลกัการของกฎหมาย ข้อก�าหนด และแนวทางปฏบิตัิ 
ที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ที่คณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ได้ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนนิการตามแนวทาง
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ด�าเนินการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติ 
อย่างเหมาะสมและสม�่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีต่อไป  

5. พจิารณาและอนมัุตขิอบเขตของการปฏิบตังิานและแผนการตรวจสอบ
ประจ�าปีตลอดจนการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

 5.1    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติขอบเขต 
ของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2560 
ตลอดจนก�ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
โดยครอบคลุมถึง การก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง  
การควบคมุภายใน การปรับปรงุและพฒันาระบบงานของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ค�าแนะน�าเรื่องต่าง ๆ  
แก่หน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ควรได้รับการปรับปรุง 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

 5.2 คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนุนหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในการด�าเนินการป้องกันการกระท�าทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้ง
ส่งเสรมินโยบายการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั และให้ความส�าคญักบัการให้ความคุม้ครอง 
ผู้ให้ข้อมูลและเบาะแส (Whistle Blower) ที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ในการป้องกันการกระท�าทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตามนโยบายของบริษัท 

 5.3 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ส่งตัวแทนพนักงานเข้ารับการอบรมจากสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทยทุกปี เพื่อเพิ่มพูนความรู้และรับรู้
มาตรฐานการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และน�ามาถ่ายทอดให้
พนักงานคนอื่น ๆ รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในต่อไป

6. สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบและกิจกรรม
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง 
การควบคุมดูแลและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยพิจารณา
จากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และได้ก�าชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตาม
พัฒนาการในเรื่องที่มอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไข

และ/หรือปรับปรุงการควบคุมและมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสม
ภายในเวลาที่ก�าหนด ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้องกับ 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ในประเด็นส�าคัญ 
ที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 7.1. คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 
จากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัท โดยได้ให้
ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน เพื่อให้บริษัท 
มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งได้รายงานเรื่อง
ส�าคญัต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�า่เสมอ  โดยพจิารณา
จากรายงานที่ได้รับจากการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในในรอบปี 2560

 7.2. คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิาน
ของกรรมการตรวจสอบส�าหรับปี 2560 เพื่อให้มั่นใจว่า 
การปฏิบัติงานด�าเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ที่จัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งผลการประเมินเป็นที่พอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

1. บรษิทัมกีารก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี ทีน่่าเชือ่ถอื และปฏบิตัติามหลกัการ
ของกฎหมาย ข้อก�าหนด และแนวทางปฏิบัติ ที่คณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ก�าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้แก่บริษัท 

2. บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และ 
การควบคมุดแูลป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่โดยรวมอย่างเพยีงพอ 
และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือรายการที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้ฝ่ายจัดการสนับสนุน 
การด�าเนนิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านต่าง ๆ และหาทางปรบัปรงุ
ระบบการควบคมุภายใน การพฒันาระบบงานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
เพือ่ให้สอดคล้องกบัพฒันาการทางธรุกจิของบริษทัทีก้่าวไปอย่างม่ันคง
และยั่งยืน

   

     
นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบรษิทั โออชิ ิกรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มีจ�านวนทัง้หมด 13 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการบรษัิท จ�านวน 3 ท่าน และผูบ้รหิารระดบัสงูจากหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องจ�านวน 10 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ก�าหนดไว้ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีการพิจารณาเรื่องส�าคัญดังนี้

1) ปรับปรุงนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2) แผนการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี
3) การประเมินความเสี่ยง และมาตรการป้องกันและแก้ไข
4) การให้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง
5) การติดตามดูแลการการด�าเนินมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยง
6) การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร
7) การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
8) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
9) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญ ตลอดจนการพัฒนา
ของความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและค�าแนะน�าแก่
ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทได้มีการจัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยง 
และการด�าเนินนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ด้วยความรอบคอบและเต็มความสามารถ  
เพื่อส่งเสริมให้บริษัทด�าเนินไปด้วยความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน
 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  
นายชัย จรุงธนาภิบาล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด ( มหาชน )  
(“บรษิทั”) ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระ 
จ�านวน 2 คน โดยมนีายวกิรม  คุม้ไพโรจน์  เป็นประธานกรรมการสรรหา 
นายประสทิธิ ์โฆวไิลกูล และนายฐาปน สริวิฒันภกัด ีเป็นกรรมการสรรหา 
โดยคณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการ 
ของบริษทั ตลอดจนไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคับ 
ของบริษทั รวมถงึสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบริษทั  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบรษิทั และผูบ้ริหารในระดับตัง้แต่ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ 
ขึ้นไป นอกจากนี้ ยังพิจารณาดูว่าบุคคลดังกล่าวสอดคล้องกับ
แผนการสืบทอดต�าแหน่งของบริษัทด้วย

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาได้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง  
ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้ก�าหนดไว้ และกรรมการสรรหา 
ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และได้รายงานผลการประชุม
ต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยสรปุคณะกรรมการสรรหาได้ด�าเนนิการ
ที่ส�าคัญ ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับธุรกิจของบริษัท เข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้จัดการแทนผู้ที่ลาออกจากต�าแหน่ง เพื่อเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

2. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เข้ารับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

3. พจิารณาเสนอช่ือบุคคลทีมี่คณุสมบัตเิหมาะสมเข้ารับการแต่งตัง้ 
เป็นเลขานกุารบรษิทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
แต่งตั้ง

4. พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ และมีประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการ ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2561 พิจารณาเลือกตั้งต่อไป

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
โดยค�านึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของทุกฝ่าย
เป็นส�าคัญ

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการสรรหา

รายงานคณะกรรมการสรรหา
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คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด 
( มหาชน )  (“บรษัิท”) ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 5 คน  ซึง่เป็น 
กรรมการอิสระจ�านวน 3 คน โดยมีนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช  
เป็นประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน  นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล  
นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายสิทธิชัย 
ชัยเกรียงไกร เป็นกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ในการพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ ให้แก่คณะกรรมการ 
ทุกคณะและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีโดยในปี 2560 คณะกรรมการ 
ก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตาม
แผนการประชุมที่ได้ก�าหนดไว้และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง รวมถึงมีการรายงานผล 
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปการ
ด�าเนินการที่ส�าคัญ ดังนี้

รายงานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณาจัดสรรเงินบ�าเหน็จกรรมการ ปี 2560 ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ให้แก่
กรรมการบริษัททุกคนตามความเหมาะสม 

2. พจิารณาและน�าเสนอความเหน็เกีย่วกับการก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการทุกคณะ และเงินบ�าเหน็จกรรมการ ปี 2561
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2561 พิจารณา

3. พิจารณาและน�าเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจ่ายเงินโบนัสประจ�า
ปี 2560 และการปรับเงินเดือนปี 2561 ของผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารและพนักงานทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย  
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน โดยในการพิจารณา
ค่าตอบแทนคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ ตามหลักเกณฑ์โดยค�านึงถึงและอ้างอิงจากบริษัท 
ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและ 
เหมาะสมกบัผลการด�าเนินงาน สภาวการณ์ทางเศรษฐกจิ ภาระหน้าท่ี 
ผลการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการก�าหนดค่าตอบแทน
ของบริษัทได้ด�าเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว

       
นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษทั โออิช ิกรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตระหนกั 
ถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานส�าคัญ
ในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 5 คน ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระจ�านวน 3 คน โดยนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็น
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นายวิกรม คุ้มไพโรจน์  
นายชัย จรุงธนาภิบาล นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนางนงนุช 
บูรณะเศรษฐกุล เป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อ
ปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในด้าน
ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั รวมถงึส่งเสรมิและพฒันาการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทในด้านดังกล่าวเพื่อให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่มี 
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่เป็นสากล ตลอดจนให้ข้อแนะน�าและสนับสนุนดูแล
ให้การด�าเนินการด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเกิดผลใน
ทางปฏิบัติและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร อันจะ
เป็นการสร้างความน่าเชื่อถือและเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ในปี 2560  คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม
จ�านวน 2  ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎบัตรและแผนการ
ประชุมที่ก�าหนดไว้ โดยกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีทุกคนเข้า
ประชุมครบทุกครั้งและมีการรายงานผลการประชุมต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสรุปประเด็นส�าคัญได้ดังนี้ 
1. พิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) พร้อมทั้งให้ 
ข้อแนะน�าและแนวทางด�าเนินการเพื่อน�าไปสู่การพิจารณา 
เข้าร่วมกับโครงการดังกล่าวต่อไป

2. พิจารณาทบทวนและให้ข้อแนะน�าส�าหรับการด�าเนินการด้าน
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

3. รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการ 
จัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2560 ซึ่งประเมินโดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

4. รับทราบผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�าปี 2560 ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย พร้อมทั้งทบทวนและให้ข้อแนะน�าเพื่อพัฒนาและ 
ยกระดบัผลคะแนนการประเมนิของบรษิทัให้ดยีิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับแสดงในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปีและรายงานประจ�าปี 2560    

นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายบุคคลและรายคณะตาม 
หลักเกณฑ์และแบบประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

จากความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทในการผลักดันการปฏิบัติงานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเสมอมา ส่งผลให้บริษัทได้รับ 
ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่ดีขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง รวมถึงได้รับผลคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน
ตามโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปี 
2560 ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะยังคงมุ่งมั่นและ
พัฒนาการด�าเนินการด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยความเชื่อมั่นว่าการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการสร้างความเจริญเติบโต
ก้าวหน้าแก่องค์กรอย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว ซึ่งถือเป็น
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงสังคมและประเทศชาติ
โดยรวมอีกด้วย

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี



129ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ให้ความส�าคัญ
อย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสะท้อนถึง 
การมรีะบบบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ เป็นธรรมและตรวจสอบได้  
รวมถึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับของการก�ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้ถือปฏิบัติตาม
แนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) และก�ากับดูแลให้บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักเกณฑ์
การก�ากับดูแลกิจการ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลท.”) ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) หรือหน่วยงานใด ๆ  
ที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยสามารถเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายด้วย

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานส�าคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญ
ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก�าหนดกรอบนโยบายดังกล่าว
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงาน 
ก.ล.ต. และตลท. ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ากับดูแลกิจการที่เป็น 
สากลของ Organization for Economic CO-operation and 
Development (OECD) รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงอยูเ่สมอ 
เพือ่ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์และสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
เพื่อให้การปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าวมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทในด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ทบทวนนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 ได้อนมุตันิโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ 
ฉบับปรับปรุง โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 
รวมถึง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ซึง่ประชมุ 
เมือ่วันที ่25 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้อนมุตัริะเบยีบการรบัเรือ่งร้องเรียน 
หรือเบาะแสและการให้ความคุ้มครองตามนโยบายการก�ากับดูแล 
กิจการของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  25 
กุมภาพันธ์ 2558 ทั้งนี้ เพื่อให้การด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสของบริษัทและบริษัทย่อยมีแบบแผนที่เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว มีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับ
บริษัทชั้นน�าอื่น ๆ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ว่าจะได้รับการปกป้องจากการถูกกลั่นแกล้งหรือปฏิบัติอย่าง 
ไม่เหมาะสมอันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้เบาะแสแก่กลุ่ม 
บริษัทโออิชิ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทเชือ่มัน่ว่าการปฏิบัตงิาน

ด้านการก�ากับดแูลกิจการให้ประสบผลส�าเร็จ ต้องได้รับความร่วมมอื
และยดึถอืปฏบิตัริ่วมกันทั้งองค์กร จึงก�าหนดเป็นแนวนโยบายให้ 
ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรทกุคนของบริษทัและบริษทัย่อยต้อง
ปฏบิตัติามนโยบาย จริยธรรมและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการ รวมถึงจัดให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานในด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทเป็น
ไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สร้างความเชือ่มัน่แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย
อันจะสร้างมูลค่าเพิ่ม และส่งเสริมให้บริษัทพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน
และมั่นคงต่อไป 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัมีความเชือ่มัน่ว่า ระบบและกระบวนการก�ากบัดแูล 
กจิการทีด่เีป็นส่วนส�าคัญทีจ่ะน�ามาซึง่ความส�าเรจ็ในการด�าเนินธุรกจิ 
โดยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการครอบคลมุเรือ่งต่าง ๆ ดงัน้ี

- จัดให้มีระบบซึ่งให้ความมั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

- ก�ากับ ดูแล ฝ่ายบริหารให้ด�าเนินการตามนโยบายที่ก�าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก�าหนดของกฎหมาย และจริยธรรม
ทางธุรกิจ

- ก�ากับ ดูแล การด�าเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

- จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน  
และบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

- ก�าหนดข้อประพฤติปฏิบัติส�าหรับการประกอบธุรกิจส�าหรับ 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานส�าหรับใช้เป็นแนวทาง
ยึดถือปฏิบัติ

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักดีถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ว่าเป็นรากฐานส�าคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า
อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึได้ด�าเนนิกิจการภายใต้กรอบนโยบายดงักล่าว
ที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงาน ก.ล.ต. 
และ ตลท. ซึ่งอ้างอิงหลักการที่เป็นสากลของ Organization for 
Economic CO-operation and Development (OECD) ที่
ประกอบด้วย 5 หมวดหลักอย่างเคร่งครัดตลอดมา ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

รายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี



ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแล
กจิการของบริษทัเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายทราบผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั 
ภายใต้หวัข้อเกีย่วกับโออชิิ หวัข้อย่อยการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพื่อเป็นหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งได้เผยแพร่
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีด้วยเช่นเดียวกัน

โดยในปี 2560 บริษัทได้ด�าเนินกิจการภายใต้นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการดังกล่าวข้างต้นในแต่ละหมวดโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิในความเป็น
เจ้าของบริษัท โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้ท�าหน้าที่แทนตน จึงให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ลงทุนต่างชาติ หรือ 
ผู้ลงทนุประเภทสถาบนั รวมถงึมีเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะไม่กระท�าการใด ๆ 
อันเป็นการลิดรอนสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�านวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย

1.1 การปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และให้ความส�าคัญในการดูแล
และปกป้องสทิธิของผูถ้อืหุน้ รวมถึงคุม้ครองและส่งเสรมิผูถ้อืหุ้นทกุราย 
ให้ได้รบัและใช้สทิธขิัน้พืน้ฐานของตนตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทั 
อย่างเหมาะสม เท่าเทยีม เป็นธรรม เป็นไปตามและสอดคล้องกับข้อบงัคบั 
ของบริษทั ข้อปฏบิตั ิข้อบงัคบั กฎ ระเบยีบของ ตลท. และส�านกังาน ก.ล.ต.  
รวมถงึกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องทีส่�าคญั โดยสทิธข้ัินพืน้ฐานของผูถื้อหุ้น 
ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ 
การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 
และก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี และพิจารณาเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกจากนี้ เพื่อเคารพสิทธิและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย  
บริษัทไม่มีการก�าหนดนโยบาย ในลักษณะกีดกันหรือสร้างอุปสรรค
ในการติดต่อสื่อสารกันของผู้ถือหุ้น และไม่มีแนวนโยบายในการท�า 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทหรือ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นด้วย
 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน  
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทหรือตามรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
ก�าหนด ส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นจะเป็นการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร  
โดยคณะกรรมการบริษัทมีแนวนโยบายในการสนับสนุนและจัดให้มี 
กระบวนการต่าง ๆ ทีช่่วยอ�านวยความสะดวกในการประชมุ เพือ่สนับสนุน 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันเข้าประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วย นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�าคัญกับ
การก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมให้มีความเหมาะสมและสะดวก 
ในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัทหรือกฎเกณฑ์และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์ ช่องทาง 
ช่วงเวลา และผลการเสนอให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
และเว็บไซต์ของตลท. รวมถึงในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดท�า
หนงัสือเชญิประชมุทีร่ะบุวาระการประชมุ วัตถปุระสงค์ เหตุผล ความเห็น 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมเอกสาร
ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องของแต่ละวาระการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
ทางไปรษณีย์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลและระยะเวลาที่เพียงพอต่อ 
การพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระอย่างมีประสิทธิผล และหากผู้ถือหุ้น
ท่านใดมข้ีอสงสัย สามารถส่งค�าถามทีต้่องการให้ตอบในท่ีประชมุผูถื้อหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าตามช่องทางและหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�าหนด หรอืสามารถ 
สอบถาม เสนอแนะ หรือแสดงข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้องในวันประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ และภายหลังการประชุมบริษัทจัดให้มีการบันทึกและจัดท�า
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ 

โดยในปี 2560 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพุธที่  
25 มกราคม 2560 เวลา 14.00 น.  ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ I ชั้น 2 
โรงแรมพลาซ่า แอทธินี กรุงเทพ รอยัล เมอริเดียน เลขที่ 61 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 และในระหว่างปี
บริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
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โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2560 บรษัิทได้ด�าเนนิการดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์เสนอ
ระเบยีบวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเข้ารับการสรรหา 
เป็นกรรมการของบริษัท

2. แจ้งก�าหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม

3. เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุม 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลาประมาณ 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

4. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม วัตถุประสงค์ 
เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละวาระการประชุมอย่างละเอียด ทางไปรษณีย์ 
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วันด้วย  
เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ
อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวัน 
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�าหนดด้วย 

5. จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ฎหมายก�าหนด โดยมคี�าอธบิาย 
วธิกีารและเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ต้องจดัเตรียมเพือ่ใช้ในการเข้าร่วมประชมุ 
และการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่ออ�านวย
ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
เพือ่มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่ หรอืแต่งต้ังกรรมการอสิระท่านใดท่านหนึง่
ตามท่ีระบใุนหนังสอืมอบฉันทะให้เป็นผูร้บัมอบฉันทะเพือ่ร่วมประชุม
และออกเสียงตามที่ผู้ถือหุ้นระบุได้

6. ส�าหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการมกีารระบุข้อมลู ประวตักิารศกึษา 
ประวัติการท�างาน จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ จ�านวน
ปีที่ด�ารงต�าแหน่ง ประเภทกรรมการที่เสนอและการเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมาอย่างครบถ้วน รวมถึงแสดงนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และแนวทางในการพิจารณาสรรหากรรมการเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

7. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการก�าหนดค่าตอบแทน 
ที่โปร่งใส และได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  บริษัทได้เสนอต่อผู้ถือหุ้น 
เพือ่พจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนทกุรปูแบบทัง้ในรปูแบบค่าตอบแทน
ประจ�าและค่าตอบแทนที่เป็นบ�าเหน็จ และแยกการน�าเสนอเป็น
รายคณะและรายต�าแหน่ง รวมถึงแสดงนโยบาย หลักเกณฑ์และ
แนวทางในการพิจารณาเสนอค่าตอบแทนดังกล่าว เพื่อเป็น 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย 

8. บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมให้ผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วม
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยประสานไปยังนักลงทุนสถาบันต่าง ๆ เพื่อ

ขอให้จัดส่งเอกสารการเข้าประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อที่บริษัทจะ
ได้ตรวจสอบและขอเอกสารเพิม่เตมิในกรณทีีเ่อกสารไม่ครบถ้วน 
เพือ่เป็นการอ�านวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบ
เอกสารในวันประชุม

9. บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัส่งค�าถามทีต้่องการให้ชีแ้จง
ในประเดน็ทีเ่ก่ียวข้องกับระเบียบวาระการประชุมได้เป็นการล่วงหน้าทาง 
อเีมล์ ทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ investorrelations@oishigroup.com 
หรือโทรสารหมายเลข 02-768-8889

วันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�านวยความสะดวกและ
จัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท�าการใด ๆ 
อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม 
และแสดงความคิดเหน็ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ในการประชมุสามัญ 
ผูถื้อหุ้นประจ�าปี 2560 บริษัทได้ด�าเนนิการต่าง ๆ ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ ดงันี้

1. บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากร ระบบและเทคโนโลยี เพื่อรองรับ 
อ�านวยความสะดวก ในการรับลงทะเบียนและตรวจสอบเอกสาร 
ให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสม เพียงพอ สะดวก รวดเร็ว  
และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทใช้บริการระบบการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
(“อินเวนท์เทค”) ตั้งแต่การลงทะเบียน การนับคะแนน  
และการประมวลผล เพื่อความชัดเจน ถูกต้องและโปร่งใส

2. จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
3. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่เริ่มด�าเนินการ

ประชุมไปแล้วสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ 
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังมิได้มีการลงมติ

4. แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่มด�าเนินการประชุมถึงหลักเกณฑ์ 
วิธีการในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะ และการใช้บัตร 
ลงคะแนนเสียง รวมถึงอธิบายหลักเกณฑ์ และวิธีการออกเสียง 
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย

5. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
6. จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทนผู้สอบบัญชี และผู้ถือหุ้น

รายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
และเปิดเผยเรือ่งดงักล่าวไว้ในรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ด้วย

7. ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ก�าหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละ
ระเบยีบวาระการประชมุได้แจ้งแก่ผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืเชญิประชุมแล้ว

8. ในวาระพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกจากต�าแหน่ง
ตามวาระนั้น บริษัทก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล
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9. กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกท่าน รวมทั้ง 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เพื่อชี้แจงและ 
ตอบข้อซักถามตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นในครั้งดังกล่าวด้วยเช่นกัน

10. ไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุหรอืเปล่ียนแปลงข้อมลูส�าคญัโดยไม่ได้ 
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

11. ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการร่วมแสดง 
ความคิดเห็น และตั้งค�าถามใด ๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุม และเรื่องที่เสนอได้ตามความเหมาะสม

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1. ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการแจ้งมติ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและผลการลงมติผ่านระบบข่าวของ ตลท. 
ภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ที่ตลท. ก�าหนด

2. จัดให้มีการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้อง
และครบถ้วน อันประกอบด้วยรายละเอียดจ�านวนองค์ประชุม 
ทั้งจ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และจ�านวน 
ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น รายชื่อและต�าแหน่งของ
กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูส้อบบญัชี
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ รวมถงึรายช่ือและต�าแหน่งของกรรมการทีไ่ม่เข้าร่วม
ประชุม หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน  
การนบัคะแนน ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระการประชมุ 
ทีท่ัง้เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง พร้อมทัง้บนัทกึข้อซกัถาม 
ค�าชี้แจงและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ และข้อมูลใด ๆ ตามที่กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ ตลท.  
และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ทีก่ฎหมาย
ก�าหนด รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัท
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�าหนด
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

3. จัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบ
และอ้างอิงได้

4. เผยแพร่บนัทกึภาพบรรยากาศการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบข้อมูล
และบรรยากาศในการประชุมดังกล่าว

ทัง้น้ี  บรษัิท ได้รบัคะแนนเต็ม 100 คะแนนจากการประเมินตามโครงการ 
ประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2560  ซึง่ประเมนิ 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยอีกด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายในการดูแล และ
ปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเป็นนโยบายที่ก�าหนดให้การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นต้องเป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และ
สอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎ ระเบียบของ ตลท. และ
ส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ส�าคัญ อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
โดยจะไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด ๆ 
เกี่ยวกับการไม่เคารพหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงแสดงให้เห็นได้ว่า 
แนวนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ 
มีประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ลงทุน
สถาบัน ผู้ลงทุนต่างชาติและผู้ถือหุ้นรายย่อย จึงก�าหนดแนวนโยบาย
ในการดูแล ปกป้องและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ 
ชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและเหมาะสมเพือ่เข้ารับการพจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัท หรือ 
กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด รวมถึงเผยแพร่ 
รายละเอียดหลักเกณฑ์ ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระ
การประชุมและชื่อบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทและเว็บไซต์ของตลท. พร้อมทั้งแจ้งผลการเสนอวาระ 
การประชุมและชื่อบุคคลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบด้วย

2. บริษัทจัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ 
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 2 ภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารรายละเอียดประกอบ
วาระให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายและเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และเอกสารดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ภายในรอบระยะเวลาที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท
ได้จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
มอบฉันทะให้กับบุคคลอืน่เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสยีงแทนตนได้ 
พร้อมระบุถึงเอกสารหรือหลักฐาน ขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียม 
ได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ 
ผูร้บัมอบฉนัทะ โดยหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และเงือ่นไขในการมอบฉันทะ 
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จะก�าหนดขึ้นภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย โดยไม่มีการก�าหนด
มาตรการใด ๆ ทีก่่อให้เกดิความยุง่ยากแก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ  
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใด
ท่านหนึ่งของบริษัทที่ได้ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะดังกล่าว 
เพื่อรักษาสิทธิของตนได้

5. บริษัทจัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทนผู้สอบบัญชี และ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นรวมถึงเปิดเผยเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นด้วย

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียง 
ลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

7. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
ทกุท่านท�าการเปิดเผยข้อมลูและรายงานเกีย่วกบัส่วนได้เสยีของตน 
และผู้เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัท 
หรอืกฎเกณฑ์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด เพือ่ให้คณะกรรมการ 
บริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท
โดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่มีส่วนได้เสียกับ
ธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�าธุรกรรม
ดังกล่าว

8. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนและเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ 
ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง คูส่มรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืครองหลักทรพัย์ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. ตามหน้าทีท่ีก่ฎหมาย 
ก�าหนด รวมถึงก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�าทุกไตรมาส และได้จัดให้มีการเปิดเผยการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารไว้ในหัวข้อ 15 หน้าที่  
93 ของรายงานประจ�าปีฉบับนี้

9. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการห้ามกรรมการ
และผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัท  
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ให้ตนเองและผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงาน
ที่ทราบข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องด้วย

 นอกจากนี้ ได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�า
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น 
ไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา 
จนถึงขั้นให้ออกจากงาน

 โดยรายละเอียดในเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้แสดง 
ไว้ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของหมวดการเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสของรายงานการก�ากับดูแลกิจการนี้

10. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท
ของตนเอง 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

11. ในการท�ารายการระหว่างกันต้องกระท�าอย่างยุติธรรม (Fair and 
at arm’s length) โดยค�านงึถึงราคาตามธุรกิจปกตหิรือเป็นราคา 
อ้างอิงกับราคาตลาด และค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ 
รวมถึง คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ 
หลกัเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยข้อมูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทางอย่างชัดเจน ในการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ ตลท. และส�านักงาน 
ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด และทบทวนสอบทานการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถ 
มั่นใจได้ว่าได้รับการปฏิบัติและใช้สิทธิที่มีของตนได้อย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรมอย่างแน่นอน

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด ๆ 
เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการท�า
รายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
ตลท. และส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด และการกระท�าความผิดเกี่ยวกับ 
การใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร จึงแสดงให้เห็นได้ว่าแนว
นโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ 
มีประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
(Stakeholders) ของบรษิทัทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก โดยตระหนัก 
ดีว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกรายจะต้องได้รับการดูแลจากบริษัท
อย่างดีที่สุดตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้ก�าหนดให้มี
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย
ในการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนของกิจการ รวมถึงคณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความส�าคัญที่เท่าเทียมกัน และควบคู่กันไป
ระหว่างความส�าเร็จตามเป้าหมาย รูปแบบ และวิธีการที่ใช้ในการ 
ให้ได้มาซึ่งความส�าเร็จนั้น ๆ และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัท
คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และสังคม
โดยส่วนรวม รวมทั้งต่อพนักงานด้วยกันเอง โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยการก�ากับดูแลกิจการ  
และคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
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นอกจากนี้ บริษัทตระหนักดีว่าผลการด�าเนินงานที่ดีของบริษัทเกิดขึ้น
จากการได้รับความสนับสนุนที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ จึงได้
ก�าหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้ที่ 
มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกัน และดูแลให้ความมั่นใจว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี โดยได้ให้
ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งสรุปสาระส�าคัญดังนี้
 
1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และจัดให้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและ
เท่าเทียมกัน พร้อมทั้งก�ากับดูแล ป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทแสวงหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลที่ยังมิได้ 
เปิดเผยในทางมชิอบ รวมถงึบรหิารจดัการและตดัสนิใจในทางธรุกิจ 
อย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างมปีระสทิธภิาพ และสร้างความเตบิโต 
แก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. พนักงาน
ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า 
กลุ่มบริษัทโออิชิมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติ 
ทีเ่ป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดกิาร และการพฒันา
ศักยภาพ พร้อมกับให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
และสุขอนามัยในการท�างาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
โดยในด้านผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจาก 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นส�าคัญโดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึง
สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส�าหรับการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานนั้น บริษัทได้จัดให้พนักงานเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานซึ่งจะ 
เป็นประโยชน์แก่บริษัทในระยะยาว รวมถึงกลุ่มบริษัทโออิชิ ถือเป็น 
นโยบายที่ส�าคัญในการจัดให้มีสถานที่ท�างานทั้งในส่วนส�านักงาน
และโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี โดยมี 
การก�าหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน และโรงงานอตุสาหกรรมภายในนคิมอตุสาหกรรมนวนคร 
ได้รับการรับรอง “ระบบการจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน TIS/OHSAS 18001” ตลอดจน
จัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และ
อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานเพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี
รายละเอียดข้อมูลเปรียบเทียบ ดังนี้ 

 

สถิติอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Statistical 
information for Injury Severity Rate (ISR)) ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ทั้ง 4 โรงงาน 
 

สถติอิตัราความถีใ่นการเกดิอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน (Injury Frequency  
Rate (IFR))  ภายในโรงงานอตุสาหกรรมของกลุ่มบริษทัโออชิิ ทัง้ 4 โรงงาน  
 

หมายเหตุ
NAV หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรมภายในนคิมอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี
AMT หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรมภายในนคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบรุี
WHF หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรม ณ อ�าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบุรี
BB หมายถงึ โรงงานอุตสาหกรรม ณ อ�าเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบุรี

โดยอัตราที่เพิ่มขึ้นในปี 2560 มาจากหลายสาเหตุ โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากจ�านวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น และการไม่ปฏิบัติตามมาตรการความ
ปลอดภัยที่เคร่งครัดของกลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งได้มีการก�าหนดมาตรการ
ในการลดและป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความส�าคัญและค�านึงถึงหลักสิทธิ
มนษุยชนจงึไม่มนีโยบายเลอืกปฏบิตัแิละให้ความเสมอภาคทางโอกาส
แก่พนกังานทกุคน รวมถึงพจิารณาการจ้างงานโดยไม่จ�ากดัเช้ือชาติ 
สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ และความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแล
และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทน 
ทีเ่หมาะสม รวมถงึ กลุม่บรษิทัโออชิ ิได้จัดให้พนกังานได้มส่ีวนร่วม 
พฒันาชมุชนและสงัคมผ่านกจิกรรมเพือ่สงัคมและชมุชนท่ีหลากหลาย
อีกด้วย

3. ลูกค้า 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า เอาใจใส่ และดูแลรับผิดชอบต่อ 
ลูกค้าอย่างดีที่สุด โดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้า
เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีย่ั่งยนืระหว่างกนั  รวมถึงจดัให้มหีน่วยงาน 
หรือบุคคลเพื่อท�าหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อให้สามารถ
ด�าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

4. คู่ค้า 
บรษิทัให้ความส�าคญักบัการคดัเลอืกคูค้่าโดยพจิารณาตามหลักเกณฑ์ 
จากผลงาน ราคา ความน่าเชื่อถือ และไม่มีประวัติการกระท�าผิด
ด้านทุจริตคอร์รัปชั่นและละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส�าคัญ รวมถึง  
มกีารทบทวนโดยก�าหนดเป็นมาตรการหนึง่ของแผนการตรวจเยีย่ม
ผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าประจ�าปีของบรษิทัอกีด้วย นอกจากนี้  
บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและข้อตกลงตาม
สัญญา โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นธรรมโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน และ
เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตจากคู่ค้าและพนักงานที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทจะพิจารณาตัดความสัมพันธ์กับคู่ค้าทันที หากพบการทุจริต 
ให้สินบนหรือประโยชน์ใด ๆ แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าท�าสัญญาหรือ
ธุรกรรมใด ๆ กับบริษัท 

5. เจ้าหนี้
 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน รวมถึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�าหนด
เรื่องหลักประกัน และข้อตกลงในสัญญาที่ให้ไว้กับเจ้าหนี้ต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการบริหารสภาพคล่องทางการเงินที่ 
เหมาะสมเพื่อให้สามารถช�าระคืนหนี้แก่เจ้าหนี้ได้ตามเงื่อนไขและ 
ตรงตามก�าหนดเวลา

6. คู่แข่งทางการค้า
บรษิทัมแีนวนโยบายทีช่ดัเจนในการประพฤตปิฏบัิตติามกรอบกตกิา 
การแข่งขนัสากล และปฏิบตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าด้วยความเป็นธรรม 
ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตและไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า
ด้วยวิธีการใด ๆ

 

7. สังคมและชุมชน
ในด้านสงัคม บริษทัได้ตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมในอนัทีจ่ะ 
ต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม 
ทัง้ในท้องถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยูแ่ละในระดบัประเทศ บรเิวณโดยรอบพืน้ท่ี
ทีโ่รงงานอตุสาหกรรมและร้านอาหารของบริษทัตัง้อยูจ่ะมีการสร้างงาน 
และสร้างโอกาสให้แก่ชุมชน รวมทั้งการให้ความส�าคัญต่อความ
ต้องการของชุมชนโดยได้เข้าร่วมกิจกรรมการช่วยเหลือและพัฒนา
ชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส�าหรับการตอบแทนสังคมในวงกว้าง 
บรษิทัจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพของสงัคมด้านต่าง ๆ รวมท้ัง 
การบรจิาคเพือ่สาธารณประโยชน์อย่างต่อเนือ่งมาเป็นระยะเวลานาน 

8. สิ่งแวดล้อม 
ส�าหรับด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ให้ความส�าคัญในอันที่จะสร้าง 
ค่านิยมและจิตส�านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากร 
อย่างมคีณุค่าโดยเริม่ต้นจากจดุเล็ก ๆ ไปจนถงึภาพรวมขององค์กร 
ผ่านการอบรม การจัดกิจกรรม การรณรงค์และการปลูกฝังค่านิยม 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าภายในองค์กรที่หลากหลาย เช่น  
การรณรงค์การลดปริมาณการใช้กระดาษในส�านักงาน  การปิดไฟ 
ในเวลาพักหรือเมื่อไม่มีการใช้งาน และการดูแลให้การด�าเนิน
กระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสภาพแวดล้อมและชุมชนมากที่สุด  
รวมถึงโรงงานของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองมาตรฐาน  
ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่จะท�าให้องค์กรได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในการป้องกัน
มลพิษ (Prevention of Pollution) และมีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องด้วย ตลอดจน บริษัทได้จัดให้มีการอบรมด้าน 
สิ่งแวดล้อมและระบบมาตรฐานดังกล่าวโดยเชิญวิทยากรทั้งภายใน
และภายนอกบริษัท เพื่อให้ความรู้และสร้างค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับ 
สิง่แวดล้อมแก่พนกังานของบรษิทั โดย ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 
บริษัทจัดการอบรมแก่พนักงานในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับด้าน 
สิง่แวดล้อมทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้สิน้ 4 หลักสตูร 
ได้แก่ หลักสูตร ISO14001 Version:2015 หลักสูตร Internal 
Audit ISO14001 Version: 2015 หลักสูตรสร้างจิตส�านึกการ
อนุรักษ์พลังงาน และหลักสูตรด้านการจัดการพลังงาน ซึ่งคิดเป็น
ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย  6 ชั่วโมงต่อคน

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถงึการส่งเสริมการใช้ทรพัยากรอย่างมี 
ประสทิธภิาพและยัง่ยนื โดยในกระบวนการผลติของบริษทัได้พฒันา
และเลือกใช้นวัตกรรมการผลิตด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อลด 
ปรมิาณทรพัยากรต่าง ๆ ทีใ่ช้ในกระบวนการผลติให้มกีารใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงมีการบริหารจัดการ
วตัถดุบิอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ลดปรมิาณการสญูเสยีและสิน้เปลอืง 
ทรัพยากรโดยไม่จ�าเป็นอีกด้วย โดยการด�าเนินการตามแนวทาง
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ปรากฏในหน้า 30-31 ของ
รายงานประจ�าปีฉบับนี้
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9. หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครดัท้ังต่อสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั แรงงาน การจดัการ 
ด้านภาษีอากรและบัญชี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ  
ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทไม่มีการปฏิบัติฝ่าฝืนกฎหมาย 
ด้านแรงงาน การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้าและสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใดนอกเหนือจากแนวทางการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น  
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนินการในด้านอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการดูแลและปกป้อง 
สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

1. แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัเคารพในสิทธมินษุยชนของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  
โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ที่มีความแตกต่างทางแนวคิด 
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ 
วัฒนธรรมหรือสถานภาพอื่นใดที่ถือเป็นสิทธิมนุษยชน รวมถึง
จะน�าแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่เหมาะสมมาปรับใช้กับ
องค์กรและจะไม่ให้การสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมใด ๆ กับบุคคลและ
กิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย

2. แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญกับการ
สร้างสรรค์และพัฒนาทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษัิทอย่างต่อเนือ่ง 
เนือ่งจากงานสร้างสรรค์เหล่านัน้ถอืเป็นทรัพย์สนิและสร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่บริษัท โดยที่บริษัทได้ขอขึ้นทะเบียนลิขสิทธิ์ และยื่นขอ 
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทั้งในและต่างประเทศเพื่อรักษาสิทธิ 
ของบรษิทั และจากการสร้างสรรค์และพฒันาในทรพัย์สนิทางปัญญา
ดงักล่าว บรษิทัจงึไม่มนีโยบายหรอืความจ�าเป็นในการละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของบุคคลอื่น 

3. แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การให้ 
สนิบนหรอืคอร์รปัช่ันไม่ว่ากรณใีด ๆ และให้ความร่วมมอืหรอืเข้าร่วม 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามความ
เหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น 
การให้หรือรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน ทั้งทางตรง 
และทางอ้อมเพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทาง 
การแข่งขัน หรือใช้ประโยชน์จากการบริจาค และการท�าสาธาณกุศล
ไปเพื่อประโยชน์หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาด 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเน้นย�้าเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัท
ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้ออกประกาศเรื่อง

การแจ้งเบาะแสการกระท�าทุจริตและการจ่ายเงินรางวัลแก่ผู้แจ้ง
เบาะแส เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญและยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงปฏิบัติงานด้วยความไม่ประมาท
เลนิเล่อ หรอืบกพร่องต่อหน้าที ่ซึง่เป็นการเปิดโอกาสและเอือ้ประโยชน์ 
ต่อการกระท�าผิดทุจริตต่อหน้าที่ อันอาจส่งผลให้บริษัทได้รับ 
ผลกระทบและความเสียหายอย่างร้ายแรงได้
บรษิทัยงัคงมุง่มัน่พฒันาการด�าเนินการด้านการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนือ่ง ผ่านการสอบทานความครบถ้วน 
เพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การติดตาม ประเมินและก�าหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งมีการรายงานความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญไปยัง 
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 
โดยในปี 2560 บริษัท ได้จัดให้มีการอบรมในหลักสูตร  
“Anti-Corruption รวมพลังต้านโกง” แก่พนักงาน โดยหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งผ่านการอบรมในหลักสูตร   
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่30/2016  
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 
เพื่อเป็นการตอกย�้า สร้างการรับรู้และความเข้าใจในแนวนโยบาย 
เจตนารมณ์ และแนวทางปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่าง
ชัดเจนและถูกต้องเพื่อให้นโยบายดังกล่าวบรรลุผลในทางปฏิบัติ 
รวมถึงบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงการด�าเนินการในด้าน 
ดังกล่าวเพื่อพิจารณาการเข้าร่วมโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติตามความเหมาะสมด้วย

4. แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน
บรษิทัได้จดัให้มมีาตรการก�ากบัดแูลและช่องทางส�าหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงพนักงานในการแจ้งเบาะแส หรือการร้องเรียน
การกระท�าที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
รวมถึงการรายงานทางการเงนิท่ีไม่ถกูต้อง หรอืระบบควบคมุภายใน 
ที่บกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่านช่องทาง 
ที่หลากหลาย โดยเปิดเผยช่องทางผ่านเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ
นักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน
อีเมล์ : auditcommittee@oishigroup.com
ไปรษณีย์ :  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
 เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ ชั้น 36  
 ห้องเลขที่บี 3601ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
 กรุงเทพฯ10310
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นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน โดยถือว่าข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
เป็นความลับ และบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายและหน่วยงานก�ากับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด รวมถึง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 1/2558 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้มมีติ
อนมุตัริะเบยีบการรบัเรือ่งร้องเรยีน หรือเบาะแสและการให้ความ
คุม้ครองตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อให้การ
ด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบริษัทและ
บริษัทย่อย มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว  
และมีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�าอื่น ๆ ตลอดจนสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงพนักงานว่าจะได้รับ
การป้องกนัจากการถกูกลัน่แกล้ง ให้โทษหรอืปฏบิตัอิย่างไม่เหมาะสม 
อนัเน่ืองมาจากการร้องเรยีนหรอืให้เบาะแสแก่กลุม่บริษทัโออชิิ เว้นแต่ 
การกระท�าดังกล่าวได้กระท�าโดยไม่สุจริตหรือมีเจตนามุ่งร้ายท�าลาย
บริษัทหรือบุคคลอื่น หรือผิดกฎหมายหรือระเบียบวินัยของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอสิระ เป็นผูด้แูลและก�าหนดแนวปฏบิตัเิก่ียวกบั 
การบรหิารจดัการเรือ่งร้องเรยีนหรือข้อมลูเบาะแสทีผ่่านเข้ามาตาม
ช่องทางดงักล่าวข้างต้น รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึง่เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สนับสนุน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการคัดกรอง บริหาร
จัดการและตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบาะแส หากมมีลูความจรงิ 
จะน�าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา 
แนะน�าแนวทางการแก้ไข หรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  
โดยภายหลงัการพจิารณาด�าเนินการ แก้ไข ปรบัปรงุตามข้อร้องเรยีน 
หรือเบาะแสที่ได้รับมาแล้ว บริษัทจะแจ้งการด�าเนินการให้ผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่บริษัทสามารถติดต่อได้ทราบตามขั้นตอน
และภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
ทั้งนี้ หากมีกรณีที่เรื่องที่ร้องเรียนหรือการให้เบาะแสได้กระท�าด้วย
เจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งร้ายท�าลายชื่อเสียงของบริษัทหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทถูกศาลพิจารณาแล้วว่าได้ละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายของบุคคลนั้นจริง บุคคลนั้นย่อมมีสิทธิที่จะได้รับการ
ชดเชยจากบริษัทตามความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ไม่มีผู้ร้องเรียน หรือให้เบาะแสผ่าน
ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนของบริษัทแต่อย่างใด

อย่างไรก็ดี จากแนวนโยบายที่ชัดเจนและความมุ่งมั่นในอันที่จะปฏิบัติ
ตามข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับการดูแลอย่างดีที่สุด
จากบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษัิทไม่มกีารให้ความช่วยเหลือ 
ทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทย่อย ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ด้านแรงงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้าและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
นัยส�าคัญ และไม่มีการด�าเนินการจากหน่วยงานก�ากับดูแลในเรื่องการ
ประกาศหรือเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ส�าคัญที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงไม่มี 
การฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่ง
ทางการค้าแต่อย่างใดด้วย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูล 
บรษิทัให้ความส�าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูส�าคญัทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั 
ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึง
ข้อมูลอื่นที่ส�าคัญอันอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม จึงได้ก�าหนดแนวทางในการ
เปิดเผยข้อมูลซึ่งครอบคลุมการสื่อสารทุกช่องทางของบริษัทดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่
ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศเรื่องอื่น ๆ ตามเกณฑ์ที่กฎหมาย 
ตลท. และส�านกังาน ก.ล.ต. ก�าหนด ให้มคีวามถกูต้อง ชดัเจน ครบถ้วน 
โปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับ เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศที่
ส�าคัญทั้งด้านบวกและด้านลบ และผ่านการพิจารณากลั่นกรอง
ตามขั้นตอนที่ก�าหนด โดยค�านึงถึงความจ�าเป็นในการรักษาข้อมูล
ที่เป็นความลับทางธุรกิจ กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ หรือข้อมูลที่
หากเปิดเผยแล้วอาจท�าให้เสียประโยชน์ และความสามารถในการ
แข่งขันด้วย

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบก�ากับดูแลให้การรายงาน
ข้อมูลและผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) เป็นไป
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และตรงตามรอบระยะเวลาตามที่กฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ ตลท. ส�านักงาน ก.ล.ต. หรือหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องก�าหนด รวมถึงเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูล 
อย่างถูกต้องและเท่าเทียมกัน  

3. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทที่จัดท�าขึ้น โดยจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ ในหน้าที่ 122 
พร้อมท้ัง ก�ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารจดัท�างบการเงนิ และข้อมูล
ทางการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วนภายใต้หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดย
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สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ 
รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ตลอดจนการพิจารณา
ความสมเหตุสมผลในการจัดท�า และการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ได้รับแต่งตั้งจาก 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ให้เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทส�าหรับงบการเงินส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทมีความรู้ มีความช�านาญในวิชาชีพ  
มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ จึงมั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ ส�าหรับบริษัทย่อยบางบริษัทในต่างประเทศที่มิได้แต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีจากส�านักสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัท อันเนื่องมาจาก
ข้อจ�ากดับางประการ แต่บรษิทัมข้ีอก�าหนดและมาตรการด�าเนนิการ
ที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมได้ทันตามก�าหนด
เวลา ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทสามารถจัดท�าและน�าส่งงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการต่อหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ได้อย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่ก�าหนดเวลาทุกประการ

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส�าคัญ
ของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ว่าสามารถท�าให้
บริษัทสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีรายงานข้อมูล
ทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน อีกทั้ง ยังเป็นการป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริต และการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ จึงได้
จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าที่สอบทาน และดูแลให้
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่เหมาะสม และ
มีประสิทธิภาพ อีกทั้งดูแลให้มีรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง 
และเพยีงพอ จึงได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ารายงานและการบนัทกึข้อมูลทางบญัชมีคีวามถกูต้อง 
ครบถ้วนและเพยีงพอ และเพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับระบบ 
การควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ได้แสดงในรายงานประจ�าปีนี ้ในหน้าที ่123-124 รวมถงึได้แสดง 
ความเห็นต่องบการเงินว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  
ณ วันที ่30 กนัยายน 2560 เป็นรายงานท่ีมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้

4. บรษิทัได้ก�าหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อ 
สือ่สารและให้ข้อมลูกบันกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมท้ังนกัวิเคราะห์ 
ทีเ่ก่ียวข้องอย่างถกูต้อง เท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยเปิดเผยช่องทาง 
ในการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทใน
หวัข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์ รวมถงึจดัให้มหีน่วยงานทีท่�าหน้าทีเ่ผยแพร่ 
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการด�าเนนิงานและโครงการต่าง ๆ ของบรษิทั

ต่อสื่อมวลชนเพื่อให้สาธารณชนได้รับข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัท
อย่างถูกต้อง

5. บรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางการเปิดเผยข้อมลูซึง่เป็นช่องทางทีผู่ถ้อืหุน้ 
นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลของบริษัท โดยมีข้อมูล
ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงบริษัทได้จัดให้มี
เว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเผยแพร่ข้อมูล
ต่าง ๆ ที่ส�าคัญของบริษัทและมุ่งมั่นที่จะจัดให้เว็บไซต์ของบริษัท
สามารถใช้งานและมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุน
และผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ รูปแบบข้อมูลที่น�าเสนอบนเว็บไซต์
ของบริษัทอาจมีความแตกต่างกับข้อมูลที่ได้เผยแพร่ไปแล้วขึ้นอยู่
กับข้อจ�ากัดและเทคโนโลยีในการพัฒนาเว็บไซต์ แต่เนื้อหาส�าคัญ
ของข้อมูลจะไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทจัดให้มีการแถลงข่าวเกี่ยวกับ
ผลประกอบการและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ จ�านวน 1 ครั้ง  
และการพบปะนักวิเคราะห์ จ�านวน 2 ครั้ง ด้วย

2. การดแูลการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์

 2.1 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทถือว่าการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบ
ส�าคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ต้องเก็บ
รักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูล
ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลผลกระทบต่อ 
การด�าเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้น โดยได้ก�าหนดที่จะไม่ให้ใช้โอกาส 
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงมีการจ�ากัดการรับรู้ข้อมูล 
ได้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องของบริษัท
เท่านั้น นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงานการถือ
หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  รวมถึงบริษัทได้มีการก�าหนด
นโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรก�าหนดในการห้ามกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายใน รวมถึงสามี ภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงินต่อ
สาธารณชนไม่น้อยกว่า 1 เดือน หากผู้บริหารหรือพนักงานคนใด
กระท�าผิดวินัยจะต้องได้รับโทษ ซึ่งมีตั้งแต่การตักเตือน จนถึง 
การเลิกจ้าง รวมถึงการด�าเนินคดีตามกฎหมาย โดยได้จัดท�า
ประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
ทราบเป็นการล่วงหน้าด้วยทุกครั้ง
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 2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทได้ระมัดระวังถึงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นโดยได้ถือปฏิบัติและดูแลมิให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูท่ี้เกีย่วข้องน�าข้อมลูภายในของบรษัิทไปใช้ 
เพือ่ประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี ้ได้ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร 
ของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายและคณะกรรมการบริษัทก�าหนด

ในการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทซึ่งเกิดกับบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด
แนวทางด�าเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ก�าหนดไว้ 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับความจ�าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้  
ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพิจารณา 
รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้าง 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปประกอบการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีไป และ 
เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการป้องกนั 
มใิห้กรรมการ และพนกังานของบรษัิท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
โดยก�าหนดให้กรรมการ และพนักงานหลีกเลี่ยงการท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทั 
ได้ก�าหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยในกรณีที่กรรมการบริษัทที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือ
มีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระดังกล่าว รวมทั้งก�าหนดนโยบาย
และวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ไม่มีกรณีที่หน่วยงานก�ากับดูแลด�าเนินการ
กับบริษัทในเรื่องการประกาศหรือเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ส�าคัญที่ 
ไม่ถกูต้องและการสัง่ให้แก้ไขงบการเงนิ รวมถงึ บรษิทัไม่มกีารส่งรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ 
เกี่ยวกับการกระท�าความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ
และผู้บริหาร หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องการดูแลเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จึงแสดงให้เห็นได้ว่าแนวนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้มีประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�าคัญ 
ในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทาง
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย การก�าหนดโครงสร้าง 
คณุสมบตั ิและขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสม 
จะเป็นประโยชนต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงบุคคลที่จะ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความซื่อสัตย์ ตลอดจนสามารถอุทิศเวลา
ให้กับบริษัทเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่าง
เต็มที่ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดประโชน์สูงสุดแก่
บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อศึกษา พิจารณา 
กลั่นกรอง และปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ จึงก�าหนด
โครงสร้าง กรอบการท�างาน และอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทีมี่ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความซือ่สตัย์ และมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก�าหนด 
เป็นจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ตามที่ข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้ 

ณ วันที ่17 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย 
กรรมการจ�านวน 9 คน แบ่งออกเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  
กรรมการทีไ่ม่มตี�าแหน่งในการบรหิารงาน 8 คน ซึง่ในจ�านวนดงักล่าว 
เป็นกรรมการอสิระ 4 คน โดยรายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั  
ปรากฏในหัวข้อ 12 โครงสร้างการจัดการ ในหน้าที่  57 ของ
รายงานประจ�าปีฉบับนี้

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ  
ตามข้อก�าหนดของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
ปรากฏในหัวข้อ 12 โครงสร้างการจัดการ ในหน้าที่  68-69 ของ
รายงานประจ�าปีฉบับนี้

2. การสรรหากรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็น 
ผู้พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทโดยพิจารณาคัดสรรบุคคล 
ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท�างานที่ 
เก่ียวข้อง รวมถึงพจิารณาถึงองค์ประกอบ อาย ุเพศ ความหลากหลาย 
ในโครงสร้าง อาทิ ทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ

139ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



ทักษะที่ยังขาดอยู่ เป็นต้น  รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติของการเป็น
กรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี) ตามที่กฎหมายบริษัท
มหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
กฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้  
เมือ่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีวามเหมาะสม
แล้วจะน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ข้อบังคับ
ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต โดยอุทิศเวลา ใช้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เพือ่ประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกจิของบริษทั รวมถงึ 
ให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแลให้บริษัทมีการด�าเนินงาน ภายใต้กรอบ 
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างเคร่งครดั ตลอดจนพจิารณา 
ความเหมาะสม ให้ค�าแนะน�า ก�าหนด และอนมุตัวิสัิยทศัน์ และกลยทุธ์ 
ตลอดจน เป้าหมายและนโยบายการด�าเนินงานของบริษัทให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้ง ติดตาม
และดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตาม 
ควบคมุและดแูลการบรหิารและการด�าเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ โดยค�านงึถงึ 
และระมดัระวงัผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อย่างสม�า่เสมอ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก�าหนด และจัดให้มีระบบการ
รายงานทางการเงินและบัญชี  การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสีย่ง และการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และเชือ่ถอืได้  
เพื่อให้การปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดูแลให้มี 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา 

อีกทั้ง ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ
กรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีที่กรรมการ หรือ
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืมส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ตามข้อบงัคบับรษัิท 
กฎหมาย และตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ประกาศก�าหนด) 
ทีม่ส่ีวนได้เสียในเรือ่งใดก�าหนดให้บคุคลดังกล่าว ไม่มสีทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

การปฏิบัติหน้าที่ หรือการอนุมัติกิจการใดที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่กฎหมายก�าหนดให้ครบถ้วน

คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการบริษทัคนหนึง่ 
หรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการได้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการหรอืผู้บรหิาร
ของบริษัทจ�านวนหนึ่ง ให้เป็นกรรมการบริหาร เพื่อด�าเนินการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได้  
โดยในการมอบอ�านาจนั้นจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�านาจของ 
คณะกรรมการบริษัท และมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ 
ผูรั้บมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ 
เพือ่ปฏบิตังิานสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัได้ 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต 
อ�านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยได้ตาม 
ที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่ง
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการได้ตาม 
ที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าวอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงให้ผู้ได้รับมอบ
อ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ส�านักงาน ก.ล.ต.  และตลท. ประกาศ
ก�าหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนุมัติการเข้าท�า
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

 
4. บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการบรษิทั

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�าคัญ ดังนี้ 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ
ดูแล ติดตาม ให้การบริหารงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

2. ท�าหน้าทีป่ระธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น

3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
มีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด
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5. การประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมปกติเป็นประจ�า
ทุกไตรมาส และสามารถก�าหนดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้
ตามความจ�าเป็น โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา
ในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารการประชุม 
ที่ครบถ้วน เพียงพอให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ มีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่น
และก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งต้องมีกรรมการ
บริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และประธานกรรมการบริษัท 
ท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธาน
กรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการ

หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทเลือก
กรรมการที่มาประชุมคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่บันทึก 
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และหลังจากที่ผ่านการรับรองจาก 
คณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุจะถูกจดัเกบ็ไว้พร้อมส�าหรบั 
กรรมการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ทั้งนี้ แม้การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดไว้เป็นประจ�า 
ทุกไตรมาสแต่ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ฝ่ายจัดการก็ได้มีการน�าส่งรายงานผลการด�าเนินการให้แก่
กรรมการทุกท่านทราบทางอีเมล์ด้วยเป็นประจ�าทุกเดือน

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้มีการก�าหนดการประชุมไว้
เป็นการล่วงหน้าทั้งปี และสามารถก�าหนดการประชุมเพิ่มเติม
ได้ตามความจ�าเป็นเช่นกัน รวมถึง มีการจัดท�าบันทึกและจัดท�า
รายงานการประชุมไว้ทุกครั้งด้วย 

โดยจ�านวนครัง้การจดัประชมุและรายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของ 
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน 
ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท(1) 

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท
จ�านวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ�านวน
การประชุม/ 
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร
จ�านวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ 
สรรหา 
จ�านวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ก�าหนด

ค่าตอบแทน 
จ�านวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง 
จ�านวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี 

จ�านวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

การประชุม
กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร
(Non 

Executive 
Director) 

จ�านวน
การประชุม/ 
การเข้าร่วม

ประชุม

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 5/5 - - 3/3 3/3 - - 1/1

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 5/5 - 9/10 3/3 3/3 - 2/2 -

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 5/5 6/6 - 3/3 3/3 - 2/2 1/1

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 5/5 6/6 - - 3/3 - 2/2 1/1

นายชัย จรุงธนาภิบาล 4/5 6/6 - - - 6/6 2/2 1/1

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 4/5 - 9/10 - 3/3 - - -

นายอวยชัย ตันทโอภาส 5/5 - 9/10 - - - - -

นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล (2) 2/5 - 1/10 - - 1/6 - -

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล (3) 3/5 - 8/10 - - 5/6 2/2 -

นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ 5/5 - 10/10 - - 1/6 - -
หมายเหตุ 
(1) กรณีกรรมการมิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อมูลที่ปรากฏดังตารางข้างต้นเนื่องจากมีเหตุจ�าเป็น กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุม

จะได้แจ้งลาการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง
(2) นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2560
(3) นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนายมารุต บูรณะเศรษฐกุล ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง โดยบริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
กรรมการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 
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6. ภาวะผู้น�าและวิสยัทัศน์
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบต่อการก�าหนดวสิยัทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
โดยก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาส
ละครั้ง เพื่อติดตามผลด�าเนินงานของบริษัท และรับทราบการ
ด�าเนินการที่ส�าคัญของฝ่ายจัดการ  รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการ
ก�ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสมและ 
สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอ
เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกจิปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ 
ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์

“เป็นผู้น�าและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น  
เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ
อย่างยั่งยืน”

พันธกิจ
1. รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร 

เบเกอรี ่และเครือ่งด่ืมเพือ่สขุภาพ มุง่มัน่สร้างและรกัษาความนยิม
ของผู้บริโภค ในสินค้าของ “โออิชิ” ให้มีความต่อเนื่อง อีกทั้ง
ให้ความส�าคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการ
ด้านสุขลักษณะที่ดี

2. เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับ จากทั้งตลาดภายใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน�าเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขัน
ด้านราคาและคุณภาพ เมือ่เทยีบกับคูแ่ข่งขนัทัง้ในและต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

5. ด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีโดยค�านงึถงึประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ได้พิจารณาทบทวนและก�าหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าวข้างต้นเพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัได้ก�าหนด “วสิยัทศัน์ 2020” ซึง่ประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก 5 ประการ ได้แก่ 1. การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Growth) 2. ความหลากหลายของตลาดและผลติภณัฑ์ (Diversity)  
3. การสร้างตราสินค้าที่ตรงใจผู้บริโภค (Brand) 4. การขายและ 
การกระจายสนิค้าทีเ่ข้มแขง็และครอบคลมุ (Reach) และ 5. ความเป็น 
มืออาชีพ (Professionalism) ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแนวทาง 
แผนและเป้าหมายธุรกิจระยะยาวเพื่อให้ทุกกลุ่มธุรกิจภายใต้กลุ่ม
บรษิทัใช้เป็นแนวทางเพ่ือให้การด�าเนนิการและการก�าหนดเป้าหมาย 
ทางธรุกจิเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั อนัเป็นการสร้างความแขง็แกร่ง 
การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างผลตอบแทน
ที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นของแต่ละกลุ่มบริษัท รวมถึงเป็นการสร้าง
โอกาสให้แก่บุคลากรภายใต้กลุ่มบริษัทในการพัฒนาศักยภาพและ
โอกาสที่ดีในการท�างานอีกด้วย

7. การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
บริษัทก�าหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของ
บรษิทัทัง้กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่ใช่ 
ผู้บริหารอย่างเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทมีการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกันอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
มีการประชุมร่วมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
หรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารได้อภิปราย หารือประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควร โดยในการประชุม 
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน 
ในที่ประชุม

ในปี 2560 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร (Non Executive Director)  
ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุม  
จ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560

8. การรวมหรอืแยกต�าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นคนละ
บุคคลกัน เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ากับดูแล และหน้าที่ในการ
บริหารจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการท�า
หน้าที่เป็นผู้น�าคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
นโยบายก�ากับดูแลกิจการ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้น�า
คณะผู้บริหารและฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัท
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้
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9. วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบรษัิท
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัท
ซึ่งอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับ
อัตราส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระดังกล่าวอาจได้รับการเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้ ยกเว้น 
กรรมการอิสระที่ไม่ควรมีวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันเกินกว่า 
3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่ กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะสมที่จะ
ด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาความ
เป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อประกอบ
การพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทต่อไปได้

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรษิทัจะพ้นจาก 
ต�าแหน่งตามเหตุที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้  
และในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัแิละไม่ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการบรษิทัแทน  
เว้นแต่ วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดย
กรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน ทั้งนี้ 
การแต่งตั้งดังกล่าวต้องผ่านมติอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการบริษัท 
ที่ยังเหลืออยู่

10. การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษัิท
บริษัทมีแนวนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการบรษิทั โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่7/2558  
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติอนุมัติแบบ
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฉบับแก้ไข ทั้งแบบ
รายคณะและรายบุคคล ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับ
ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของตลท. อันประกอบด้วย 5 หัวข้อ
หลักได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
และ 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
เพื่อให้กรรมการบริษัทใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป ส�าหรับการ
ประเมินการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุย่อยกไ็ด้มกีารก�าหนด 

หลักเกณฑ์ในการประเมินที่สอดคล้องกันกับตัวอย่างแบบประเมิน 
ตนเองของตลท. ซึง่ครอบคลมุหลกัเกณฑ์ทัง้ 5 หวัข้อหลกัดงักล่าว 
ข้างต้นด้วยเช่นเดยีวกนั โดยในการท�าการประเมินเลขานกุารบรษิทั 
และเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ (แล้วแต่กรณี) จะท�า 
การจดัส่งแบบประเมนิการปฏบิตังิานทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 
ให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทุกท่านเพื่อท�าการ
ประเมิน และกรรมการแต่ละท่านจะน�าส่งแบบประเมินกลับมายัง
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อท�าการรวบรวม ประมวลผลและจัดเก็บไว้เป็น
ข้อมูลต่อไป

ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกคณะได้มีการประเมินการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและ 
รายบุคคล 

11. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการพิจารณาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ภายใต้กระบวนการที่เหมาะสมและ
สามารถตรวจสอบได้อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกรูปแบบ ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน
รายเดอืนและบ�าเหนจ็กรรมการ รวมถงึค่าตอบแทนในรปูแบบอืน่ ๆ 
(ถ้าหากมี) เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามล�าดับต่อไป

โดยในการก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทในทุกรูปแบบ 
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาเปรียบเทยีบอ้างองิ
จากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  
โดยค่าตอบแทนต้องมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าท่ี  
ผลการปฏบัติงานและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึง 
สามารถจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติ และความสามารถมาเป็น
กรรมการของบรษิทัหรือปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
และทิศทางธุรกิจที่บริษัทก�าหนดไว้ได้

12. การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อ
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั นโยบายและ 
แนวปฏิบตั ิในการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ตลอดจนสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ ผลิตภัณฑ์ แผนธุรกิจและ
การด�าเนินงานต่าง ๆ ของบรษิทั รวมถงึการเยีย่มชมหน่วยปฏบิตัิ
การด้านต่าง ๆ ของบรษิทัเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท
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โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จึงได้มีการ
จัดการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ ตามแนวทางและวิธีการ 
ดังกล่าวข้างต้น  นอกจากนี้ ได้มีการรายงานและน�าส่งหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งออก
โดยส�านักงาน กลต. ให้แก่กรรมการทุกท่าน เพื่อเป็นการน�าเสนอ
ข้อมูลด้านการก�ากับดูแลกิจการที่มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
แก่กรรมการบริษัททุกท่านอีกด้วย

13. การพัฒนากรรมการบริษัท
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัท 
ทกุคนเข้าร่วมการสมัมนาและศกึษาในหลกัสูตรการอบรมต่าง ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรือ 
IOD และตลท. รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงานต่าง ๆ   
เพื่อเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยในปี 2560 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมในหลักสูตรซึ่งจัดขึ้น
โดย IOD โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง หลักสูตร

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
กรรมการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี

DAP 
135/2560

14.  แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
บรษิทัจดัให้มกีารจดัท�าและตดิตามความคบืหน้าของแผนสบืทอด 
ต�าแหน่งที่ครอบคลุมต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญต่อไป 
ในอนาคต และจดัให้มกีารทบทวนและรายงานแผนสบืทอดต�าแหน่ง
ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสรมิและเตรยีมความพร้อม 
แก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงานหรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ
ของบริษัท บริษัทจะจัดให้ผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ 
Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association) เพื่อสร้างพื้นฐานความเข้าใจในหลักเกณฑ์
การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน ซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้ว ยังเป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารในการปฏิบัติงานสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทด้วย

โดยในปี 2560 นางกชกร อรรถรงัสรรค์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ได้เข้าอบรมหลักสูตร DAP 138/2560 ด้วย

15. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีก�าหนด  โดยมี
ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. มีอ�านาจหน้าที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที่จะแจ้งต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2. มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และหน่วยงาน 
ก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก�าหนด

16. คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน  
6 ชุด เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การประชุม วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด จะเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดไว้ใน
กฎบตัร หรอืค�าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผย 
รายละเอียดโครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุม จ�านวน 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
รวมถึงกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทไว้ในหัวข้อ 12 
โครงสร้างการจัดการในหน้า 57-65 ของรายงานประจ�าปีฉบับนี้

17. การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับ
 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่และ
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ และความร่วมมือ
ของทุกคนองค์กร ในอันที่จะยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และความมุ่งหมายในการพัฒนาและ 
ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
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คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายให้มีการสื่อสารให้
พนักงานทราบถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจและกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามแนว
นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ามา
ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
เป็นในแนวทางหรือความมุ่งหมายเดียวกันทั้งองค์กร

18. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุ 
ทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย  
ข้อบงัคบั ระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึได้จดัให้มกีลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในการปกป้อง รักษา 
และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท ก�าหนด
ล�าดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ
พนักงาน ก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ก�าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม 
ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ และเป็นไปตามท่ีกฎ และระเบยีบต่าง ๆ 
ก�าหนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแล
การด�าเนินงานและบริหารงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงิน 
ที่น่าเชื่อถือ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ได้รับรายงาน
โดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุล 
ได้อย่างเตม็ท่ี โดยให้ขึน้ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของบริษัทได้ด�าเนินการตาม
แนวทางที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ โดยใน 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดขึ้นแต่ละครั้ง หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบที่ส�าคัญ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการส่งรายงานความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่าย
บริหารรับทราบว่าควรปรับปรุงงานในด้านใดบ้าง รวมถึงเป็น
หน่วยงานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทั้งจากบุคคลภายใน
และภายนอกบริษัทด้วย

19. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงต่าง ๆ อันอาจเกิดขึ้นกับบริษัท โดยได้จัดให้มี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ  
และผู้บริหารครอบคลุมทุกหน่วยงานที่ส�าคัญของบริษัท เพื่อ 
รับผิดชอบด้านการประเมิน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของทั้งองค์กร รวมถึงความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะร่วมปรึกษาหารือ เพือ่ประเมิน 
ปัจจยัความเสีย่งหลกั ความเสีย่งรอง และความเสีย่งทีไ่ม่มนียัส�าคญั 
พร้อมแนะน�าแนวทางแก้ไข วธิกีารบรหิารจดัการ หรอืบรรเทาผลลบ 
จากปัจจยัความเสีย่งประเภทต่าง ๆ และมีการตดิตามความคืบหน้า
ในการด�าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง รวมถึงจัดท�าเป็น
รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและในรายงานประจ�าปีด้วย 
ส�าหรับความเสี่ยงที่ถือเป็นความเสี่ยงหลักของบริษัทปรากฏใน
หวัข้อ 8 ปัจจยัความเสีย่งในหน้า 44-47 ของรายงานประจ�าปีฉบบันี้
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดเป็นนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจกลุ่มโออิชิกรุ๊ป เพื่อเป็นแนวทาง
ในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงหลักการ 
ดแูลกิจการอยูเ่สมอ โดยคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพือ่สนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทในด้านการก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกดิจากการด�าเนนิธรุกจิ 
สภาพแวดล้อม สถานการณ์ รวมทัง้กฎระเบียบและข้อบังคบัต่าง ๆ  
ทีเ่ปล่ียนแปลงไปด้วย ซึง่นโยบายการก�ากับดแูลกิจการและจรยิธรรม 
ธุรกิจกลุ่มโออิชิกรุ๊ป ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ
เกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยการก�ากับดูแลกิจการ

ส�าหรบัเรือ่งท่ียงัไม่ได้มกีารปฏิบตั ิคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณา 
และก�าหนดแนวทางด�าเนินการที่เหมาะสม เพียงพอ และความ
สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร 
โดยมีกรณีที่ส�าคัญดังนี้ 
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีจ�านวน
ตั้งแต่ ร้อยละ 40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทมีจ�านวนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของตลท.

2. คณะกรรมการควรใช้บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หลากหลายวิชาชีพ เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการของบริษัทเพื่อน�าเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาสามารถสรรหา พิจารณากลั่นกรองและ 
น�าเสนอบุคคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัทได้เป็นอย่างดี จึงถือได้ว่าบริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว

3. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 4 คน จากจ�านวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด 9 คน รวมถึง ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วน 
มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4. กรรมการอิสระควรมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ต่อเนื่อง ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี นับจาก 
วันด�ารงต�าแหน่งครั้งแรก

บริษัท ได้มีการก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่ควรมีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี แต่ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาโดยค�านึงถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นส�าคัญ พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลเพื่อประกอบการ 
พิจารณาของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการอิสระทุกคราว โดยกรรมการอิสระของบริษัท 
ทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมในการด�ารงกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน  
แม้กรรมการอิสระบางท่านจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเกินกว่า 9 ปีก็ตาม

5. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้งคณะ

คณะกรรมการสรรหาของบริษัทประกอบด้วย กรรมการสรรหา จ�านวน 3 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ�านวน 2 คน โดยประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาในปัจจุบันมีความเหมาะสม 
รวมถึงกรรมการสรรหาทุกท่านมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ

6. คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายการจ�ากัด
จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน 
จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

กรรมการบริษัททุกคนสามารถจัดสรรและอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึง ได้ให้ข้อคดิเห็นและข้อแนะน�าอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทเป็นอย่างมาก
อีกด้วย

7. บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวน 
องค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติ  
ในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารก�าหนดองค์ประชุมทัง้ในการเข้าร่วมประชมุและการลงมติ 
เป็นไปตามที่ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้

146 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม 

147

รายงาน
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ต่อสังคม



ด้วยวิสัยทัศน์ที่ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ตลอดระยะเวลา 18 ปีที่ผ่านมา บริษัทโออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

จงึสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ทัง้อาหารและเคร่ืองดืม่ทีไ่ด้มาตรฐานในระดับสากล เพ่ือส่งมอบสินค้าทีด่ทีีส่ดุให้กบัผูบ้ริโภค นอกจากน้ันยงัตระหนักถึง

ความสําคัญของทุกกระบวนการผลิตและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังยังสร้างสรรค์กิจกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

ตัง้แต่ในชุมชนรอบโรงงานไปจนถึงสงัคมในภาพใหญ่ระดบัประเทศ เพราะบริษทัเชือ่ว่าการเติบโตไปพร้อมกับสงัคมทีเ่ข้มแขง็ จะนาํมาซึง่ความม่ันคง

ยัง่ยนือย่างแท้จรงิ โดยบริษทัได้จดัทาํรายงานความรับผดิชอบทางสังคมไว้เป็นส่วนหนึง่ของรายงานประจําปีทกุฉบับทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รวมถึงเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสะท้อนแนวคิด วิสัยทัศน์ เจตนารมณ์ และผลการดําเนินงานในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และผู้ที่สนใจท่ัวไป  

โดยในปี 2560 กลุ่มบริษทัโออชิ ิได้มกีารดาํเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการให้ความสาํคญัและรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม ท้ังในส่วนของการดําเนนิธรุกิจปกติ 

(IN-PROCESS) และกิจกรรมเพือ่สงัคมและส่ิงแวดล้อมทีน่อกเหนือจากการดําเนนิธรุกิจปกต ิ (AFTER-PROCESS) เพ่ือให้บรรลุวตัถปุระสงค์และ

เจตนารมณ์ที่สําคัญในการพัฒนาและสร้างความเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดแนวทางดําเนินการท่ีสําคัญพอสรุปได้ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นส่วนหนึ่งจากการดําเนินธุรกิจปกติ (CSR-IN-PROCESS)

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัทได้ให้ความสําคัญอย่างย่ิงกับการจัดให้มีระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ซึ่งสะท้อนถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและยกระดับของ

การกาํกบัดแูลกจิการของบริษทัอย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการบริษทั

กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงสอดคล้อง

กับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

ซึ่งอ้างอิงหลักการท่ีเป็นสากลของ Organization for Economic 

CO-operation and Development (OECD) ท่ีประกอบด้วย 

5 หมวดหลัก ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงจัดให้

มีจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษทั ซึง่ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์

ของบริษทัในหวัข้อเกีย่วกบัโออชิ ิหวัข้อย่อยการกํากบัดแูลกิจการทีด่ด้ีวย 

 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่ว่าการปฏบิตังิานด้านการกํากบั

ดแูลกจิการให้ประสบผลสําเรจ็ ต้องได้รบัความร่วมมอืและยึดถอืปฏบิตัิ

ร่วมกันท้ังองค์กร จึงกําหนดเป็นแนวนโยบายให้ผู้บริหาร พนักงาน 

และบุคลากรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบาย 

จริยธรรมและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

รวมถึงจัดให้มกีารส่ือสาร สร้างความเข้าใจ และมีการติดตามผล

การปฏบิตังิานในด้านการกํากับดแูลกจิการภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง 

เพือ่ให้การดําเนนิธรุกิจของบริษทัเป็นไปอย่างถกูต้อง คาํนงึถึงประโยชน์

และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอนัจะสร้างมูลค่าเพ่ิมและส่งเสรมิให้บริษทัพฒันา

เติบโตอย่างย่ังยืนและม่ันคงต่อไป 

สําหรับรายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ทีด่ ีได้แสดงไว้ในรายงานการปฏิบตัติามหลักการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 

หน้า 129 - 146 ของรายงานประจําปีฉบับน้ี

2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคัญต่อการประกอบธุรกิจด้วย

ความเป็นธรรม คํานึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียม ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชน สังคม 

สิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ซ่ึงไม่เพียงแต่

ปฏบิตัอิย่างถกูต้องตามกฏหมายกําหนดเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึการปฏบัิติ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายในการกํากบัดแูลกจิการ โดยยึด
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หลักธรรมาภิบาลมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นสําคัญ 

นอกจากน้ี บรษิทัจดัให้มกีารเปิดเผยและรับฟังข้อมลูจากผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทกุฝ่ายอย่างเพยีงพอ เท่าเทียม เหมาะสม และทันต่อเหตกุารณ์ รวมถงึ

หลกีเลีย่งการดําเนนิการอนัอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ตลอดจนกําหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วย

บริษัทตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมดถือเป็นองค์ประกอบสําคัญ

ทีจ่ะส่งเสริมและเก้ือกลูให้การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัประสบความสําเร็จ 

มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างย่ังยืน

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

บรษิทัมนีโยบายและเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนในการไม่สนบัสนนุและต่อต้าน

การทุจริต การให้สนิบนหรอืคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบและไม่ว่ากรณใีด ๆ 

รวมถงึให้ความร่วมมอืหรอืเข้าร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ันตามความเหมาะสม พร้อมกันน้ี บริษัทได้กําหนด

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมี

ส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

และเอกชนท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือใช้ประโยชน์จากการบริจาค 

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเน้นย้ําเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทใน

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ บรษิทัมุง่มัน่พฒันาการดําเนนิการ

ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ืองผ่าน

การสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการต่าง ๆ โดย

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ภายใต้คําแนะนําจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมถึงได้มกีารกาํหนดแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงจาก

การทจุรติคอร์รปัชัน่ท่ีอาจเกดิขึน้โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญและยึดม่ันในความ

ซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงปฏิบัติงานด้วยความไม่ประมาทเลินเล่อ หรือ

บกพร่องต่อหน้าท่ี ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสและเอ้ือประโยชน์ต่อการ

กระทําผิดทุจริตต่อหน้าท่ี อันอาจส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบและ

ความเสียหายอย่างร้ายแรงได้  นอกจากน้ี บรษิทัยงัได้เผยแพร่ความรู้

และจัดการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ันให้กับผู้บริหาร

และพนักงานตามความเหมาะสมอีกด้วย

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ 

โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ท่ีมีความแตกต่างทางแนวคิด 

เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ วัฒนธรรม

หรอืสถานภาพอ่ืนใดทีถ่อืเป็นสทิธมินษุยชน รวมถึงจะนาํแนวทางปฏิบตัิ

ด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเหมาะสมมาปรับใช้กับองค์กรและกําหนดเป็น

นโยบายท่ีชัดเจนท่ีจะไม่ให้การสนับสนุน ทําธุรกิจหรือมีส่วนร่วมใด ๆ 

กับบุคคล กิจการและกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนอีกด้วย

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เพือ่ปฏบิตัติามเจตนารมณ์ทีส่าํคญัในการปฏบิตัติามหลักธรรมาภิบาล

ที่ดีในการดําเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทโออิชิได้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เป็นธรรม และเป็นไปตามท่ีกฎหมายและกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกําหนด 

กล่าวคอื เคารพสิทธใินการทํางานตามหลักสทิธมินษุยชน ไม่มกีารเลือก

ปฏิบัติ จัดให้มีความเสมอภาคกันในกระบวนการคัดกรองและจัดสรร

บุคลากรให้เหมาะสมกับตําแหน่งงาน พร้อมพิจารณาสิทธิประโยชน์ 

ทัง้รายได้และสวสัดกิารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และคํานงึถึงผลประเมิน

การปฏิบัติงาน รวมถึงให้ความสําคัญกับการส่งเสริมโอกาสและ

ความก้าวหน้าในการทํางานให้กับพนักงาน โดยส่งเสริมการเรียนรู้

และพฒันาศกัยภาพของพนักงาน โดยจัดให้มกีารอบรมในหลากหลาย

หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับศักยภาพและความสนใจของพนักงานใน

ทกุระดับ เพ่ือยกระดับการทํางานให้เป็นมอือาชพีมากยิง่ขึน้ ตลอดจน

คํานึงถึงและมุ่งม่ันการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยจัดให้

มีสถานประกอบการท่ีมีความปลอดภัย และมีสุขอนามัยท่ีดี รวมถึง

จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปี 
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6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

เป็นทีย่อมรบักนัในปัจจบุนัว่าองค์กรธรุกจิทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน

ระบบบริหารคุณภาพ หรือท่ีเรียกว่า “การประกันคุณภาพ” นอกจาก

จะเป็นการสร้างความน่าเชือ่ถือและความม่ันใจให้แก่ผูบ้รโิภคแล้ว ยงัถอื

เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการยืนยันและรับรองถึงประสิทธิภาพของ

องค์กรด้วย บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการให้ได้

มาตรฐานระดับสูง เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ และคงไว้ซึ่งความ

เชื่อม่ันสูงสุดแก่ลูกค้า 

สําหรับ “ครัวกลาง” ของกลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นโรงงานผลิตอาหาร

ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากลเทียบเท่าระดับสินค้าส่งออก

ทีเ่ป็นทีย่อบรับในตลาดโลก ได้แก่ ระบบ GMP/HACCP และระบบ BRC 

(British Retail Consortium) ซ่ึงเป็นระบบคณุภาพด้านความปลอดภัย

ทางอาหาร ด้วยผลการประเมินระดับดีเยี่ยม (เกรด A) และยังได้รับ

การข้ึนทะเบียนเป็นสถานประกอบการเพ่ือการส่งออกจากกรมประมง

ด้วยผลการประเมินระดับดีเยี่ยม (โรงงานระดับ 1) อีกท้ังใช้กลยุทธ์ 

“QSC + 2Vs” หมายถึงคุณภาพของอาหารท่ีผ่านการปรุงแต่ง

อย่างถูกสุขลักษณะ ผ่านการคัดสรร เลือกใช้วัตถุดิบธรรมชาติที่

สะอาด สด ใหม่ ปลอดภัย โดยกลุ่มบริษัทโออิชิเป็นบริษัทแรกใน

ภูมิภาคเอเชียท่ีนําระบบการบริหารจัดการคุณภาพสินค้าและบริการ 

“IQHSM” (Integrated Quality Hygiene Safety Management) 

หรือ “คณุภาพสขุลกัษณะและความปลอดภัยของอาหารเชิงบูรณาการ

สากล” มาบริหารจัดการภายในร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิตั้งแต่

ปี 2551 เป็นต้นมา ส่งผลให้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานของ 

ISO 9001 (2008) Codex GMP/GHP 2003 และ Codex HACCP 

2003  ในระดับสากล 

โดยในปี 2560 ร้านอาหารภายในกลุ่มบริษัทโออิชิทุกสาขาได้รับการ

รบัรองระบบประกันคณุภาพ มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing 

Practice การผลิตสนิค้าหรือการจัดการด้านบริการให้ถกูสขุลกัษณะ) 

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point การควบคุม

การผลิตเพ่ือให้สินค้าและบริการมีความปลอดภัยสูงสุด) และ 

ISO 9001:2015 (ลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าหรือบริการ

ที่ผู้บริโภคพึงพอใจ) ครบทุกร้าน ครบทุกสาขา เป็นรายแรกของ

ประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย

ในส่วนของธุรกิจเครือ่งดืม่ บริษทัเป็นต้นแบบผูป้ระกอบการในเมืองไทย

ที่นําเทคโนโลยีการผลิตและบรรจุเย็นแบบปลอดเช้ือ (Cold Aseptic 

Filling) จากประเทศญ่ีปุ่นมาใช้ในโรงงานผลิตเคร่ืองด่ืมโออิชิภายใน

นิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี และอําเภอวังม่วง จังหวัด
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สระบุรี โดยคัดสรรและใช้วัตถุดิบใบชาเขียวคุณภาพจากธรรมชาติมา

ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีดังกล่าว จึงช่วยคงไว้ซึ่งรสชาติ

และคุณค่าจากธรรมชาติ และถือเป็นโรงงานแห่งแรกในเมืองไทยท่ีนํา

เทคโนโลยีการผลติแบบกรอง 2 ชัน้ในห้องฆ่าเชือ้ หรอืทีเ่รยีกว่า Double 

Clean Room มาใช้ จึงสะอาดเทียบเท่าห้องผ่าตัดในโรงพยาบาล 

จนได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ได้แก่ TAS 9023-2007 GMP 

Codex Alimentarius ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤต

ที่ต้องควบคุม TAS 9024-2007 HACCP Codex Alimentarius 

ระบบการจดัการคณุภาพ ISO 9001:2008 (Quality Management 

System)  ระบบการจัดการความปลอดภัยในอาหาร ISO 22000:2005 

(Food Safety Management System) ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม 

ISO14001:2004 (Environment Management System) มาตรฐาน

อาหารฮาลาล HALAL Food Standards และ อุตสาหกรรมสีเขียว

ระดับท่ี 3 Green Industry ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐาน

องค์การอาหารและยาของสหรัฐอเมริกา LACF USFDA อีกด้วย 

นอกจากน้ัน โรงงานผลิตเครือ่งดืม่โออชิทิีอ่าํเภอวังม่วง จงัหวดัสระบรุี 

ยังได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารระดับสากล 

BRC Issue 6 Global Standard For Food Safety ผู้บริโภค

จึงม่ันใจได้ว่าเคร่ืองด่ืมโออิชิทุกขวดมีคุณภาพและความปลอดภัยสูง

ภายใต้มาตรฐานสากล

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทโออิชิ จัดให้มีศูนย์บริการลูกค้าท้ังในส่วนของ

ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจเคร่ืองด่ืม เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้บริโภค

สามารถติดต่อและกลุ่มบริษัทโออิชิสามารถตอบรับ ให้ข้อมูลและ

ให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

นบัเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ทีก่ลุ่มบริษทัโออชิ ิเข้าไปดําเนนิกจิการภายใน

เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี  อําเภอวังม่วง 

จังหวัดสระบุรี เขตนิคมอุสาหกรรมอมตะนครและอําเภอบ้านบึง 

จงัหวดัชลบุร ีจงึก่อให้เกิดการจ้างงานในพ้ืนทีน่ัน้ ๆ เป็นจาํนวนมาก 

ช่วยให้ชาวบ้านในชุมชนมีอาชีพและรายได้อันเป็นส่วนหน่ึงในการ

สร้างความเติบโตอย่างม่ันคงให้กบัชุมชน นอกจากน้ี บริษทัยงัรณรงค์

ให้พนกังานของบริษทั โออชิ ิเทรดด้ิง จาํกดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยทีอ่ยูใ่น

พื้นท่ีบริเวณโรงงานช่วยกันจัดกิจกรรมการต่าง ๆ ให้กับชุมชน 

เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและเพ่ือเป็นการสานสัมพันธ์

อันดีร่วมกัน 
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8. การจัดการส่ิงแวดล้อม

เพือ่เป็นการตอบสนองต่อสถานการณ์และความเปล่ียนแปลงของโลก

ในปัจจุบันท่ีทุกฝ่ายต่างคํานึงถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมเป็นสําคัญ  

บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังใน

เร่ืองการใช้พลงังาน การลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต ได้แก่

• โรงงานผลิตชาเขียว โออิชิ กรีนที ภายในนิคมอุตสาหกรรม

นวนคร จังหวัดปทุมธานี และอําเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี เป็น

โรงงานท่ีออกแบบบนพ้ืนฐานโรงงานสีเขียวท่ีทันสมัยระดับ

สากล โดยมีการนําเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังงานมาใช้กับ

โครงสร้างตัวอาคาร ได้แก่ การออกแบบอาคารบางส่วนเป็นแบบ

โปร่งแสง เพ่ือให้สามารถใช้แสงธรรมชาติภายในตัวอาคารให้ได้

มากท่ีสุด การใช้ระบบปรับอากาศแบบ Econo-Pilot Cooling 

System แบบเดียวกับท่ีใช้ในอุตสาหกรรมของประเทศญ่ีปุ่น และ

การใช้ผนังเบาเพ่ือลดการดูดซับความร้อนจากภายนอกอาคาร

ซึ่งช่วยประหยัดพลงังานได้ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 50 และช่วยลดการ

ใช้พลงังานไฟฟ้าได้อย่างมากอีกด้วย นอกจากน้ัน ได้นาํแนวคิด

ในการปรับปรุงระบบการทํางานหรือทีเ่รียกว่า “Kaizen” มาใช้ใน

กระบวนการผลิตเพื่อพัฒนาทั้งองค์กร บุคคลากร และช่วยลด

ต้นทุนให้กับองค์กร ได้แก่ 

 การเปล่ียนต้นกําลังของลมท่ีใช้ในการเป่าขวดชาหลังออก

จากห้องบรรจุ จากระบบ Air Compressor มาเป็น Hi-Speed 

Motor Blower สามารถช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้ามูลค่า

กว่าแสนบาทต่อปี 
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 ติดต้ังอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อนในกระบวนการต้มชา 

เพื่อลดการใช้นํ้าและพลังงานในการต้มน้ําในระบบ Boiler 

โดยใช้นํ้าแลกเปล่ียนกับน้ําชาในข้ันตอนลดอุณหภูมิหลัง

การสกัด เม่ือเพ่ิมอุณหภูมิของน้ําร้อนท่ีใช้ในการสกัดน้ําชา

จะช่วยลดการใช้ปริมาณไอน้ําท่ีผลิตจาก Boiler อีกท้ังยัง

สามารถนําไอน้ําที่ควบแน่น (Condensate) กลับมาใช้ได้อีก 

โดยส่งไปใช้ในกระบวนการผลิต 

 ติดต้ังอุปกรณ์ VSD เพ่ือควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้าของ 

High Pressure Pump ให้สัมพันธ์กับปริมาณการผลิต

นํ้า RO ส่งผลให้ประหยัดไฟฟ้าในข้ันตอนการผลิตน้ํา RO 

โดยท่ียังคงคุณภาพของน้ําตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 การเปล่ียนหลอดไฟจากหลอด T8 เป็นหลอด LED ช่วยลด

ปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้าได้กว่าร้อยละ 60 ของอัตราปกติ

 ติดต้ังอุปกรณ์ปั๊มน้ําสําหรับนํานํ้าเหลือท้ิงจากกระบวนการ

ผลิตน้ํา RO ซ่ึงยังมีคุณภาพตามเกณฑ์ นํากลับมาใช้ใน

การลดอุณหภูมิของระบบทําความเย็น ซ่ึงช่วยลดการใช้นํ้า

ในระบบทําความเย็นได้อย่างมาก

 ปรับลด pressure ของ Air compressor ของเคร่ืองเป่าขวด

จาก 40 bar เป็น 34 bar ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าของ  Air 

compressor โดยคุณภาพของขวดยังอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน

ที่กําหนด

• ครวักลาง ท่ีอาํเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุร ีเป็นโรงงานผลิตอาหาร

และวัตถุดิบอาหารท่ีได้มาตรฐานระดับสากล และเน่ืองจากมี

การใช้นํา้ในปริมาณสงู บรษิทัจงึให้ความสาํคญักับ “การจัดการ

ระบบบําบดันํา้เสยี” โดยของเสียทัง้หมดถูกส่งไปยังบ่อรวมนํา้เสยี

ของโรงงาน หรือทีเ่รยีกว่า “บ่อปรับสภาพ” (Equalization Tank) 

ทาํหน้าทีป่รบัค่า pH และปรับสภาพนํา้เสยีรวมให้มคีวามสม่ําเสมอ 

แล้วจึงส่งไปบําบัดต่อท่ีบ่อเติมออกซิเจน หรือ “บ่อเติมอากาศ” 

(Aerated Lagoon) โดยใช้เคร่ืองเติมอากาศ (Aerator) แบบ

ทุน่ลอยเตมิออกซิเจนในนํา้ให้มปีริมาณเพยีงพอ เพ่ือย่อยสลาย

สารอนิทรย์ีในนํา้เสยี หลังจากนัน้จงึส่งต่อไปยัง “บ่อตกตะกอน” 

(Polishing Pond) เพ่ือปรับสภาพนํา้ทิง้และช่วยทาํให้สิง่สกปรก

ที่อยู่ในน้ําเสียตกตะกอน แล้วจึงนําน้ําที่ผ่านการบําบัดไปใช้

รีไซเคิลรดน้ําต้นไม้ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

และประสิทธิภาพสูงสุด อีกท้ังยังลดการใช้พลังงานไฟฟ้าใน

กระบวนการเติมอากาศโดยเปิดพัดลมเติมอากาศ 3  เคร่ือง 

และปิดไว้ 2 เคร่ือง โดยคุณภาพของน้ําเสียท่ีออกจากบ่อเติม

อากาศยงัอยูใ่นเกณฑ์ควบคมุ นอกจากน้ัน ยงัปรับปรุงวธิกีาร 

Operate Boiler เพ่ือลดการใช้ก๊าซ LPG ส่งผลให้ลดการนํา

เข้าก๊าซ LPG  จาก 4  รอบต่อเดอืน เหลือเพยีง 3 รอบต่อเดอืน 

รวมถึงทาํการปรับเพิม่ set point ของระบบ chiller จากอุณหภูมิ

นํ้าเย็นท่ีกําหนดไว้ 7 องศาเซลเซียส เป็น 8 องศาเซลเซียส ซ่ึง

เพียงพอท่ีจะสร้างลมเย็นหมุนเวียนไปใช้ในการรักษาระดับของ

อุณหภูมิห้องท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส ทําให้อัตราการใช้

ไฟฟ้าของ chiller ลดลงประมาณร้อยละ 17 ซึ่งถือเป็นการ

ช่วยประหยัดพลังงานได้เป็นอย่างมาก
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9. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดําเนิน

 ความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทโออิชิไม่หยุดย้ังในเร่ืองการนําเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์

นวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองและสร้างความพึงพอใจสูงสุดกับ

ผู้บริโภค ขณะเดียวกันก็ต้องเป็นนวัตกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมโดยเฉพาะด้านสิง่แวดล้อม อย่างเช่น การผลิตเครือ่งดืม่โดยใช้

เทคโนโลยีการผลิตแบบบรรจุเยน็ หรือทีเ่รยีกว่า Cold Aseptic Filling 

ในรูปแบบขวดพลาสติก PET นอกจากช่วยเก็บรสชาติความสดใหม่

ไว้ได้ดีที่สุดแล้ว ยังช่วยลดการใช้พลาสติกได้ถึงร้อยละ 30 และลด

การใช้พลังงานในการขนส่ง

รางวัลและความสําเร็จของโออิชิ
• ร้านอาหารโออิชไิด้รบัการรับรองระบบประกันคณุภาพ ครบทกุร้าน 

ครบทุกสาขา เป็นรายแรกของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย 

จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด องค์กรช้ันนําของโลก

ทางด้านการตรวจสอบและการรับรองระบบ ในมาตรฐานต่าง ๆ 

ดังน้ี 

 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice การผลิต

สินค้าหรือการจัดการด้านบริการให้ถูกสุขลักษณะ)

มาตรฐาน GMP

(Good Manufacturing Practice
การผลิตสินค้าหรือการจัดการ
ด้าบริการให้ถูกสุขลักษณะ)

มาตรฐาน HACCP

(Hazard Analysis Critical Control
Point การควบคุมการผลิตเพื่อให้
สินค้าและบริการมีความปลอดภัยสูงสุด)

ISO 9001:2015

(ลักษณะและคุณสมบัติของสินค้า
หรือบริการที่ผู้บริโภคพึงพอใจ) 

มาตรฐาน GMP

(Good Manufacturing Practice
การผลิตสินค้าหรือการจัดการ
ด้าบริการให้ถูกสุขลักษณะ)

มาตรฐาน HACCP

(Hazard Analysis Critical Control
Point การควบคุมการผลิตเพื่อให้
สินค้าและบริการมีความปลอดภัยสูงสุด)

ISO 9001:2015

(ลักษณะและคุณสมบัติของสินค้า
หรือบริการที่ผู้บริโภคพึงพอใจ) 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี 2 5 6 0

154



 มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis Critical Control 

Point การควบคุมการผลิตเพ่ือให้สินค้าและบริการมีความ

ปลอดภัยสูงสุด) 

 ISO 9001:2015 (ลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าหรือ

บริการท่ีผู้บริโภคพึงพอใจ) 

• รางวัล Superbrands Thailand 2016 Awards จากซุปเปอร์

แบรนด์ ประเทศไทย ในฐานะแบรนด์อาหารและเคร่ืองดืม่ทีป่ระสบ

ความสําเร็จด้านการสร้างแบรนด์ในประเทศไทยและได้รับการ

ยอมรับเป็นอันดับหน่ึงในใจผู้บริโภค

• รางวลั The Most Powerful Brands of Thailand 2016 จาก 

คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ในฐานะแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่งและทรงพลังทีส่ดุในกลุม่สนิค้าชาเขียว

พร้อมด่ืม

• รางวัล Thailand’s Most Admired Brand 2017 จาก 

นิตยสารแบรนด์เอจ ในฐานะแบรนด์ที่ครองความน่าเช่ือถือ

อันดับหน่ึงในหมวดชาพร้อมด่ืม

Superbrands

Thailand 2016

Awards

The Most

PowerfulBrands

of Thailand 2016

Thai Pack

Awards 2017 

อย. ควอลิตี้ 

อวอร์ด ประจําปี 2560

Thailand Kaizen

Award2017 

• รางวัล Thai Pack Awards 2017 จากสมาคมบรรจุภัณฑ์ไทย  

ในฐานะผู้นําด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  จาก “โออิชิ กล่ินซากุระ 

สตรอเบอร์รี่” โดยมีบรรจุภัณฑ์โดดเด่นในด้านนวัตกรรมกับ

เทคโนโลยี “Thermochromics Shrink Label” ขวดเปล่ียนสีได้

ครั้งแรกในประเทศไทย 

• รางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด ประจําปี 2560 จาก สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา ในฐานะท่ีเป็นสถานประกอบการดีเด่น

ในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพได้

มาตรฐาน มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

• รางวัล Thailand Kaizen Award 2017 จากสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) ในประเภท GENBA KAIZEN โดย

การนําเสนอผลงานของ CAF และ KAIZEN FOR OFFICE  

Superbrands

Thailand 2016

Awards

The Most

PowerfulBrands

of Thailand 2016

Thai Pack

Awards 2017 

อย. ควอลิตี้ 

อวอร์ด ประจําปี 2560

Thailand Kaizen

Award2017 
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โครงการ “อ่ิมจัง”

โครงการ “อิม่จงั” มวีตัถุประสงค์หลกั คอื ต้องการปลกูฝังและเสริมสร้าง

คุณธรรมให้กับเด็ก ๆ โดยเฉพาะในเร่ืองความซ่ือสัตย์ เพราะเป็น

ค่านิยมหลักขององค์กร กลุ่มบริษัทโออิชิเชื่อว่าความซ่ือสัตย์เป็น

จุดเร่ิมต้นของความดีทุกอย่าง ซ่ึงในฐานะท่ีโออิชิเป็นแบรนด์อาหาร

และเคร่ืองดืม่ บรษิทัจงึนาํเคร่ืองดืม่และอาหารญ่ีปุน่หลากหลาย

รายการมาเป็นเครื่องมือจัดกิจกรรมในรูปแบบการจัดเลี้ยงอาหาร

ม้ือพิเศษควบคู่กบักิจกรรมสันทนาการสอดแทรกคุณธรรม ได้แก่ 

การแสดงละครนิทานแฝงคติธรรม การประดิษฐ์ดินสอ การประกวด

เขยีนเรยีงความชิงรางวัลทนุการศกึษาในหัวข้อ “เดก็ด.ี..ต้องซือ่สตัย์” 

ให้กบัเดก็นกัเรียนกว่า 1,200 คน รวม 8 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น 7 โรงเรียน

ในเขตกรุงเทพมหานครปริมณฑล และ 1 โรงเรียนในต่างจงัหวดั โดยไป

จัดกิจกรรมคร้ังพิเศษท่ีจังหวัดเชียงราย ท่ีโรงเรียนธารทิพย์ 

ในอุปถัมภ์ของมูลนิธิธารทิพย์ ธารธรรม วัดภูมิพาราราม จังหวัด

เชียงราย ซ่ึงเป็นโรงเรียนการกุศลสงเคราะห์แบบกินนอน ภายใต้

การอุปการะของพระครูพิพัฒน์ศีลาจาร เพ่ือให้โอกาสทางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานแก่เดก็บนพืน้ทีส่งู และปลูกฝังจรยิธรรม บ่มเพาะให้เดก็ ๆ 

เตบิโตไปเป็นคนดีมีคุณธรรม พร้อมสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่ม

จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ จัดโครงการ “สวนผัก อ่ิมจัง” โดยน้อมนําแนว

พระราชดําร ิ“เศรษฐกิจพอเพยีง” มาปรับใช้ให้เหมาะสม โดยให้เดก็ ๆ 

แบ่งกลุ่มปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เพ่ือนําผลผลิตท่ีได้ไปประกอบ

อาหารท่ีมคีณุค่า อกีทัง้ยงัเป็นการสอนให้รูจ้กัพึง่พาตนเอง สร้างวนิยั 

ความสามัคคี และรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์อีกด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคมที่นอกเหนือจากการดําเนิน
ธุรกิจปกติ (CSR- AFTER- PROCESS)

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนชุมชนในพ้ืนท่ีที่บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทโออิชิจึงดําเนินการกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

หรือ CSR เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

อย่างย่ังยืน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. กิจกรรมด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชน

กลุ่มบริษัทโออิชิตระหนักว่าการทํากิจกรรม CSR เพ่ือให้เกิดความ

ยั่งยืนในการช่วยเหลือสังคม ต้องเร่ิมท่ี “คน” โดยเฉพาะกับเยาวชน 

เพราะเยาวชนจะเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป 

เมื่อเยาวชนมีคุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรม สังคมก็จะพัฒนาและ

สงบสุข บริษัทจึงมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชน

อย่างเป็นรูปธรรม ดังน้ี 
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2. กิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคมกลุ่มบริษัท

โออิชิมีเจตนารมณ์ที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาชุมชนและสังคม

เพื่อให้องค์กรและชุมชนเติบโตควบคู่กันไปอย่างยั่งยืนโดยในปี 2560 

บริษัทมีโอกาสได้ร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้2. กิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม
กลุ่มบริษัทโออิชิมีเจตนารมณ์ที่จะร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา

ชุมชนและสังคม เพ่ือให้องค์กรและชุมชนเติบโตควบคู่กันไปอย่าง

ยั่งยืน โดยในปี 2560 บริษัทมีโอกาสได้ร่วมทํากิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี

โครงการ “ให้” 

ช่วยผู ้ประสบภัยนํ้าท่วมภาคใต้

คนไทยไม่ทิง้กนั เม่ือเห็นพีน้่องชาวใต้ประสบอทุกภยัครัง้ใหญ่ กลุม่บรษิทั

โออชิสิานต่อโครงการ “ให้” โดยการต้ังจดุรบับรจิาคเงินภายในอาคาร

สาํนกังานของบริษทัและบรษิทัในเครอืของบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ 

จาํกดั (มหาชน)  สาขาร้านอาหารในกลุ่มบริษัทโออิชิ ศูนย์การค้า

เซ็นทรัลชิดลม และศูนย์การค้าเอ็มควอเทียร์ โดยมีเคร่ืองด่ืมโออิชิ

ตอบแทนทุกนํา้ใจให้กบัผู้มจีติศรทัธาทีร่่วมบรจิาคเงนิทกุท่าน พร้อมทัง้

ตั้งกล่องรับบริจาคเพ่ิมเติมท่ีสาขาร้านอาหารในกลุ่มบริษัทโออิชิ 

โดยได้นํารบัเงนิบริจาคทีไ่ด้รบัทัง้หมดรวมเป็นจาํนวน 300,000 บาท 

ไปมอบให้กับสภากาชาดไทย เพ่ือนําไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยภาคใต้

ต่อไป
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โครงการ “ให้” 

ช่วยผู ้ประสบภัยนํ้าท่วม

จังหวัดสกลนคร

อีกหน่ึงโครงการช่วยผู้ประสบภัยแบบเร่งด่วนของกลุ่มบริษัทโออิชิ 

คอื โครงการ “ให้” ช่วยผู้ประสบภยันํา้ท่วม จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงนบัเป็น

วิกฤตน้ําท่วมคร้ังหนักสุดในประวัติศาสตร์ของชาวจังหวัดสกลนคร 

ทางกลุ่มบริษัทโออิชิจึงรีบจัดส่งเคร่ืองด่ืมโออิชิ จํานวน 30,000 ขวด 

รวมมูลค่า 450,000 บาท ไปช่วยผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีอย่างรวดเร็ว 

เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยบรรเทาความเดือนร้อนของประชาชน
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โครงการรณรงค์

ขับขี่ปลอดภัยช่วงสงกรานต์

การได้มีวันหยุดยาวกลับบ้านไปอยู่กับคนรักหรือครอบครัวในช่วง

เทศกาลสงกรานต์เป็นวันท่ีหลายคนรอคอย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงร่วม

เป็นส่วนหน่ึงในการส่งคนไทยกลับบ้านปลอดภัย โดยมอบเคร่ืองด่ืม

โออิชิจํานวนกว่าหน่ึงหม่ืนขวดผ่านกองบังคับการตํารวจทางหลวง 

เพื่อนําไปแจกให้กับผู้เดินทางจํานวนกว่าหน่ึงหม่ืนคน เพ่ือเพ่ิมความ

สดชืน่ขณะขับข่ี ณ หน่วยบรกิารตํารวจ 4 จดุหลัก เช่น หน่วยบรกิาร

ตํารวจทางหลวงวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และหน่วยบริการ

ตํารวจทางหลวงวังมะนาว จังหวัดเพชรบุรี 
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กิจกรรมวันแม่

ณ บ้านพักฉุกเฉิน

หน่ึงในพืน้ท่ีในสังคมท่ีให้ความช่วยเหลือผูห้ญงิและเด็กทีป่ระสบปัญหา

สารพัดประเภทในสังคม คือ “บ้านพักฉุกเฉิน” ซ่ึงเป็นหน่วยงานหน่ึง

ของสมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตรี บรษิทัจงึขอแบ่งปันความอิม่อร่อย 

โดยจัดส่งอาหารญ่ีปุ่นเมนูข้าวหน้าต่าง ๆ และเคร่ืองด่ืมชาเขียวโออิชิ

ไปให้กบัเด็ก ๆ และสตรีทีบ้่านพกัฉกุเฉนิในโอกาสท่ีจดังานวนัแม่แห่งชาติ     

3. กิจกรรมด้านการศึกษา

บรษิทัตระหนักถงึความสําคญัในการเรียนรูแ้ละการศึกษาของเยาวชน 

จึงร่วมสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยผลักดันด้านการศึกษา

ของเยาวชนไทย ได้แก่

โครงการประกวด “ผลงานวิจัยดีเด่น”

หัวข้อ พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่และ

แนวโน้มในอนาคต

กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความสําคัญกับการทําวิจัยตลาดและการวิเคราะห์

พฤติกรรมผู้บริโภค ดังนั้นเม่ือนักศึกษาคณะวารสารศาสตร์และ

สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้จัดการประกวดงานวิจัย 

หวัข้อ: พฤตกิรรมผู้บริโภคยคุใหม่และแนวโน้มในอนาคต กรณีศกึษา: 

ผลิตภัณฑ์สินค้าอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน โดยนําผลิตภัณฑ์

ของโออชิมิาทาํวจิยั โอกาสน้ีผูบ้ริหารฝ่ายธรุกิจอาหารพร้อมรับประทาน

ของกลุม่บริษทัโออิชจิงึเป็นหนึง่ในคณะกรรมการท่ีตดัสนิผลการประกวด 

พร้อมมอบเงินรางวัลและบัตรกํานัลรับประทานอาหารท่ีร้านอาหารใน

กลุ่มบริษัทโออิชิ ให้กับกลุ่มท่ีชนะเลิศ เพ่ือเป็นกําลังใจให้เยาวชนไทย

ในการสร้างสรรค์งานวิจัยดี ๆ และมีประโยชน์ต่อไปในอนาคต
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สนับสนุนงานสัมมนา

“Start up Facebook

ตลาดยุคใหม่ง่ายนิดเดียว” 

กลุ่มบริษัทโออิชิเป็นองค์กรท่ีเห็นความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรม

ของคนรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง เม่ือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร จัดงานสัมมนา “Start up Facebook ตลาดยุคใหม่ง่าย

นิดเดียว” ให้กับนักศึกษาจํานวน 200 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแบรนด์ในยุคการตลาด 4.0 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต กลุ่มบริษัท

โออิชิ จึงสนับสนุนเคร่ืองด่ืม เพ่ือเพ่ิมความสดช่ืนให้กับน้อง ๆ ท่ีเข้า

ร่วมงานสัมมนาดังกล่าว

สนับสนุนโครงการ

“สัมมนาการจัดการ” (3i)

การได้รับฟังประสบการณ์การทํางานจริงจากผู้บริหารขององค์กร

เป็นโอกาสท่ีมีคุณค่า กลุ่มบริษัทโออิชิ จึงสนับสนุนโครงการ 

“สัมมนาการจัดการ” (3i) ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างคณะศิษย์เก่า 

และองค์กรภาคธุรกิจ ในการพัฒนานิสิตให้มีโอกาสได้เรียนรู้

ประสบการณ์จริงจากผู้บริหารองค์กรธุรกิจชั้นนํา โดยผู้บริหารโออิชิ

ได้ร่วมเป็นวิทยากร แบ่งปันความรู้และประสบการณ์การทํางานแบบ

รอบด้าน ท้ังด้านการตลาด การบริหารและการจัดการให้กับเหล่า

นิสิตในโครงการน้ี
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งบการเงิน
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะ
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
30 กันยายน 2560 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุ ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตาม
ล�าดับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บริษทัและบริษทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้
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มูลค่าสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 7

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั้นเป็นสินค้าบริโภคที่มีการแข่งขันสูงและมี
ความเสี่ยงในการเสื่อมสภาพ ซึ่งสินค้าคงเหลือจะต้องแสดงในราคาทุน
หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่�ากว่า ดังนั้น ผู้บริหารต้องใช้
วิจารณญาณและสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับการขายในอนาคตตามปกติ
ของธุรกิจในการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าว
เป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบส�าหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทของข้าพเจ้ารวมถึง

•  การท�าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการ
ประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบ
และระบบการควบคุมที่ก�าหนดโดยกลุ่มบริษัทและบริษัท ตลอดจน
แผนการขาย

•  ท�าการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการเพื่อทดสอบมูลค่าสุทธิที่จะได้รับกับ
ราคาขาย โดยการทดสอบการค�านวณต้นทุนต่อหน่วย มูลค่าสุทธิที่จะ
ได้รับ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลังวันส้ินปี ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายในการขายที่เกี่ยวข้องกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง

• ท�าการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้าคงเหลือ 
เพื่อพิจารณาการจัดประเภทอายุสินค้าคงเหลือ

•  เข้าร่วมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือตลอดจน 
การพิจารณาถึงสภาพของสินค้าคงเหลือ

•  พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านี้ส�าหรับสินค้า 
คงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่าประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่าง
มีอคติโดยผู้บริหารหรือไม่ การพิจารณาของข้าพเจ้าได้พิจารณาจาก
ความถูกต้องในอดีตของการประมาณการท่ีกลุ่มบริษัทจัดท�าในงวดก่อน 
การระบุและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานจากงวดก่อน
และการประเมินความสม่�าเสมอของสมมติฐานของสินค้าทั้งหมดและ
เปรียบเทียบสมมติฐานกับข้อมูลสาธารณะที่มีอยู่

•  พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน
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มูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 10

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนสะสม 
การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีขึ้นอยู่กับก�าไร
ทางภาษีในอนาคตและความสามารถของกลุ่มบริษัทที่จะน�าผลขาดทุน
ดังกล่าวมาใช้ในอนาคต ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณในการประมาณการ
ก�าไรทางภาษีในอนาคตเพื่อประมาณมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี การบรรลุเป้าหมายของการประมาณการดังกล่าว
มีความ ไม่แน่นอน ท�าให้ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญกับเรื่องนี้

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•  ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการการประมาณมูลค่าของสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

•  พิจารณาสมมติฐานของฝ่ายบริหารที่ใช้ในการประมาณการก�าไรทาง
ภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบข้อมูลส�าคัญ 
ที่ใช้ในการจัดท�าประมาณการก�าไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษัท 
กับข้อมูลที่มีอยู่ในภายนอก เช่น พยากรณ์เศรษฐกิจและข้อมูลในอดีต 
ของกลุ่มบริษัทและผลประกอบการและประเมินความอ่อนไหวต่อ 
ผลจากการเปลี่ยนแปลงในสมมติฐาน

•  ทดสอบการค�านวณของประมาณการกระแสเงินสด

•  พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินของไทย

 
เรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 เกี่ยวกับการที่บริษัทได้เปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจากสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นสิ้น
สุดวันที่ 30 กันยายน ในปี 2559 ส่งผลให้งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับงวดสิ้นสุด 
วันที่ 30 กันยายน 2560 ครอบคลุมระยะเวลาสิบสองเดือน ขณะที่ข้อมูลเปรียบเทียบเป็นข้อมูลส�าหรับระยะเวลาเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2559 ซึ่งท�าให้ข้อมูลที่น�าเสนอในรอบระยะเวลาดังกล่าวไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น�าเสนอข้อมูลเพิ่มเติมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 32 ในรูปแบบของงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ และข้อมูลส่วนงานด�าเนินงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งข้าพเจ้าไม่ได้ตรวจสอบและไม่ได้แสดง 
ความเห็นต่อข้อมูลเพิ่มเติมดังกล่าว

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้ง 
ที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าได้สรุปว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ 
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต  
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมี
ผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็น 
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง
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• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ 
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ 
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(นิตยา เชษฐโชติรส)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4439

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
16 พฤศจิกายน 2560
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,446,506,321 593,642,994 1,286,788,618 545,272,624 

เงินลงทุนชั่วคราว - 3,660,000 - -

ลูกหนี้การค้า 4, 6 709,388,702 424,361,216 116,356,550 120,392,096 

ลูกหนี้อื่น 4 80,394,168 134,013,498  109,044,859  83,045,676 

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย 4 - -  419,999,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - -  1,287,000,000  1,957,000,000 

สินค้าคงเหลือ 7 319,248,096 490,477,966 41,915,970 46,228,230 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 85,339,691 71,385,141 7,008,472 7,628,345 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,640,876,978 1,717,540,815 3,268,113,469 2,759,566,971

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 693,280,055 680,106,680 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 6,676,134,472 7,154,977,277 294,755,132 478,214,113 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,572,091 39,100,834 15,991,553 16,677,278 

สิทธิการเช่า 40,797,051 46,816,609 26,095,775 28,571,420 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 51,898,980 45,524,407 11,610,078 8,000,799 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4, 11 260,545,811 274,118,701 172,482,654 191,896,357 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,065,948,405 7,560,537,828 1,214,215,247 1,403,466,647 

รวมสินทรัพย์ 9,706,825,383 9,278,078,643 4,482,328,716 4,163,033,618

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 4, 13 977,086,777 970,381,185 296,136,035 284,693,944 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 12 - 500,000,000 - -

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 4 135,103,040 92,804,634 9,998,875 17,175,381 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 4, 12 - - - 51,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

   ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 12 12,969,127 22,695,972 - -

เจ้าหนี้อื่น 4, 14 821,992,051 942,155,471 298,016,363 314,663,501 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 42,055,960 3,101,318 19,432,126 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 41,108,193 44,626,412 18,374,944 21,729,212 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,030,315,148 2,575,764,992 641,958,343 689,262,038 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 12 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 12 - 12,969,127 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
   ที่ก�าหนดไว้ 15 71,793,725 66,177,623  45,708,005  44,928,556 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 14,137,999 14,223,906 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,085,931,724 2,093,370,656 2,045,708,005 2,044,928,556 

รวมหนี้สิน 4,116,246,872 4,669,135,648 2,687,666,348 2,734,190,594 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 30 กันยายน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 16

   ทุนจดทะเบียน 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

   ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 16 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 

ก�าไรสะสม

   จัดสรรเป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย 17 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร 4,393,710,358 3,412,897,006 772,760,184 406,940,840 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 17

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,869,980) (2,051,939) - -

   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 164,735,468 164,735,468 - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,578,478,030 4,597,482,719 1,794,662,368 1,428,843,024 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 12,100,481 11,460,276 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,590,578,511 4,608,942,995 1,794,662,368 1,428,843,024 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,706,825,383 9,278,078,643 4,482,328,716 4,163,033,618 
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4, 18

รายได้จากการขาย 25 13,370,759,475 10,284,232,588 4,793,825,076 3,865,633,789 

รายได้จากการให้บริการ 25 180,048,611 114,873,268 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 8 - - 722,558,208 419,999,000 

ดอกเบี้ยรับ 5,293,206 3,694,923 59,311,241 64,508,809 

รายได้อื่น 120,989,533 105,623,842 57,426,315 49,627,255 

รวมรายได้ 13,677,090,825 10,508,424,621 5,633,120,840 4,399,768,853 

ค่าใช้จ่าย 4, 18

ต้นทุนขาย 7 8,264,625,702 6,499,421,615 2,709,466,725 2,249,823,166 

ต้นทุนการให้บริการ 122,843,796 107,778,407 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 19 1,649,905,703 1,263,452,060 661,433,510 463,788,058 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 20 2,094,929,046 1,657,114,736 1,356,130,499 1,141,878,633 

ต้นทุนทางการเงิน 23 53,673,645 60,850,181  47,765,475  52,582,844 

รวมค่าใช้จ่าย 12,185,977,892 9,588,616,999 4,774,796,209 3,908,072,701 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,491,112,933 919,807,622 858,324,631 491,696,152 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 (47,912,794) (39,550,886) (22,803,886)  (11,927,168)

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 1,443,200,139 880,256,736 835,520,745 479,768,984 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
    เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุน
การตีมูลค่าที่ดินใหม่ 9 - 159,845,066 - -

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการ

   ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 15, 24 (3,092,684) (5,193,895) (1,189,251) (2,990,846)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

   ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 24 962,991 (30,880,289) 237,850 598,169

(2,129,693) 123,770,882 (951,401) (2,392,677)

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่
   เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

   แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (151,805) (188,407) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี/
   งวด - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,281,498) 123,582,475 (951,401) (2,392,677)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี/งวด 1,440,918,641 1,003,839,211  834,569,344  477,376,307 

การแบ่งปันก�าไร

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,451,693,045 887,213,835 835,520,745 479,768,984

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (8,492,906) (6,957,099) - -

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 1,443,200,139 880,256,736  835,520,745  479,768,984 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,449,745,311 1,010,663,814 834,569,344 477,376,307

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (8,826,670) (6,824,603) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี/งวด 1,440,918,641 1,003,839,211  834,569,344  477,376,307 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 7.74 4.73 4.46 2.56 
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178 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบกระแส
เงินสด

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรส�าหรับปี/งวด 1,443,200,139 880,256,736 835,520,745 479,768,984 

รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 9 1,016,850,018 766,898,567 254,591,278 237,367,567 

ตัดจ�าหน่ายสินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพ 7 6,464,835 23,307,287 - -

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 14,826,620 -
ดอกเบี้ยรับ (5,293,206) (3,694,923) (59,311,241) (64,508,809)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 4, 8 - - (722,558,208) (419,999,000)

ต้นทุนทางการเงิน 23 53,673,645 60,850,181 47,765,475 52,582,844 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 544,888 433,099  84,630 109,676 

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย อาคารและอุปกรณ์ 21,829,033 2,169,346 14,718,134 2,099,814 

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39,658 - 33,636 -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 15 10,344,827 7,158,171 7,064,144 4,893,711 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 47,912,794 39,550,886 22,803,886 11,927,168 
2,595,566,631 1,776,929,350 415,539,099 304,241,955

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (285,056,338) 110,044,363 4,035,546 (85,484,732)

ลูกหนี้อื่น 53,939,115 (54,555,820) (24,909,062) (21,870,975)

สินค้าคงเหลือ 164,765,035 (120,969,765) 4,312,260 3,464,169 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (6,232,150) (43,591,332) 619,873 (1,187,478)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3,902,397) (1,837,686) 5,389,273 121,332 

เจ้าหนี้การค้า 6,690,557 (34,073,452) 11,442,091 (5,578,477)

เจ้าหนี้อื่น (122,994,018) 387,949,320 (16,645,217) 77,684,398 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,518,219) (7,079,502) (3,354,268) (113,563)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (85,907) 8,260,111  -  - 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,399,172,309 2,021,075,587 396,429,595 271,276,629 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้รับโอน 15 624 801,194 653,616 1,383,824 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้โอนออก 15 (2,428,533) (286,411) (2,872,562) (1,125,323)

จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 15 (5,393,500) -  (5,255,000)  - 

รับคืนภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 17,046,875 379,419 13,596,018  - 

จ่ายภาษีเงินได้ (19,776,382) (12,393,599) (6,314,778) (2,546,883)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,388,621,393 2,009,576,190 396,236,889 268,988,247
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � า กัด (มหาชน)  และบริ ษัทย่อย

งบกระแส
เงินสด

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย 4,884,415 1,983,346 58,136,489 63,423,059

รับเงินปันผล - - 302,559,208 587,998,600

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 4 - - (4,292,489,000) (5,582,302,000)

รับช�าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - -  4,962,489,000  5,847,302,000 

เงินสดจ่ายส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - -  (27,999,995)  (10,333,900)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 3,660,000 - - -

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (512,330,128) (839,521,998) (95,374,616) (34,473,935)

ขายอาคารและอุปกรณ์ 7,853,367 1,420,486 7,693,598 1,153,852 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,991,952) (16,827,201) (2,364,172) (4,571,704)

ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,601 20,705  145,989  56,702 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (499,922,697) (852,924,662) 912,796,501 868,252,674

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย (53,704,467) (63,578,880)  (47,767,396)  (57,192,711)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 27 (468,750,000) (478,125,000) (468,750,000) (478,125,000)

เงินสดรับจากทุนของส่วนได้ส่วนเสีย
   ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ในบริษัทย่อย 9,466,875  -  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 280,000,000 650,000,000  -  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (280,000,000) (650,000,000)  -  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 4 - -  (51,000,000)  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (500,000,000) (600,000,000)  -  (600,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 1,000,000,000  -  1,000,000,000 

ช�าระคืนหุ้นกู้ - (1,000,000,000)  -  (1,000,000,000)

จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (22,695,972) (16,320,208)  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,035,683,564) (1,158,024,088) (567,517,396) (1,135,317,711)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 853,015,132 (1,372,560) 741,515,994 1,923,210 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม 593,642,994 595,203,961 545,272,624 543,349,414 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
   เงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี/ งวด (151,805) (188,407) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน  5 1,446,506,321 593,642,994 1,286,788,618 545,272,624 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 135,103,040 92,804,634 9,998,875 17,175,381
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป
2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
6 ลูกหนี้การค้า
7 สินค้าคงเหลือ
8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
12 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
13 เจ้าหนี้การค้า
14 เจ้าหนี้อื่น
15 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้
16 ทุนเรือนหุ้น
17 ส�ารอง
18 ส่วนงานด�าเนินงาน
19 ค่าใช้จ่ายในการขาย
20 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
22 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
23 ต้นทุนทางการเงิน
24 ภาษีเงินได้
25 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
26 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
27 เงินปันผล
28 เครื่องมือทางการเงิน
29 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
30 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
32 ข้อมูลเพิ่มเติม
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560

1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ห้องเลขที่ บี 3601 
อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้น 36 เลขที่ 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย (เดิมตั้งอยู่เลขที่ 57 
อาคารปาร์ค เวนเชอร์ ชั้นที่ 19-20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย)

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนสิงหาคม 2547 

บริษัทใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
 
บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับร้านอาหารญี่ปุ่นและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่ม กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจัดจ�าหน่าย 
อาหารและเครื่องดื่ม ร้านอาหารญี่ปุ่นและอาหารว่าง รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8

2. เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภา
วิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2559 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่องการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงิน

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ามาใช้
ส�าหรับการจัดท�างบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผย 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

 รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า
 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ มูลค่ายุติธรรม
 ที่ดิน การตีราคาใหม่
 หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้   ซึ่งได้เปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ฑ)

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน  

งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยน
ทันทีเป็นต้นไป

ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส�าคัญ ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการปรับปรุงจ�านวนเงินที่รับรู้
ในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ถ) และ 10 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

 การวัดมูลค่ายุติธรรม

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก�าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน

กลุม่บรษิทัก�าหนดกรอบแนวคดิของการควบคุมเกีย่วกบัการวัดมลูค่ายติุธรรม กรอบแนวคดินีร้วมถงึกลุม่ผูป้ระเมนิมลูค่าซ่ึงมคีวามรบัผิดชอบ
โดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูล 
จากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สาม 
ที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินอย่างเหมาะสม 

ถ้ามีประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 
  นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถ สังเกตได้)

หากข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัด
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่าสุดที่มีนัยส�าคัญ
ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้

• หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
• หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 เครื่องมือทางการเงิน

(จ) การเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทจากเริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นเริ่มต้นวันที่ 1 ตุลาคม และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ต่อมาในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรอบ 
ระยะเวลาบัญชี โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้รับ
การอนุมัติจากกรมสรรพากรแล้ว ส่งผลให้รอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เปลี่ยนแปลงของบริษัทสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยงบการเงิน
ส�าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 ได้ถูกจัดท�าส�าหรับรอบระยะเวลาเก้าเดือนเท่านั้น ดังนั้นตัวเลขซึ่งแสดงเปรียบเทียบ
ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด จึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้

3. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ   ในผลตอบแทนผันแปร
จากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิดผลกระทบต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่ม
บริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงนิรวม นบัแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการใน
ส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียอ�านาจควบคุม

เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน
บริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืและรายการบัญชรีะหว่างกจิการในกลุม่ รวมถงึรายได้หรอืค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่างกจิการในกลุ่ม  
ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม  
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(ข) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่เกิดรายการ

สนิทรัพย์และหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  
ณ วันนั้น 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ�าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญหรือ
การควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก�าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหนึ่งของก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม 
ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช�าระหนี้หรือ
ไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เกิดจากกิจกรรมลงทุน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้ 
เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไข การก�าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์จะถูกบันทึกบัญชีเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก 
การท�ารายการดังกล่าวบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น การวัดมูลค่าใหม่ภายหลังการบันทึกครั้งแรกใช้มูลค่ายุติธรรม  ก�าไรหรือขาดทุน
จากการวัดมูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนทันที

หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า ณ วันที่รายงาน  
ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญา
ปัจจบุนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก�าหนดในวนัเดยีวกนั โดยใช้อัตราดอกเบ้ียประเภททีใ่ช้กับธรุกรรมการเงนิท่ีปลอดความเสีย่ง เช่น พนัธบตัรรฐับาล
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การป้องกันความเสี่ยงจากมูลค่ายุติธรรม

ในกรณีที่เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ถูกใช้ในการป้องกันความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หนี้สิน 
หรอืข้อผกูมดัทีย่งัไม่มกีารรบัรู ้(หรอืเฉพาะส่วนทีเ่จาะจงของสนิทรัพย์ หนีส้นิ  หรือข้อผกูมัด) ก�าไรหรือขาดทนุจากการตรีาคาตามมูลค่ายตุธิรรม 
หรือองค์ประกอบที่เป็นเงินตราต่างประเทศของเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน รายการที่ได้รับ 
การป้องกันความเสี่ยง ตีราคาตามมูลค่ายุติธรรมเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่มีการป้องกัน ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นถูกบันทึกในก�าไร
หรือขาดทุน

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภท   เผือ่เรยีก และเงนิลงทุนระยะสัน้ 
ที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ในงบกระแสเงินสด

(จ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูก
ตัดจ�าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ) สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

ต้นทุนของสินค้าค�านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้า
อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค�านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐาน
ซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค�านึงถึงระดับก�าลังการผลิต
ตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

(ช) เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบ
ก�าหนด เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่ายหักด้วยขาดทุนจาก   การด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุน
ที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมือ่มกีารจ�าหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างจ�านวนเงนิสทุธิทีไ่ด้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึก�าไรหรอืขาดทนุสะสมจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ 
ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธี
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก โดยปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดินที่แสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ 
ราคาที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก�าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้
สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และ
ต้นทุนการกู้ยืม ส�าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญ
แยกต่างหากจากกัน 

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี
ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ จ�านวนเงินที่บันทึกอยู่
ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก�าไรสะสม

สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึง่กลุม่บรษิทัได้รบัส่วนใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สินทีเ่ช่าน้ันๆ ให้จัดประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน  
ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า
ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็น
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่

การตีราคาใหม่ด�าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม�่าเสมอ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดิน
ทุกๆ ห้าปี หรือเมื่อมีปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่อมูลค่าที่ดิน เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของที่ดินที่ได้รับการประเมิน
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มลูค่าของสนิทรพัย์ส่วนทีตี่เพิม่ขึน้จะบนัทกึไปยงัก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่และแสดงเป็น “ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่ืน 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีที่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในก�าไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้นแล้ว 
ในกรณีที่มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับมูลค่าที่ลดลงเฉพาะจ�านวนที่ลดลงมากกว่าส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์
ที่ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จ�าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังก�าไรสะสมและไม่รวมในการค�านวณก�าไรหรือขาดทุนจาก
การจ�าหน่ายสินทรัพย์

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีกลุม่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้  และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้อย่างน่าเช่ือถือ 
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
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ค่าเสื่อมราคา

ค่าเส่ือมราคาค�านวณจากมูลค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทุนของสนิทรพัย์หรอืต้นทนุในการเปลีย่นแทนอืน่ 
หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5-10  ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30    ปี
ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์ส�านักงานและเครื่องตกแต่ง 3-10  ปี
ระบบภายใน 5-20  ปี
เครื่องมือและเครื่องจักรใช้ในการผลิต 3-20  ปี
เครื่องใช้ในร้านอาหาร 5  ปี
ยานพาหนะ 5  ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง
ตามความเหมาะสม

(ณ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้
ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
สินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่
จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  10  ปี

วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

(ญ) สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าพื้นที่อาคารแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ค่าตัดจ�าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาสิทธิที่ได้รับตามสัญญา



188 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ฎ) การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�า 
การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส�าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่พร้อมใช้งาน 
จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด  เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้
รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการ การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์
ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้ให้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต
จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส�าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้
เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคา
หรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรับรู้ตามที่ระบุไว้ในสัญญา

(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�างานให้กับ
กิจการ

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ถูกค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน
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การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้นั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�าทุกปี 
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค�านวณอาจท�าให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่า
ปัจจบุนัของประโยชน์เชงิเศรษฐกจิทีม่ใีนรปูของการได้รบัคนืในอนาคตจากโครงการหรือการหกัการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค�านวณ 
มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต�่าส�าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รายการในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัท ีกลุม่บรษิทัก�าหนดดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธโิดยใช้อตัราคดิลดทีใ่ช้วดัมูลค่า 
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการ
สมทบเงนิและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบีย้จ่ายสทุธแิละค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการผลประโยชน์รบัรูร้ายการในก�าไรหรอืขาดทุน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต 
หรอื ก�าไรหรือขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรับรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุนทนัท ีกลุม่บรษัิทรบัรูก้�าไรและขาดทนุจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ 
พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงาน
ในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
เมื่อเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นับจาก
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานท�างานให้ หนีส้นิรับรูด้้วยมูลค่าทีค่าดว่าจะจ่ายช�าระ หากกลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนั
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณ
ได้อย่างสมเหตุสมผล

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  
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(ณ) รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้
รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้น หรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ด) ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้น
ทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ามาใช้เองหรือ
เพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่าปีตามสัญญาเช่าการเงิน บันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ต) สัญญาเช่าด�าเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า จะรับรู้
ในก�าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขัน้ต�า่ท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่ได้รบัการยนืยนัการปรบัค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ 
โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
และข้อตกลงนั้นจะน�าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท�าให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้
มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ 
ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจ�านวนหนี้สินจะลดลง
ตามจ�านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท



191ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ถ) ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนัได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�าระหรอืได้รบัช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทนุประจ�าปีทีต้่องเสยีภาษ ีโดยใช้อตัราภาษ ี
ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชบีนัทกึโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�านวนที่ใช้
เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สิน
ในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้อง
กับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 

การวัดมลูค่าของภาษเีงินได้รอการตดับญัชีต้องสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลกัษณะวิธกีารทีก่ลุม่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์ 
จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้
หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการก�าหนดมูลค่าของภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงินได้รอการตดับญัช ี กลุม่บรษัิทต้องค�านงึถงึผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษ ี
ที่ไม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับ
ภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ 
ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ 
ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท�าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลง
ในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
ส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับ
การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง
เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ท) ก�าไรต่อหุ้น

กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษัทด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี

(ธ) รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน) จะแสดง
ถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร
หรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น 
การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสมัพนัธ์ทีมี่กบับรษิทัย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 8 ส�าหรบัความสัมพนัธ์กบัผู้บรหิารส�าคัญและบคุคลหรอืกจิการ 
ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีรายการบัญชีกับกลุ่มบริษัท มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง
/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท 
(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แสงโสม จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท กาญจนสิงขร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยโมลาส จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร์รี่ (1991) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท กฤตยบุญ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมบูรพา จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมคลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมโชค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมกิจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมเจริญ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมพลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมนคร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�ายุค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
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บริษัท น�าธุรกิจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�าเมือง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�านคร จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�าพลัง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�ากิจการ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�ารุ่งโรจน์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท น�าทิพย์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ซี เอ ซี จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท แพนอินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ทศภาค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เบฟเทค จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
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บริษัท เอฟแอนด์เอ็น ยูไนเต็ด จ�ากัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

F&N Interflavine Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited สิงคโปร์ บริษัทย่อยของบริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เลิศรัฐการ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่เป็นกรรมการ
และถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซีซีแอล ลาดพร้าว จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท พรรณธิอร เทรดด้ิง จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อุตสาหกรรมน้�าตาลชลบุรี จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือหุ้นทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทลอินเวสเม้นต์ ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา  

ซื้อขายสินค้า ราคาทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม / ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อขายสินทรัพย์ถาวร มูลค่าสุทธิทางบัญชี / ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าบริหารงาน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน

เงินปันผลรับ ตามสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน



196 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2559 สรุปได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด 
เก้าเดือน 

สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด 
เก้าเดือน 

สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

บริษัทใหญ่

รายได้จากการขายสินค้า 2,177 833 1,318 578

รายได้อื่น 3 - 3 -

ค่าบริหารงาน 9,360 7,020 9,360 7,020

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1,687 - 979 -

บริษัทย่อย

รายได้จากการขายสินค้า - - 1,743 1,898

เงินปันผลรับ - - 722,558 419,999

ดอกเบี้ยรับ - - 55,389 61,581

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 18,586 14,564

รายได้อื่น - - 14,310 14,808

ขายอุปกรณ์ - - 1,756 509

ซื้อสินค้า - - 389,337 211,624

ซื้ออุปกรณ์ - - 676 1,306

รายจ่ายค่าเช่า - - 5,662 4,215

ดอกเบี้ยจ่าย - - 665 526

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 18,042 16,660

ผู้บริหารส�าคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 51,838 39,992 43,470 38,402

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 445 460 338 429

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 52,283 40,452 43,808 38,831



197ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด 
เก้าเดือน 

สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด 
เก้าเดือน 

สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขายสินค้า 6,110,007 4,876,214 188,642 284,299

รายได้จากการให้บริการ 48,452 36,560 - -

รายได้อื่น 46,814 61,066 24,344 5,496

ซื้อสินค้า 1,031,658 784,212 134,214 133,323

ซื้ออุปกรณ์ 9,615 6,794 1,027 15

ค่าบริหารงาน 2,342 2,850 662 1,590

รายจ่ายค่าเช่า 122,638 89,308 61,057 45,620

ค่าใช้จ่ายอื่น 453,897 384,171 142,666 82,118

ค่าตอบแทนกรรมการ

ในการประชุมสามัญประจ�าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
เงินบ�าเหน็จประจ�าปี 2560 เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และ 34 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในการประชุมสามัญประจ�าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
เงินบ�าเหน็จประจ�าปี 2559 เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และ 29 ล้านบาท ตามล�าดับ

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 กันยายน มีดังนี้

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษัทใหญ่ 258 1,590 181 18

บริษัทย่อย - - 143 106

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 501,801 197,313 36,862 35,580

รวม 502,059 198,903 37,186 35,704

 



198 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษัทย่อย - - 78,801 60,730

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 21,171 43,396 14,095 3,269

รวม 21,171 43,396 92,896 63,999

ลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 กันยายน จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สกุลเงินบาท 21,171 4,425 87,902 58,300

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา - - 4,994 5,699

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย - 38,971 - -

รวม 21,171 43,396 92,896 63,999

(พันบาท)

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

บริษัทย่อย - - 419,999 -

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน เป็นสกุลเงินบาท

(พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 2560 2559
(ร้อยละต่อปี)

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด 2.51 2.51 - - 1,287,000 1,822,000

บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด - 2.51 - - - 135,000

รวม - - 1,287,000 1,957,000



199ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2559 มีดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม - - 1,957,000 2,222,000

เพิ่มขึ้น - - 4,292,489 5,582,302

ลดลง - - (4,962,489) (5,847,302)

ณ วันที่ 30 กันยายน - - 1,287,000 1,957,000

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน เป็นสกุลเงินบาท

(พันบาท)

เงินมัดจ�าจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 29,584 27,488 20,387 19,669

(พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

บริษัทย่อย - - 36,651 37,815

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 142,546 132,352 15,269 17,471

รวม 142,546 132,352 51,920 55,286



200 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 2560 2559
(ร้อยละต่อปี)

บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด - 1.375 - - - 51,000

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2559 มีดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม - - 51,000 51,000

ลดลง - - (51,000) -

ณ วันที่ 30 กันยายน - - - 51,000

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อยท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน เป็นสกุลเงินบาท

(พันบาท)

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บริษัทใหญ่ 4,229 840 2,500 839

บริษัทย่อย - - 43,308 43,217

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 187,028 354,992 36,608 55,637

รวม 191,257 355,832 82,416 99,693



201ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,182 - - -

รวม 1,182 - - -

 
เจ้าหนีค่้าสินทรพัย์ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่30 กนัยายน เป็นสกุลเงนิบาท

 
(พันบาท)

ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

จ�านวนเงินขั้นต่�าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น
  ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ่งปี 40,370 39,386 28,822 27,230

หลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 47,080 37,693 44,703 34,035

หลังจากห้าปี - 498 - 2,200

รวม 87,450 77,577 73,525 63,465

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาบริการ 73,425 118,762 34,518 48,397

ค�าสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าหรือวัสดุตกลงแล้ว 29,471 94 - -

สัญญาว่าจ้างโฆษณา 226 448 - -

อื่นๆ 755 2,769 755 2,764

รวม 103,877 122,073 35,273 51,161

สัญญาส�าคัญที่ท�ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาเช่าทรัพย์สิน

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง สัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี 
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าต่อไปได้อีกคราวละสามปี 
โดยต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสามเดือน ก่อนสัญญาครบก�าหนด โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะ
ต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราที่ก�าหนดไว้ในสัญญา
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด “ผู้เช่า” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างใน
จังหวัดสระบุรีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง “ผู้ให้เช่า” สัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 ถึง
วันที่ 31 สิงหาคม 2561 และหากผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่ผู้ให้เช่าก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุด
ลงไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนครบก�าหนดสญัญา และผูใ้ห้เช่าตกลงจะให้ผู้เช่าเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างต่อไปอีกคราวละสองปี นับแต่วันที่ครบ
ก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้
ในสัญญา

เมือ่วันท่ี 1 กนัยายน 2558 บรษิทั โออชิ ิเทรดดิง้ จ�ากดั “ผูเ้ช่า” ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้ท�าสญัญาเช่าอาคารโรงงานในจงัหวดัชลบรุี
กบับรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ “ผูใ้ห้เช่า” สญัญามกี�าหนดระยะเวลาสามปี มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2558 ถงึวนัที ่31 สงิหาคม 
2561 และหากผูเ้ช่าประสงค์จะต่ออายสุญัญาให้แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก่ผูใ้ห้เช่าก่อนระยะเวลาของสญัญาจะสิน้สดุลงไม่น้อยกว่า 30 วนั 
ก่อนครบก�าหนดสญัญา และผูใ้ห้เช่าตกลงจะให้ผูเ้ช่าเช่าอาคารโรงงานต่อไปอกีคราวละหนึง่ปี นบัแต่วนัทีค่รบก�าหนดสญัญาหรอืระยะเวลา
ท่ีต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมภีาระผกูพนัทีจ่ะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืนตามอตัราทีร่ะบไุว้ในสญัญา

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง สัญญามีก�าหนดระยะเวลา
สามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่าเจ็ดเดือน ก่อนครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลใช้บังคับ
ต่อไปอีกคราวละสามปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพัน
ที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้น โดยให้มีผลในวันที่ 
31 พฤษภาคม 2560 

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าช่วงพื้นที่อาคารส�านักงานแบบตกแต่งแล้วเสร็จและสัญญา
บริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง สัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 22 
พฤษภาคม 2563 โดยบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 
ซึ่ง ณ ปัจจุบันสัญญาดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษัทและคู่สัญญา

เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560  บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด “ผู้ให้เช่า” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่ ภายในโรงงานนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง “ผู้เช่า” โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และมีเงื่อนไขและอัตราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามที่ระบุไว้ในสัญญา

บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่ารถยนต์หลายฉบับกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง 
สัญญามีก�าหนดระยะเวลาห้าปี ซึ่งจะสิ้นสุดในระหว่างปี 2560 ถึงปี 2564 โดยบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่า
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

บันทึกข้อตกลงเช่าช่วงพื้นที่อาคาร

บริษัทได้ท�าบันทึกข้อตกลงกับบริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อเช่าช่วงพื้นที่อาคารห้างสรรพสินค้าสองแห่ง 
ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นเจ้าของสิทธิการเช่าพื้นที่อาคารดังกล่าว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้
ในสัญญา

สัญญาอื่นๆ

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า

เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
หลายแห่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พร้อมดื่มให้กับบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลาสามปี ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2560 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาออกไป ให้แจ้งแก่อีกฝ่ายหนึ่ง
ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่าหกเดือน ก่อนวันครบก�าหนดระยะเวลาดังกล่าว
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หมายเหตุ
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เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็น
ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประเภทชาเขียวให้กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2558 
จนถงึวนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 ทัง้นี ้หากฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดมไิด้แจ้งการไม่ต่ออายุสญัญาให้แก่อกีฝ่ายหนึง่ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนครบก�าหนดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว หรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้
ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดระยะเวลาของสัญญา หรือวันที่ครบก�าหนดระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารแช่เย็น อาหารแช่แข็งและผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเบเกอรี่ โดยสัญญามีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลาสามปี ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2559 และสิน้สดุ
วนัที ่31 มนีาคม 2562 และในกรณทีีบ่รษิทั โออชิ ิเทรดดิง้ จ�ากดั ไม่แจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาให้บริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 90 วัน ก่อนครบก�าหนดสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลา
ที่ต่อออกไปแต่ละคราว

สัญญาผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้า

เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2555 บรษัิทได้ท�าสัญญาแต่งต้ังให้บรษัิททีเ่ก่ียวข้องกันแห่งหนึง่เป็นผูผ้ลติและจดัจ�าหน่ายชาเขยีวพร้อมดืม่แบบขวดแก้ว 
คืนขวด ในราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาห้าปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2555 และสิ้นสุด
วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นหนังสือแก่อีกฝ่ายหนึ่ง ก่อนครบก�าหนดระยะเวลา
ของสัญญาไม่น้อยกว่า 90 วัน ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลผูกพันตามข้อสัญญาเดิมต่อไปอีกคราวละห้าปี ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560
บริษัทได้ท�าสัญญาใหม่กับคู่สัญญา ในราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 สิงหาคม 2560 และสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นหนังสือแก่
อีกฝ่ายหนึ่ง ก่อนครบก�าหนดระยะเวลาของสัญญาไม่น้อยกว่า 90 วัน 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเพื่อผลิตและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มสมุนไพร
ให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 และสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นหนังสือแก่
อีกฝ่ายหนึ่ง ก่อนครบก�าหนดระยะเวลาของสัญญาไม่น้อยกว่าหกเดือน ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลผูกพันตามข้อสัญญาเดิมต่อไป
อีกคราวละสามปี

สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการด้านการบริหารงานกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ซึ่งให้บริการด้านการบริหาร
และจัดการธุรกิจแก่บริษัท สัญญามีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และหากฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดไม่มีการแจ้งยกเลิกสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่าสามเดือน ก่อนครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้
มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท�าสัญญา Management Service Agreement กับ Oishi Myanmar Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อให้บริการด้านการบริหารและจัดการธุรกิจแก่ Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 เป็นต้นไป จนกว่าคู่สัญญาจะตกลงให้สัญญาสิ้นสุดหรือสัญญาสิ้นสุดลงด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งตามที่ระบุไว้
ในสัญญา โดยบริษัทตกลงเรียกเก็บค่าตอบแทนรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการด้านการบริหารงานกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อการให้บริการด้านการบริหารแก่บริษัทย่อยดังกล่าว สัญญามีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป 
และหากคู่สัญญาฝ่ายใดประสงค์จะเลิกสัญญาให้แจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่าสองเดือน โดยบริษัทย่อย
ดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
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เมื่อวันที่  28 เมษายน 2559 บริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการด้านการบริหารงานกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อการให้บริการด้านการ
บรหิารแก่บรษิทั สญัญามผีลบงัคบัใช้เป็นระยะเวลาหนึง่ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มถินุายน 2559 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2560 และหากฝ่ายหนึง่ฝ่ายใด
ไม่มีการแจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้
มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้อง
จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้น โดยให้มีผลใน
วันที่ 15 ธันวาคม 2559

เมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2559 บรษัิทได้ท�าสัญญาให้บริการด้านการบรหิารงานกบับรษัิททีเ่กีย่วข้องกันแห่งหน่ึง เพือ่การให้บริการด้านการบรหิาร 
แก่บริษัท สัญญามีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลาหนึ่งปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2560 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่มี
การแจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผล
บังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีมีภาระผูกพันที่จะต้อง 
จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้น โดยให้มีผลใน
วันที่ 16 ตุลาคม 2559

สัญญาซื้อขาย

เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2558 บรษิทัได้ท�าสญัญาซือ้ขายไอศกรมีกบับรษัิททีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ ในราคาและเงือ่นไขตามทีร่ะบใุนสญัญา 
โดยสญัญามอีายสุามปี มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่16 มถินุายน 2558 และสิน้สดุวนัที ่15 มถินุายน 2561

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขวดพีอีทีบรรจุร้อนกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันแห่งหนึ่ง ตามปริมาณที่บริษัทย่อยก�าหนดในราคาเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
1 กันยายน 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2561

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขายเครื่องดื่มชาเขียวโซดากระป๋องกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งตามปรมิาณที่
บรษิทัก�าหนดในราคาเป็นไปตามทีร่ะบใุนสญัญา โดยสญัญามีก�าหนดระยะเวลาหนึง่ปีมผีลบงัคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2559 สิ้นสุด
วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่แจ้งความประสงค์ไม่ต่ออายุสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า
สามเดือน ก่อนวันสิ้นสุดของสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดระยะเวลาการซื้อขาย
หรือวันที่ครบก�าหนดระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว ซึ่ง ณ ปัจจุบันสัญญาใหม่อยู่ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษัทและคู่สัญญา

สัญญาสิทธิการด�าเนินกิจการ

เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559 บริษัทได้ท�าสัญญาให้สิทธิในการด�าเนินกิจการสาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัทภายในประเทศไทย กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยมีรายละเอียดการให้สิทธิและค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญา สัญญามีก�าหนดระยะเวลา 10 ปี เริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ได้ขอเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนครบ
ก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละห้าปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว

สัญญาให้บริการบริหารคลังสินค้า

เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการบริหารคลังสินค้า สัญญามี
ก�าหนดระยะเวลาสามปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่มีการแจ้งยกเลิกสัญญา
ให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี 
นับแต่วันที่ครบก�าหนดสัญญาหรือระยะเวลาที่ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอัตรา
ที่ระบุไว้ในสัญญา
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สัญญาจ้างบริหารโรงงาน

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาจ้างบริหารโรงงานกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
แห่งหนึ่ง เพื่อการให้บริการด้านการบริหารจัดการภายในโรงงานผลิตขวดพลาสติกพีอีที โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี เริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 และมีอัตราค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามที่ระบุในสัญญา 

สัญญาจ้างบริการ

บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างบริการกับ บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อการให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจร้านอาหาร 
โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559และมีอัตราค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา 
ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 บริษัทได้ท�าสัญญาใหม่กับคู่สัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี เริ่มตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2560 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และมีอัตราค่าบริการตามที่ระบุในสัญญา

สัญญาจ้างผลิต

เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มประเภทนมกับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีก�าหนดระยะเวลาห้าปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2563 และหากฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดไม่มกีารแจ้งยกเลกิสญัญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 180 วนั 
ก่อนวันที่ครบก�าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต่อไปอีกคราวละหนึ่งปี นับแต่วันที่ครบก�าหนดอายุสัญญา

บันทึกข้อตกลงให้สิทธิจ�าหน่ายเครื่องดื่ม

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าบันทึกข้อตกลงเพื่อรับสิทธิในการจ�าหน่ายเครื่องดื่ม 
“โออิชิ” ภายในศูนย์การประชุม กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งตามรายละเอียดและเงื่อนไขที่ระบุในบันทึกข้อตกลง โดยบันทึกข้อตกลงมีระยะ
เวลาสองปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 และสิ้นสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2559 บริษัทได้ท�าสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิกับ กิจการที่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง เพื่อด�าเนินกิจการผลิตและจ�าหน่ายสินค้า
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทในประเทศมาเลเซีย บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเงื่อนไขและอัตราค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญา
มีก�าหนดระยะเวลา 2 ปี  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และเมื่อครบก�าหนดอายุสัญญา ให้สัญญา
ต่ออายุออกไปอีกสามปี จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเดิม

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

เงินสดในมือ 22,482 17,610 15,408 12,439

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 17,731 24,787 453 462

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 1,406,293 551,246 1,270,928 532,372

รวม 1,446,506 593,643 1,286,789 545,273
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้

   ในการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 1,439,476 578,668 1,286,789 545,273

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7,030 14,975 - -

รวม 1,446,506 593,643 1,286,789 545,273

6. ลูกหนี้การค้า

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 502,059 198,903 37,186 35,704

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 207,330 225,458 79,171 84,688

รวม 709,389 424,361 116,357 120,392

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 481,393 197,109 17,621 35,654

เกินก�าหนดช�าระ:

น้อยกว่า 3 เดือน 12,559 120 11,646 50

3 - 6 เดือน 7,921 69 7,910 -

6 - 12 เดือน 11 1,535 9 -

มากกว่า 12 เดือน 175 70 - -

รวม 502,059 198,903 37,186 35,704
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 143,867 146,356 65,260 71,482

เกินก�าหนดช�าระ:

น้อยกว่า 3 เดือน 56,785 74,795 12,987 12,781

3 - 6 เดือน 3,645 3,145 924 425

6 - 12 เดือน 2,503 143 - -

มากกว่า 12 เดือน 530 1,019 - -

รวม 207,330 225,458 79,171 84,688

รวมทั้งสิ้น 709,389 424,361 116,357 120,392

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วัน ถึง 60 วัน

ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 30 กันยายน จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สกุลเงินบาท 703,523 411,371 116,357 120,392

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 4,612 2,527 - -

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 1,254 10,463 - -

รวม 709,389 424,361 116,357 120,392
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

7. สินค้าคงเหลือ

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สินค้าส�าเร็จรูป 90,073 164,021 1,088 1,061

สินค้าระหว่างผลิต 9,555 11,269 - -

วัตถุดิบ 172,459 276,789 35,006 39,392

วัสดุสิ้นเปลืองเพื่อการผลิต 50,815 44,996 5,822 5,775

322,902 497,075 41,916 46,228

หัก ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพ (3,654) (6,597) - -

สุทธิ 319,248 490,478 41,916 46,228

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
   และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

- ต้นทุนขาย 8,258,161 6,476,115 2,709,467 2,249,823

- ตัดจ�าหน่ายสินค้าล้าสมัยและเส่ือมสภาพ 9,408 29,915 - 2,302

- กลับรายการค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเส่ือมสภาพ (2,943) (6,608) - (2,302)

สุทธิ 8,264,626 6,499,422 2,709,467 2,249,823
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

8. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559

ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม 680,107 669,773

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - 10,334

ช�าระเงินค่าหุ้น 28,000 -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (14,827) -

ณ วันที่ 30 กันยายน 693,280 680,107

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2559 Oishi International Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้เพิ่มทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็นจ�านวน 11.70 ล้านเหรียญฮ่องกง (11,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
1 เหรียญฮ่องกง) จากเดิม 9.40 ล้านเหรียญฮ่องกง (9,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) โดยได้มีการช�าระมูลค่าหุ้น
ส่วนที่เพิ่มขึ้นแล้วเป็นจ�านวนเงิน 2.3 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือเทียบเท่ากับ 10.40 ล้านบาทในเดือนกันยายน 2559 

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทในประเทศสิงคโปร์ ได้เพิ่มทุนที่ออก
และช�าระแล้วเป็นจ�านวน 1.90 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (1,900,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) จากเดิม 1.52 ล้าน
เหรียญสิงคโปร์ (1,520,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) โดยได้มีการช�าระมูลค่าหุ้นส่วนที่เพิ่มขึ้นแล้วเป็นจ�านวนเงิน 
0.38 ล้านเหรียญสิงคโปร์หรือเทียบเท่ากับ 9.86 ล้านบาทในเดือนกันยายน 2559 

เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 Oishi Myanmar Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ได้เพิ่มทุน
จดทะเบียนเป็น 4.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (4,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) จากเดิม 2.10 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (2,100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยได้มีการช�าระมูลค่าหุ้นส่วนที่เพิ่มขึ้นบางส่วนจ�านวน 
0.60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่ากับ 21.19 ล้านบาทในเดือนตุลาคม 2559 รวมมีทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็น 2.70 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 
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หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีมติอนุมัติการด�าเนินโครงการการ
จัดกลุ่มธุรกิจของบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัทโออิชิเพื่อให้มีความชัดเจน เกิดความคล่องตัวในด้านการบริหารจัดการ และส่งเสริมศักยภาพ
ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิมากยิ่งขึ้น โดยก�าหนดให้บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด (“โออิชิ สแน็ค”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็น
ผู้ด�าเนินธุรกิจการผลิตและจัดจ�าหน่ายอาหารกึ่งส�าเร็จรูปและอาหารส�าเร็จรูป รวมถึงการผลิตและจัดส่งวัตถุดิบด้านอาหารให้แก่ร้านอาหาร
ต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งในการด�าเนินการดังกล่าว โออิชิ สแน็ค จะท�าการซื้อทรัพย์สินอันได้แก่ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร
และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจดังกล่าวจากบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด (“โออิชิ เทรดดิ้ง”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเช่นเดียวกัน 
ตามราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระ โดยก�าหนดมูลค่าการด�าเนินโครงการทั้งหมดประมาณ 950 ล้านบาท และมกี�าหนดการระยะเวลา
แล้วเสร็จของโครงการประมาณเดอืนมนีาคม 2561 โดยโออชิ ิสแนค็จะมีการพิจารณาด�าเนินการเปลี่ยนชื่อบริษัทและเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
1,000 ล้านบาท (10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากเดิม 80 ล้านบาท (800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ100 บาท)
โดยจะมีการช�าระมูลค่าหุ้นเต็มจ�านวนก่อนการด�าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน รวมมีทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็น 1,000 ล้านบาท เพื่อรองรับ
โครงการดงักล่าว อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 โออชิ ิสแนค็ ยงัไม่มีการด�าเนินการใดๆ เกีย่วกบัการจัดกลุม่ธรุกิจดงักล่าวข้างต้น

เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด ได้รับช�าระค่าหุ้นเต็มตามจ�านวนทุนจดทะเบียนจ�านวน 80 ล้านบาท (800,000 หุ้น 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) จากเดิม 52 ล้านบาท (800,000 หุน้ มลูค่าหุ้นทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท และมลูค่าหุน้ทีช่�าระแล้วหุ้นละ 65 บาท)
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

การวัดมูลค่ายุติธรรม

ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์
ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว

การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินจ�านวน 663 ล้านบาท ในงบการเงินรวม ถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูล
ที่น�ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3

ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปส�าหรับมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

(ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม 663 503

ก�าไรที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
   ก�าไรจากจากการตีมูลค่าที่ดินใหม่ - 160

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 663 663

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินแสดงในตารางดังต่อไปนี้

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ 
ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ
และการวัดมูลค่ายุติธรรม

วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด ราคาเสนอขายและราคาซื้อขายจริงของ 
ที่ดินเปรียบเทียบที่คล้ายคลึงกันปรับ 
ด้วยปัจจัยความต่าง

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้ 
จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อ 
พื้นที่สูงขึ้น (ลดลง)
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

10. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน มีดังนี้     

(พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ หนี้สิน

2560 2559 2560 2559

รวม 93,083 86,708 (41,184) (41,184)
การหักกลบรายการของภาษี (41,184) (41,184) 41,184 41,184

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 51,899 45,524 - -

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ หนี้สิน

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,610 8,001 - -

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และระหว่างงวด
เก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 มีดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 ตุลาคม

2559

ก�าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 24)
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 
30 กันยายน

2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินค้าคงเหลือ 399 329 - 728

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 10,519 80 963 11,562

ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 75,313 4,189 - 79,502

อื่นๆ 477 814 - 1,291

รวม 86,708 5,412 963 93,083
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 ตุลาคม

2559

ก�าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 24)
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 
30 กันยายน

2560

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (41,184) - - (41,184)

สุทธิ 45,524 5,412 963 51,899

(พันบาท)

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม

2559

ก�าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 24)
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 
30 กันยายน

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินค้าคงเหลือ 464 (65) - 399

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 8,490 940 1,089 10,519

ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 106,348 (31,035) - 75,313

อื่นๆ - 477 - 477

รวม 115,302 (29,683) 1,089 86,708

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (9,215) - (31,969) (41,184)

สุทธิ 106,087 (29,683) (30,880) 45,524
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 ตุลาคม 

2559

ก�าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 24)
ก�าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 
30 กันยายน

2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 8,001 (213) 238 8,026

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - 2,965 - 2,965

อื่นๆ - 619 - 619

รวม 8,001 3,371 238 11,610

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่  
1 มกราคม 

2559

ก�าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 24)
ก�าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่  
30 กันยายน

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินค้าคงเหลือ 460 (460) - -
หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 6,649 754 598 8,001

ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 10,376 (10,376) - -
รวม 17,485 (10,082) 598 8,001
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินมัดจ�าจ่าย 4 29,584 27,488 20,387 19,669

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ
เงินมัดจ�าจ่าย 214,621 212,742 150,024 155,857

ลูกหนี้กรมสรรพากร 15,861 33,336 2,072 16,095

อื่นๆ 480 553 - 275

รวม 260,546 274,119 172,483 191,896

12. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
 

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนที่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 500,000 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 - - - 51,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนด
   ช�าระภายในหนึ่งปี 12,969 22,696 - -

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะสั้น 12,969 522,696 - 51,000
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 12,969 - -

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน 2,000,000 2,012,969 2,000,000 2,000,000

รวมทั้งสิ้น 2,012,969 2,535,665 2,000,000 2,051,000

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ลักษณะที่ส�าคัญและรายละเอียดของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัทมีดังนี้

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้

(ก) สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
บรษิทัย่อยของบรษัิทมสีญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่ โดยมเีงนิต้นจ�านวน 500 ล้านบาท มกี�าหนดช�าระคนืเป็น
รายเดอืนจ�านวนห้างวด งวดละ 100 ล้านบาท เริม่ช�าระคนืงวดแรกในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2560 ดอกเบีย้ก�าหนดช�าระเป็นรายเดอืนในอตัราคงที่
ร้อยละ 2.25 ต่อปี ทัง้นี ้บรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�าหนดบางประการตามที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม

(ข) หุ้นกู้
ในปี 2555 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได้อนมุตัใิห้บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุน้กูม้วีงเงนิไม่เกนิ 3,000 ล้านบาท โดยมรีะยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี 
โดยในกรณทีีบ่รษิทัได้ไถ่ถอนหรือช�าระคนืหุน้กูท้ีไ่ด้ออกภายในวงเงนิข้างต้นแล้ว บรษิทัสามารถออกหุน้กูท้ดแทนเพิม่เตมิอีกได้ภายใต้
เงือ่นไขและวงเงนิทีก่�าหนดไว้ (Revolving) 

ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2560 บรษิทัมหีุน้กูท้ีอ่อกแล้วชนิดระบชุือ่ผูถ้อื ประเภทไม่มปีระกนั ไม่ด้อยสทิธแิละไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้เป็นจ�านวน 
2,000 ล้านบาท (2,000,000 หน่วย มลูค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 1,000 บาท) โดยครบก�าหนดเวลาไถ่ถอนในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2561 และ
วันที ่6 กรกฎาคม 2562 และมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.51 ต่อปี และร้อยละ 2.20 ต่อปี ตามล�าดบั ซ่ึงมกี�าหนดจ่ายช�าระดอกเบีย้ทกุๆ 
หกเดือน ทัง้นีบ้ริษทัมวีงเงนิคงเหลอืในการออกหุ้นกูอ้กีเป็นจ�านวน 1,000 ล้านบาท

บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขที่ก�าหนดและด�ารงอัตราส่วนของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอายุของหุ้นกู้
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที่ 30 กันยายน ได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี - 500,000 - 51,000

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

รวม 2,000,000 2,500,000 2,000,000 2,051,000

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�านวนเงินรวม 3,302.38 ล้านบาท และ 0.56 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (2559: 3,023.86 ล้านบาท และ 3.25 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�านวนเงินรวม 
2,873.45 ล้านบาท (2559: 2,660.12 ล้านบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน มีรายละเอียดดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม 

2560 2559

มูลค่า
อนาคตของ
จ�านวนเงิน

ขั้นต่�า
ที่ต้องจ่าย ดอกเบี้ย

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�านวนเงิน

ขั้นต่�า
ที่ต้องจ่าย

มูลค่า
อนาคตของ
จ�านวนเงิน

ขั้นต่�า
ที่ต้องจ่าย ดอกเบี้ย

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�านวนเงิน

ขั้นต่�า
ที่ต้องจ่าย

ครบก�าหนดช�าระ
   ภายในหนึ่งปี 13,188 (219) 12,969 24,183 (1,487) 22,696

ครบก�าหนดช�าระ
  หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี - - - 13,188 (219) 12,969

รวม 13,188 (219) 12,969 37,371 (1,706) 35,665

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน เป็นสกุลเงินบาท
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

13. เจ้าหนี้การค้า

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 142,546 132,352 51,920 55,286

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 834,541 838,029 244,216 229,408

รวม 977,087 970,381 296,136 284,694

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 30 กันยายน จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
   การด�าเนินงานของบริษัทย่อย 976,757 970,070 296,136 284,694

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 257 261 - -
สกุลเงินเหรียญฮ่องกง 51 - - -
สกุลเงินยูโร 22 50 - -
รวม 977,087 970,381 296,136 284,694
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

14. เจ้าหนี้อื่น

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 191,257 355,832 82,416 99,693

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 206,587 177,788 116,563 99,156

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 181,764 200,300 13,837 15,124

ค่าสาธารณูปโภค 49,360 52,617 16,289 22,735

รายได้รับล่วงหน้า 24,286 13,267 13,382 13,209

เงินประกันผลงาน 15,005 22,852 5,631 4,409

อื่นๆ 153,733 119,499 49,898 60,338

รวม 821,992 942,155 298,016 314,664

ยอดเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 30 กันยายน จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

สกุลเงินบาทและสกุลเงินที่ใช้ใน
   การด�าเนินงานของบริษัทย่อย 795,692 887,991 297,777 314,664

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 22,987 49,196 - -
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 2,922 4,968 239 -
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 391 - - -
รวม 821,992 942,155 298,016 314,664
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

15. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส�าหรับ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
- โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 71,794 66,178 45,708 44,929

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
- โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 10,345 7,158 7,064 4,894

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี/ งวด 3,093 5,194 1,189 2,991

(ก�าไร) ขาดทุนสะสมจากการประมาณการตาม
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ 10,467 7,374 (295) (1,484)

โครงการจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานไทย 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบ�าเหน็จบ�านาญพนักงานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้ของกลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ความเสีย่งของช่วงชวิีต 
และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้
   ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม 66,178 53,311 44,929 36,785

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 8,691 5,999 5,941 4,094

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 1,654 1,159 1,123 800

10,345 7,158 7,064 4,894

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย 3,093 5,194 1,189 2,991

3,093 5,194 1,189 2,991

อ่ืนๆ
รับโอนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1 801 654 1,384

โอนออกไปยังบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (2,429) (286) (2,873) (1,125)
ผลประโยชน์จ่าย (5,394) - (5,255) -

(7,822) 515 (7,474) 259

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้
   ณ วันที่ 30 กันยายน 71,794 66,178 45,708 44,929
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดขึ้นจาก

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

สมมติฐานประชากร 1,860 - 1,140 -
สมมติฐานทางการเงิน - 2,852 - 1,810

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,233 2,342 49 1,181

รวม 3,093 5,194 1,189 2,991

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก) ได้แก่

(ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 2.50 2.50 2.50 2.50

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5.00 5.00 5.00 5.00

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 12 ปี  (2559: 13 ปี)
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมติทีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยทีอ่าจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (4,054) 4,341 (2,499) 2,700

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) 4,261 (3,980) 2,620 (2,453)

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการ
ความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

16. ทุนเรือนหุ้น

(บาท) (พันหุ้น/พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี
มูลค่าหุ้น 30 กันยายน 2560 30 กันยายน 2559

ต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000

ณ วันท่ี 30 กันยายน
-  หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000

หุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ณ วันที่ 1 ตุลาคม/ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000

ณ วันท่ี 30 กันยายน
-  หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 
บริษัทต้องน�าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

17. ส�ารอง
ส�ารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

ส�ารองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน
ในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคา
ที่ดินที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจ�าหน่าย

การเคลื่อนไหวในทุนส�ารอง
การเคลื่อนไหวในทุนส�ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

18. ส่วนงานด�าเนินงาน
กลุม่บริษทัม ี2 ส่วนงานทีร่ายงาน ดงัรายละเอยีดข้างล่าง ซึง่เป็นหน่วยงานธรุกจิท่ีส�าคญัของกลุม่บรษิทั หน่วยงานธรุกจิทีส่�าคญันีผ้ลติสนิค้า
และให้บรกิารทีแ่ตกต่างกัน และมกีารบริหารจดัการแยกต่างหาก เนือ่งจากใช้เทคโนโลยแีละกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน ผูมี้อ�านาจตดัสนิใจ 
สูงสุดด้านการด�าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกจิทีส่�าคัญอย่างน้อยทกุไตรมาส การด�าเนนิงานของแต่ละ
ส่วนงานท่ีรายงานของกลุม่บรษัิท โดยสรปุมดีงันี้

 • ส่วนงานอาหาร ร้านอาหารญี่ปุ่น บะหมี่ราเมน อาหารว่างและอาหารส�าเร็จรูปแช่แข็ง
 • ส่วนงานเครื่องดื่ม  ผลิตและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว เครื่องดื่มกลิ่นผลไม้ เครื่องดื่มสมุนไพร และน�้าดื่ม

ข้อมูลผลการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการด�าเนินงานวัดโดยใช้ก�าไรสุทธิของส่วนงาน ซึ่งน�าเสนอ
ในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด ด้านการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก�าไรสุทธิ
ในการวัดผลการด�าเนินงานนั้น เป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานที่รายงาน

(ล้านบาท)

ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครื่องดื่ม รวม

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้จากการขาย
   - กิจการอื่น 6,419 4,897 840 510 7,259 5,407

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 78 9 6,034 4,868 6,112 4,877

รายได้จากการให้บริการ
   - กิจการอื่น - - 132 78 132 78

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 48 37 48 37

ดอกเบี้ยรับ 4 3 1 1 5 4

รายได้อื่น 29 24 92 82 121 106

รวมรายได้ 6,530 4,933 7,147 5,576 13,677 10,509

ต้นทุนขาย 3,564 2,806 4,701 3,693 8,265 6,499

ต้นทุนการให้บริการ - - 123 108 123 108

ค่าใช้จ่ายในการขาย 841 581 809 683 1,650 1,264

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,862 1,444 233 213 2,095 1,657

ต้นทุนทางการเงิน - - 53 61 53 61

รวมค่าใช้จ่าย 6,267 4,831 5,919 4,758 12,186 9,589

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 263 102 1,228 818 1,491 920

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (53) (21) 5 (19) (48) (40)

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 210 81 1,233 799 1,443 880

การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 219 88 1,233 799 1,452 887

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่
 ไม่มีอ�านาจควบคุม (9) (7) - - (9) (7)

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 210 81 1,233 799 1,443 880

รายจ่ายฝ่ายทุน 205 166 356 603 561 769

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 473 388 544 379 1,017 767
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ล้านบาท)

ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครื่องดื่ม รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์และหนี้สิน
สินค้าคงเหลือ 113 137 206 353 319 490

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,579 1,877 5,097 5,278 6,676 7,155

สินทรัพย์อื่น 1,221 785 1,491 848 2,712 1,633

สินทรัพย์ส่วนงาน 
   ณ วันที่ 30 กันยายน 2,913 2,799 6,794 6,479 9,707 9,278

เจ้าหนี้การค้า 466 456 511 514 977 970

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย - - 2,013 2,536 2,013 2,536

หนี้สินอื่น 548 494 578 669 1,126 1,163

หนี้สินส่วนงาน
   ณ วันที่ 30 กันยายน 1,014 950 3,102 3,719 4,116 4,669

ส่วนงานภูมิศาสตร์

กลุม่บรษิทัมฐีานการด�าเนนิธรุกจิส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหนึง่ของสนิค้าทีผ่ลติได้จะส่งไปจ�าหน่ายโดยตรงหรอืผ่านทางบรษิทัย่อย
ในต่างประเทศให้กบัลกูค้าภายนอก ส�าหรบัฐานการด�าเนนิธรุกจิในต่างประเทศจะเป็นของบรษิทัย่อย

ในการน�าเสนอการจ�าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้ก�าหนดจากสถานที่ตั้งของลูกค้า สินทรัพย์แยกตามสถานที่ตั้ง
ทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์



233ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ข้อมูลจ�าแนกตามเขตภูมิศาสตร์

รายละเอยีดข้อมลูทางการเงนิจ�าแนกตามเขตภมูศิาสตร์ในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยายน และส�าหรบัปีสิน้สดุวันที ่30 กนัยายน 2560 และ
ส�าหรบังวดเก้าเดือนสิน้สดุวันที่ 30 กันยายน 2559 มดีงันี้

(ล้านบาท)

งบการเงินรวม

รายได้

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

2560 2559 2560 2559

ประเทศไทย 12,768 9,942 6,659 7,125

ต่างประเทศ 909 567 17 30

รวม 13,677 10,509 6,676 7,155

ลูกค้ารายใหญ่
 
รายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 เป็นเงินประมาณ 
6,950 ล้านบาท (ส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559: 5,508 ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท

19. ค่าใช้จ่ายในการขาย

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์
   และส่งเสริมการขาย 890,026 702,476 181,434 100,055

ค่าเช่า 575,356 436,889 396,715 316,630

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 84,419 55,134 41,356 27,979

ค่าขนส่ง 46,276 33,588 15,577 6,425

อื่นๆ 53,829 35,365 26,352 12,699

รวม 1,649,906 1,263,452 661,434 463,788



234 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

20. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,026,084 839,327 756,778 629,533

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 337,550 286,636 191,469 178,264

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส�านักงาน 255,401 246,360 181,803 180,012

ค่าจ้างและค่าบริการ 141,920 102,265 104,426 75,048

ค่าเช่า 54,487 42,429 33,309 27,117

อื่นๆ 279,487 140,098 88,345 51,905

รวม 2,094,929 1,657,115 1,356,130 1,141,879

21. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

เงินเดือนและค่าแรง 1,428,010 1,124,380 754,028 613,422

เงินบ�าเหน็จตอบแทนกรรมการ 30,000 25,000 30,000 25,000

ต้นทุนบ�าเหน็จบ�านาญ - โครงการ
   ผลประโยชน์พนักงานท่ีก�าหนดไว้ 15 10,345 7,158 7,064 4,894

ต้นทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
- โครงการสมทบเงิน 14,286 10,578 8,405 6,643

อื่นๆ 293,989 254,983 162,389 143,978

รวม 1,776,630 1,422,099 961,886 793,937
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

โครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

โครงการสมทบเงิน

กลุม่บรษิทัได้จัดตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพส�าหรบัพนักงานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิของกองทุน 
โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2 ถึงอัตรา 
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของ 
กระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับต่างๆ ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูป
   และสินค้าระหว่างผลิต 75,662 (71,513) (27) 196

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 6,589,646 4,627,340 1,884,226 1,531,577

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,729,958 1,396,563 961,886 793,896

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 979,669 739,510 254,591 237,367

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 19 890,026 702,476 181,434 100,055

ค่าเช่า 694,448 530,731 458,871 366,461

ก�าลังการผลิตว่างเปล่า 154,187 61,668 - -
ต้นทุนทางการเงิน 23 53,674 60,850 47,765 52,583

อื่นๆ 1,018,708 1,540,992 986,050 825,938

รวมค่าใช้จ่าย 12,185,978 9,588,617 4,774,796 3,908,073
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

23. ต้นทุนทางการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ดอกเบี้ยจ่าย
บริษัทย่อย 4 - - 665 526

สถาบันการเงิน 53,674 60,850 47,100 52,057

รวม 53,674 60,850 47,765 52,583

24. ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ส�าหรับงวดปัจจุบัน 53,325 11,511 26,175 2,687

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป - (1,643) - (842)
53,325 9,868 26,175 1,845

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว (1,223) (1,352) (3,371) (294)
ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้ (4,189) 31,035 - 10,376

(5,412) 29,683 (3,371) 10,082

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 47,913 39,551 22,804 11,927
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

(พันบาท)

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี ส�าหรับงวดเก้าเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

ก่อน
ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
(รายได้)

ภาษีเงินได้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได้

การตีราคาที่ดิน - - - 159,845 (31,969) 127,876

ขาดทุนจากการ
   ประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย (3,093) 963 (2,130) (5,194) 1,089 (4,105)
รวม (3,093) 963 (2,130) 154,651 (30,880) 123,771

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี ส�าหรับงวดเก้าเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

ก่อน
ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
(รายได้)

ภาษีเงินได้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได้

ขาดทุนจากการ
   ประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย (1,189) 238 (951) (2,991) 598 (2,393)
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง  

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี ส�าหรับงวดเก้าเดือน
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 1,491,113 919,808

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 298,223 20.00 183,962

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (241,941) (139,408)
ค่าใช้จ่ายทางภาษีที่ถือเป็นรายจ่ายได้เพิ่มขึ้น (13,192) (7,501)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 921 924

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป - (1,643)
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,902 3,217

รวม 3.21 47,913 4.30 39,551

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี ส�าหรับงวดเก้าเดือน
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 858,325 491,696

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 171,665 20.00 98,339

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (144,512) (84,000)
ค่าใช้จ่ายทางภาษีที่ถือเป็นรายจ่ายได้เพิ่มขึ้น (4,703) (1,659)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 354 89

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป - (842)
รวม 2.66 22,804 2.43 11,927

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชบญัญตัแิก้ไขเพิม่เตมิประมวลรษัฎากร ฉบบัที ่42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มนีาคม 2559 ให้ปรบัลดอตัราภาษเีงนิได้นิติบุคคลเหลืออัตรา
ร้อยละ 20 ของก�าไรสุทธิส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

25. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท ได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึ่งพอสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส�าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

(ข)  ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม มีก�าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่ม 
มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น กรณีมีผลขาดทุนระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้น�าไปหักออกจากก�าไรสุทธิที่เกิด 
ภายหลังจากระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�าหนด และ

(ค) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�าหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริม
การลงทุน

 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี ส�าหรับงวดเก้าเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559

กิจการ
ที่ได้รับ

การส่งเสริม

กิจการ
ที่ไม่ได้รับ

การส่งเสริม รวม

กิจการ
ที่ได้รับ

การส่งเสริม

กิจการ
ที่ไม่ได้รับ

การส่งเสริม รวม

ขายและให้บริการในประเทศ 4,863,431 7,781,821 12,645,252 3,431,873 6,444,233 9,876,106

ขายและให้บริการต่างประเทศ 788,652 116,904 905,556 275,737 247,263 523,000

รวมรายได้ 5,652,083 7,898,725 13,550,808 3,707,610 6,691,496 10,399,106
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

26. ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559ค�านวณจากก�าไร
ส�าหรับปี/งวดที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปี/งวด โดยแสดงการค�านวณดังนี้

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่

30 กันยายน

ส�าหรับงวด
เก้าเดือน

สิ้นสุดวันที่
30 กันยายน

2560 2559 2560 2559

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 1,451.69 887.21 835.52 479.77

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว 187.50  187.50 187.50 187.50

ก�าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 7.74 4.73 4.46 2.56

27. เงินปันผล
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 206.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนมิถุนายน 2560
 
ในการประชุมสามญัประจ�าปีของผู้ถอืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2560 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรก�าไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ  
2.50 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 468.75 ล้านบาท ทั้งนี้ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 
1.10 บาท เป็นจ�านวนเงนิ 206.25 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 1.40 บาท รวมเป็นเงิน 262.50 ล้านบาท เงนิปันผล 
ดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2560

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 206.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน 2559
ในการประชุมสามญัประจ�าปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วันที ่27 เมษายน 2559 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรก�าไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 
2 บาท เป็นจ�านวนเงินทัง้สิน้ 375 ล้านบาท ทัง้นีใ้นเดอืนกันยายน 2558 บรษิทัได้มกีารจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท 
เป็นจ�านวนเงนิ 103.13 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 1.45 บาท รวมเป็นเงิน 271.88 ล้านบาท ซึง่ได้จ่ายให้แก่ผูถ้อืหุน้
ในเดอืนพฤษภาคม 2559
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

28. เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจาก
การไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็ง
ก�าไรหรือการค้า 

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่
ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการ
จัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือ การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการ
พัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทน
จากกิจกรรมด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม อีกทั้งยังก�ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นสามัญ
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยหมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้และเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยง
ดังกล่าวโดยท�าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ 

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 30 กันยายน และระยะที่ครบก�าหนดช�าระหรือก�าหนดอัตราใหม่มีดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี) ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 

5 ปี รวม

ปี 2560

หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 5.82 12,969 - 12,969

ไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000 2,000,000

รวม 12,969 2,000,000 2,012,969

ปี 2559

หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2.25 500,000 - 500,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง
ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 5.82 22,696 - 22,696

ไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000 2,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.82 - 12,969 12,969

รวม 522,696 2,012,969 2,535,665
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี) ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 

5 ปี รวม

ปี 2560

ไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000 2,000,000

รวม - 2,000,000 2,000,000

ปี 2559

หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 1.375 51,000 - 51,000

ไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000 2,000,000

รวม 51,000 2,000,000 2,051,000

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการท�าสัญญาซื้อเครื่องจักร โดยในระหว่างปี/งวดกลุ่มบริษัท
ได้ท�าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากสัญญาดังกล่าว และ
กลุ่มบริษัทยังมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ที่ไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงไว้ โดยความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศดังกล่าวไม่เป็นสาระส�าคัญ ณ วันที่รายงาน
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศดังนี้

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

เงินเยนญี่ปุ่น
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ (63,627) - - -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (63,627) - - -
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 62,910 - - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (717) - - -

เงินยูโร
เจ้าหนี้การค้า 13 (22) (50) - -
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ (29,546) (19,052) - -

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (29,568) (19,102) - -
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ 29,330 - - -
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ (238) (19,102) - -

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 7,030 14,975 - -
ลูกหนี้การค้า 6 4,612 2,527 - -
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 4,994 5,699

เจ้าหนี้การค้า 13 (257) (261) - -
เจ้าหนี้อื่น 14 (391) - - -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง 10,994 17,241 4,994 5,699

เงินเหรียญสิงคโปร์
เจ้าหนี้อื่น 14 (2,922) (4,968) (239) -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (2,922) (4,968) (239) -

เงินริงกิตมาเลเซีย
ลูกหนี้การค้า 6 1,254 10,463 - -
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - 38,971 - -
เจ้าหนี้อื่น 14 (22,987) (49,196) - -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (21,733) 238 - -
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

เงินเหรียญฮ่องกง
เจ้าหนี้การค้า 13 (51) - - -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง (51) - - -

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อคือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�าหนด

ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม�่าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้าน
สินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน    แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐาน
ลูกค้าจ�านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้ 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ
ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึงล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่
ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตาม
บัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

(ล้านบาท)

งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หมุนเวียน ไมห่มนุเวยีน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

30 กันยายน 2560

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัด 
   มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 2,000 2,000 - 2,013 - 2,013

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 13 - 13 - 13 - 13

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ
   เป็นรายการหนี้สิน 2 - 2 - 2 - 2
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หมุนเวียน ไมห่มนุเวยีน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

30 กันยายน 2560

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้
   วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 2,000 2,000 - 2,013 - 2,013

(ล้านบาท)

งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

30 กันยายน 2559

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้
   วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินกู้ยืมระยะยาว
   จากสถาบันการเงิน 500 - 500 - 500 - 500

หุ้นกู้ - 2,000 2,000 - 2,012 - 2,012

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 23 13 36 - - 36 36
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หมุนเวียน ไมห่มนุเวยีน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

30 กันยายน 2559

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้
   วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หุ้นกู้ - 2,000 2,000 - 2,012 - 2,012

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนที่หมุนเวียนเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน
เหล่านั้นจะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น

มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส�าหรับตราสารอนุพันธ์ที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจากนายหน้า โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
ที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดส�าหรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
สะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญาตามความเหมาะสม

เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า

เงินกู้ยืม วิธีคิดลดกระแสเงินสด
หุ้นกู้ อ้างอิงราคาจากนายหน้า
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน วิธีคิดลดกระแสเงินสด
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

29. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 36,533 289,003 1,039 14,898

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 24,500 23,933 - -
รวม 61,033 312,936 1,039 14,898

จ�านวนขั้นต่�าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น  
   ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ่งปี 174,260 190,935 125,233 126,237

หลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 131,689 124,470 105,266 81,717

หลังจากห้าปี 5,036 6,636 5,036 6,636

รวม 310,985 322,041 235,525 214,590

สัญญาที่ส�าคัญภายใต้ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

สัญญาเช่าพื้นที่

บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อประกอบกิจการร้านอาหารกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง สัญญามีก�าหนดระยะเวลาระหว่างหนึ่งปี ถึงสามปี 
ซึ่งจะครบก�าหนดในระหว่างปี 2560 ถึงปี 2563 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราคงที่หรืออัตราร้อยละของ
ยอดรายได้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ในสัญญา

บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อประกอบกิจการร้านอาหารกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง 
สัญญามีก�าหนดระยะเวลาระหว่างหนึ่งปี ถึงสามปี ซึ่งจะครบก�าหนดในระหว่างปี 2560 ถึงปี 2563 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพัน
ที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราคงที่หรืออัตราร้อยละของยอดรายได้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ในสัญญา

สัญญาเช่ารถยก

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่ารถยกและอุปกรณ์กับบริษัทในประเทศหลายแห่ง สัญญามีก�าหนด
ระยะเวลาสามปี ถึงห้าปี ซึ่งจะครบก�าหนดในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2564 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่
ระบุไว้ในสัญญา 

สัญญาเช่าอาคารโกดังเก็บสินค้า

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าอาคารเพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง สัญญา
มีก�าหนดระยะเวลาหนึ่งปี ซึ่งจะครบก�าหนดในปี 2561 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันอื่นๆ
สัญญาบริการ 356,097 447,553 269,739 289,532

เลตเตอร์ออฟเครดิต 92,272 170,257 - -
หนังสือค้�าประกันจากธนาคาร 35,350 35,880 - -
สัญญาว่าจ้างโฆษณา 1,141 3,416 - -
ค�าสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าหรือวัสดุตกลงแล้ว 111,965 1,933 - -
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 92,240 - - -
อื่นๆ 5,812 22,292 1,533 1,988

รวม 694,877 681,331 271,272 291,520

สัญญาอื่นๆ

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์

เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ให้เป็นผู้ด�าเนินกา
รกระจายสินค้าสู่ร้านค้าในเครือและควบคุมการบริหารวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ให้แก่บริษัทและให้สิทธิบริษัทย่อยของบริษัทใช้สิทธิภายใต้
ข้อก�าหนดและเงื่อนไขเดียวกัน โดยบริษัทและบริษัทย่อยตกลงที่จะช�าระค่าบริการตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ต่อมาคู่สัญญาได้เข้าท�าบนัทกึข้อตกลงต่อสัญญาซือ้ขายวตัถดุบิและวสัดบุรรจภุณัฑ์ เพือ่ต่ออายสุญัญาดงักล่าวออกไป
อกีเป็นระยะเวลาหนึง่ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยบริษัทและบริษัทย่อยตกลงที่จะช�าระค่าบริการ
ตามอัตราที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงดังกล่าว

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับบริษัท
ในประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อขนส่งสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้าไปยังปลายทางที่ก�าหนด โดยมอีตัราค่าขนส่งสนิค้าตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา สญัญา
มกี�าหนดระยะเวลาสามปี มผีลบงัคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2553 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 ต่อมาเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2553 บรษิทัและ
บรษิทัย่อยดงักล่าวได้มกีารเปลีย่นแปลงสญัญาเป็นระยะเวลาสองปี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันที่ 30.มิถุนายน 2555 และเมื่อครบ
ก�าหนดระยะเวลาของสัญญาแล้ว คู่สัญญาไม่แจ้งบอกเลิกล่วงหน้า ให้ถือว่าสัญญาต่อออกไปอีกคราวละหนึ่งปี

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขาย ก๊าซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศ
แห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที่จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีก�าหนดระยะ
เวลาสองปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 และหากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน

สัญญาผลิตสินค้า

เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท�าสัญญาผลิตสินค้าให้กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง 
ในราคาและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุห้าปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563
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ประกอบงบการเงิน

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
(ก)  เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด และเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจากเดิมจ�านวน 80 ล้านบาท (800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)  เป็น 1,000 ล้านบาท (10,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)  โดยเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวนี้จ�านวน 230 ล้านบาท (9,200,000 หุ้น มูลค่าที่เรียกช�าระหุ้นละ 25 บาท) 
รวมเป็นทุนช�าระแล้วจ�านวน 310 ล้านบาท

(ข)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ความเห็นชอบการจ่าย
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 3.40 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 637.50 ล้านบาท ทั้งนี้ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจ�านวนเงิน 206.25 ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.30 บาท รวมเป็นเงิน 
431.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2561

31. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุง 2559 และ 2560 หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้ และไม่ได้น�ามาใช้
ในการจัดท�างบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และ
ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 และ 2561 ตามล�าดับ กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน�า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 การน�าเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 ก�าไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 ส่วนงานด�าเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 ข้อจ�ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�าหนดเงินทุนข้ันต่�าและ

ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่าน้ี ส�าหรับมาตรฐาน 
การบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�าหรับการตัดรายการสินทรัพย์ 
   ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจาก     การถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ

32. ข้อมูลเพิ่มเติม
ตามที่อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 2 (จ) เรื่องการเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 ได้ถูกจัดท�าและน�าเสนอเป็นครั้งแรกส�าหรับรอบระยะเวลาใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งเป็นไปตามรูปแบบการน�าเสนอ 
งบการเงินตามที่ก�าหนดไว้

เพื่อประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงินในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์งบการเงิน กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงได้จัดท�าข้อมูลเพิ่มเติม ซึ่งไม่ได้ตรวจสอบ ใน
รูปแบบของงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการและ
ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้ตรวจสอบ) (ไม่ได้ตรวจสอบ)

รายได้
รายได้จากการขาย 13,370,759 13,485,650 4,793,825 5,101,582

รายได้จากการให้บริการ 180,049 150,737 - -
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 722,558 587,999

ดอกเบี้ยรับ 5,293 4,110 59,311 87,287

รายได้อื่น 120,990 126,429 57,427 63,357

รวมรายได้ 13,677,091 13,766,926 5,633,121 5,840,225

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 8,264,626 8,552,548 2,709,467 2,966,578

ต้นทุนการให้บริการ 122,843 136,629 - -
ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,649,906 1,663,474 661,434 615,299

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,094,929 2,165,660 1,356,130 1,530,532

ต้นทุนทางการเงิน 53,674 86,248 47,765 73,395

รวมค่าใช้จ่าย 12,185,978 12,604,559 4,774,796 5,185,804

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,491,113 1,162,367 858,325 654,421

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (47,913) (39,201) (22,804) (8,275)
ก�าไรส�าหรับปี 1,443,200 1,123,166 835,521 646,146
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้ตรวจสอบ) (ไม่ได้ตรวจสอบ)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุน
การตีมูลค่าที่ดินใหม่ - 159,845 - -
ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ (3,093) 24,978 (1,189) 16,692

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 963 (35,671) 237 (3,335)

(2,130) 149,152 (952) 13,357

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
หน่วยงานต่างประเทศ (151) (48) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,281) 149,104 (952) 13,357

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 1,440,919 1,272,270 834,569 659,503

การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,451,693 1,132,267 835,521 646,146

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (8,493) (9,101) - -
ก�าไรส�าหรับปี 1,443,200 1,123,166 835,521 646,146

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,449,745 1,281,165 834,569 659,503

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (8,826) (8,895) - -
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 1,440,919 1,272,270 834,569 659,503

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.74 6.04 4.46 3.45



254 ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 0 บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )

บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบกระแสเงินสด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้ตรวจสอบ) (ไม่ได้ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรส�าหรับปี 1,443,200 1,123,166 835,521 646,146

รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 1,016,850 1,020,166 254,591 320,895

ตัดจ�าหน่ายสินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพ 6,465 36,801 - 2,303

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 14,827 -
ดอกเบี้ยรับ (5,293) (4,110) (59,311) (87,287)
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (722,558) (587,999)
ต้นทุนทางการเงิน 53,674 86,248 47,765 73,395

(ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 545 (12,364) 84 109

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย
   อาคารและอุปกรณ์ 21,829 3,324 14,718 3,134

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39 23 34 -
กลับรายการภาษีเงินได้ค้างจ่าย - 532 - -
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 10,345 10,754 7,064 7,479

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 47,913 39,201 22,804 8,275

2,595,567 2,303,741 415,539 386,450

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (285,057) (2,603) 4,036 (114,868)
ลูกหนี้อื่น 53,939 (34,473) (24,909) (2,963)
สินค้าคงเหลือ 164,765 (97,156) 4,312 (259)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (6,232) (38,397) 620 (287)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3,902) (6,288) 5,389 1,602

เจ้าหนี้การค้า 6,690 14,183 11,442 36,150

เจ้าหนี้อื่น (122,994) 239,761 (16,645) 5,637
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้ตรวจสอบ) (ไม่ได้ตรวจสอบ)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,518) (1,289) (3,354) 4,711

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (86) (1,223) - -
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,399,172 2,376,256 396,430 316,173

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้รับโอน 1 941 654 1,960

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้โอนออก (2,429) (1,147) (2,873) (6,393)
จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ (5,394) (1,036) (5,255) (796)
รับคืนภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 17,047 379 13,596 -
จ่ายภาษีเงินได้ (19,776) (15,928) (6,315) (3,120)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 2,388,621 2,359,465 396,237 307,824

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย 4,884 2,397 58,136 88,937

รับเงินปันผล - - 302,559 587,999

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - (4,292,489) (7,413,092)
รับช�าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - - 4,962,489 7,565,592

เงินสดจ่ายส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (28,000) (10,334)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 3,660 - - -
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (512,330) (975,974) (95,375) (49,563)
ขายอาคารและอุปกรณ์ 7,853 3,091 7,694 2,815

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,992) (21,802) (2,364) (6,567)
ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2 21 146 57

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (499,923) (992,267) 912,796 765,844
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้ตรวจสอบ) (ไม่ได้ตรวจสอบ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย (53,704) (76,526) (47,767) (66,592)
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (468,750) (478,125) (468,750) (478,125)
เงินสดรับจากทุนของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจ
   ควบคุมในบริษัทย่อย 9,467 - - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 280,000 2,583,000 - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (280,000) (2,830,000) - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - - (51,000) -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (500,000) (1,000,000) - (1,000,000)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 2,000,000 - 2,000,000

ช�าระคืนหุ้นกู้ - (1,000,000) - (1,000,000)
จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (22,696) (21,592) - -
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,035,683) (823,243) (567,517) (544,717)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 853,015 543,955 741,516 528,951

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 593,643 49,735 545,273 16,322

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
   เงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี (152) (47) - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   ณ วันที่ 30 กันยายน 1,446,506 593,643 1,286,789 545,273

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ 135,103 92,805 9,999 17,175
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บริษัท  โออิชิ  ก รุ๊ป  จ � ำ กัด (มหำชน)  และบริ ษัทย่อย

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานที่รายงาน

(ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครื่องดื่ม รวม

     2560 2559 2560 2559 2560 2559
(ไม่ได้

ตรวจสอบ)
(ไม่ได้

ตรวจสอบ)
(ไม่ได้

ตรวจสอบ)

รายได้จากการขาย
   - กิจการอื่น 6,419 6,542 840 663 7,259 7,205

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 78 10 6,034 6,271 6,112 6,281

รายได้จากการให้บริการ
   - กิจการอื่น - - 132 103 132 103

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 48 48 48 48

ดอกเบี้ยรับ 4 3 1 1 5 4

รายได้อื่น 29 29 92 97 121 126

รวมรายได้ 6,530 6,584 7,147 7,183 13,677 13,767

ต้นทุนขาย 3,564 3,777 4,701 4,776 8,265 8,553

ต้นทุนการให้บริการ - - 123 137 123 137

ค่าใช้จ่ายในการขาย 841 776 809 887 1,650 1,663

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,862 1,887 233 279 2,095 2,166

ต้นทุนทางการเงิน - - 53 86 53 86

รวมค่าใช้จ่าย 6,267 6,440 5,919 6,165 12,186 12,605

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 263 144 1,228 1,018 1,491 1,162

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (53) (25) 5 (14) (48) (39)
ก�าไรส�าหรับปี 210 119 1,233 1,004 1,443 1,123

การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 219 128 1,233 1,004 1,452 1,132

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ�านาจควบคุม (9) (9) - - (9) (9)

ก�าไรส�าหรับปี 210 119 1,233 1,004 1,443 1,123

รายจ่ายฝ่ายทุน 205 284 356 665 561 949

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 473 518 544 502 1,017 1,020
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No. General Standard Disclosures Reference page/ Explanations Remarks
G4-1 Statement from the President Please refer to “Message from the President and CEO”.
G4-3 Name of the organization Oishi Group Public Company Limited
G4-4 Primary brands, products and services Please refer to “Oishi Products”. Page 32-33
G4-5 Location of the organization’s headquarters. Unit B3601 36th Floor, CW TOWER, 90 Ratchadaphisek Rd., 

Huai Khwang, Bangkok 10310, Thailand
G4-6 Number of countries where the organization operates and 

names of countries where either the organization has 
significant operations or that are specifically relevant to 
the sustainability topics covered in the report.

Please refer to “Notes to Financial Statements”.

G4-7 Nature of ownership and legal form The Company is a public company limited and is listed 
on the Stock Exchange of Thailand (SET) main board.    
Please refer to “Shareholders” and “Shareholder List”.

G4-8 Markets served Please refer to “Overall Business Operations of the 
Company and its Subsidiaries” .

G4-9 Scale of the organization Please refer to “Oishi Group Structure”.
G4-10 Breakdown of workforce Please refer to “Human Capital and Human Resources  

Development Policy” and “Corporate Governance Report”.
G4-11 Percentage of total employees covered by collective 

bargaining agreements
Please refer to “Human Capital and Human Resources  
Development Policy”.

G4-12 Describe the organization’s supply chain. Please refer to “Product and service procurement” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-13 Report any significant changes during the reporting 
period regarding the organization’s size, structure, 
ownership or its supply chain

Please refer to “Business Assets”, “Management Structure”, 
“Corporate  Governance  Report” and “Corporate Social 
Responsibility Report”.

G4-14 Addressing the precautionary approach or principle Please refer to “Risk Factors”, “Corporate  Governance 
Report” and “Corporate Social Responsibility Report”.

G4-15 External charters, principles or initiatives endorsed Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-16 Membership of associations and advocacy organizations The Company is a member of various organizations such 
as the Thai Chamber of Commerce and the Federation of 
Thai Industries.

G4-17 Report coverage of entities included in the consolidated 
financial statements. 

Please refer to “Financial Statements”.

G4-18 Process for defining the report content and the aspect 
boundaries 

Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-19 Material aspects identified Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-20 For each material aspect, report the aspect boundary 
within the organization

Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-21 For each material aspect, report the aspect boundary 
outside the organization

Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-22 The effect of any restatements of information provided 
in previous reports

Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-23 Significant changes from previous reporting periods in 
the scope and aspect boundaries

Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-24 List of stakeholder groups engaged by the organization Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-25 Basis for identification and selection of stakeholders Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-26 Approaches to stakeholder engagement Please refer to “Corporate Governance Report” and 
“Corporate Social Responsibility Report”.

G4-27 Key topics and concerns raised Please refer to “Corporate Governance Report”.
G4-28 Reporting period October 1, 2016 to September 30, 2017
G4-29 Date of most recent previous report January 1, 2016 to September 30, 2016 The Company has changed the fiscal year 

from January 1 and ending on December 31  
of every year to October 1 and ending on 
September 30 of every year, effective 
from 2016 onwards.

G4-30 Reporting cycle Annual Report
G4-31 Contact point for questions Please refer to “General Information”.
G4-32 In accordance’ option, the GRI context index and  

external assurance
Annual Report

G4-33 Policy and current practice regarding external assurance For this report, the Company has not yet sought to 
obtain external assurance for the report.

G4-34 Governance structure of the organization Please refer to “Board of Directors and the Executives” 
and “Management Structure”.

G4-56 Values, principles, standards and norms of behaviour 
such as codes of conduct and code of ethic

Please refer to “Corporate Governance Report”.

GRI 4 Index








